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RESUME

Comment l'institution militaire (re)produit-elle les dominations sociales ? Sur la base de cette question
de départ, cette thése s'intéresse aux femmes militaires engagées dans I’Armée suisse. Cet engagement,
peu probable socialement du fait de I'inadéquation entre les caractéristiques sexuées des individus et
celles de I'institution, pourrait soutenir une démarche « transgressive » vis-a-vis des normes et réles
de genre. Ces femmes pénetrent aussi un milieu marqué par une idéologie conservatrice :
historiquement pensée pour et par les hommes, 'armée est identifiée comme une instance de
socialisation aux dominations sociales, qui met en place des mécanismes par lesquels sont créé.e.s des
dominants et des dominé.e.s. Cette thése analyse les processus d’apprentissage des roles et normes
sociales, principalement de genre, des femmes engagées volontairement dans ’Armée suisse - a
contrario des hommes qui sont astreints au service militaire. Ces femmes font face a un dispositif
institutionnel, un régime de genre spécifique, qui les considére comme des éléments inadaptés, voire
méme des intruses. En croisant les niveaux d’analyse méso (régime de genre de l'institution) et
microsociologique (propriétés et dispositions des individus), et a partir de méthodes qualitatives
(observations ethnographiques, entretiens) et quantitatives (questionnaire), cette recherche explore
comment les femmes s’approprient la culture militaire suisse et comment cette derniéere participe a
forger leur rapport politique au monde social. L’analyse montre comment ces appropriations sont
différenciées et sont liées a la socialisation antérieure des individus, ainsi qu’a leur(s) position(s) au
sein de l'institution. On constate que les femmes militaires présentent des profils et rapports au monde
préajustés a l'armée; le service militaire agit ainsi comme une instance de socialisation de
renforcement de maniéres d’étre, d’agir, de faire et de penser, marquées par les croyances en la
méritocratie et en la séparation, la différenciation et la hiérarchisation des sexes.

Mots clés : armée, institution militaire, socialisation politique, socialisation sexuée, genre, régime de
genre, rapport politique au monde social.

ABSTRACT

How does the military institution (re)produce social dominations ? Based on this initial question, this
thesis focuses on women soldiers engaged within the Swiss Army. This engagement, socially
improbable because of the mismatch between the gendered characteristics of individuals and those of
the institution, could support a “transgressive” approach to gender norms and roles. These women
also penetrate an environment marked by a conservative ideology : historically thought for and by
men, the army is identified as an authority of socialization to social dominations, and puts in place
mechanisms by which the dominant and the dominated are created. This thesis analyses the learning
processes of social roles and norms, mainly gender related, of women voluntarily enrolled in the Swiss
Army - unlike men who are required to serve. These women face an institutional setting, a specific
gender regime, which considers them as misfits or even intruders. By crossing the meso- (gender
regime of the institution) and the micro-sociological (characteristics and dispositions of individuals)
levels of analysis, and by using qualitative (ethnographic observations, interviews) and quantitative
(questionnaire) methods, this research explores how women appropriate the Swiss military culture
and how it contributes to forging their political relation to the social world. This analysis shows how
these appropriations are differentiated and are linked to the prior socialization of individuals, as well
as to their position(s) within the institution. I find that military women have profiles and worldviews
pre-adjusted to the army ; military service thus acts as an authority of socialization who reinforces
ways of being, acting, doing and thinking, marked by beliefs in meritocracy and in the separation,
differentiation and hierarchy of the sexes.

Key words : army, military institution, political socialization, gender socialization, gender, gender
regime, political relation to the social world.
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Utilisation du langage épicene dans la these

Cette these use d’un langage non-sexiste : elle n’applique pas la regle du « masculin neutre »,
ni le principe du « masculin I'emporte sur le féminin ». Si 1a rédaction préfere les substantifs
épicenes (soit des termes qui prennent la méme forme au féminin qu’au masculin), I'objet de
la these - ou la question des rapports sociaux de sexe est centrale —, implique un recours au
marquage de la binarité des sexes dans I'écriture pour que cette derniere gagne en précision
(via I'usage des points, qui se veut le plus parcimonieux possible : acteur.trice.s, officier.iére.s,

etc.).

Ainsi, outres la posture de l'autrice, ce choix prend sens dans le souci d’une écriture
scientifique et précise. Comme le genre des individus est significatif pour I’analyse, I'utilisation
de la grammaire traditionnelle prendrait le contrepied de la rigueur. L’écriture non-sexiste
permet, par exemple, de signifier simplement et rapidement si un groupe d’individus est
homosexué ou mixte. Lorsque la forme masculine ou féminine est seule usitée, I'écriture
souligne ainsi I'homogénéité du groupe de référence. L’écriture non-sexiste devient un réel

outil qui sert I'exactitude.

Aussi, j’ai choisi d’appliquer 'accord de proximité, soit d’accorder le genre de 1'adjectif ou du

verbe avec le référent le plus proche.

L’écriture non-sexiste n’est pas appliquée au matériau empirique. Pour ce dernier, I'écriture
reste fidele aux modalités d’expression du terrain. De méme pour les citations issues de la

littérature scientifique.
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LISTE DES ABREVIATIONS

Partis politiques suisses :

PBD Parti bourgeois-démocratique ; Le Centre depuis 2020 (fusion avec le PDC)
PCS Parti chrétien-social ; Centre gauche - PCS depuis 2013

PDC Parti démocrate-chrétien ; Le Centre depuis 2020 (fusion avec le PBD)
PLR Parti libéral-radical

PS Parti socialiste

UDC Union démocratique du centre

Systeme de formation en Suisse :

CFC Certificat fédéral de capacité

EPFL Ecole polytechnique fédérale de Lausanne

EPFZ Ecole polytechnique fédérale de Zurich

ETS Ecoles Techniques Supérieures

HES Hautes écoles spécialisées

Institutions suisses :

APG Allocations pour perte de gain

DDPS Département fédéral de la défense, de la protection de la population et des sports

OFS Office fédéral de la statistique

ORP Office régional de placement, qui prend en charge, au niveau cantonal, les chdmeur.euse.s

Abréviations militaires :

ABC Cette abréviation renvoie aux troupes ou a la formation de « défense ABC », pour atomique,
biologique, chimique : les taches renvoient principalement a la détection et la décontamination.
Parfois appelé « NBC » pour nucléaire, biologique et chimique

ACAMIL  Académie militaire de I'Ecole polytechnique fédérale de Zurich

BFAO Bureau formation assistée par ordinateur

AXXI Systéme Armée XXI

CCSVA Centre de compétences du service vétérinaire et animaux de I'armée
CSP Contréle de sécurité relatif aux personnes

CR Cours de répétition

EMG Etat-major général

EOF Ecole d’officier.iére.s

ER Ecole de recrues

ESCA Ecole des sous-officier.iere.s de carriére de 'armée
ESOF Ecole de sous-officier.iére.s

FDA Femmes dans I'armée

IBF Instruction de base spécifique a la fonction
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IBG Instruction de base générale

IFO Instruction en formation

LAAM Loi fédérale sur I'armée et 'administration militaire
MILAK Militirakademie. Voir ACAMIL en francais
PC Poste de commandement

PC Protection civile

PM Police militaire

RSA Reéglement de service de I'armée

SCF Service complémentaire féminin

SFA Service féminin de I'armée

SL Service long

TFA Test de fitness de 'armée

TFR Test de fitness pour le recrutement
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GLOSSAIRE

Armée d’active : renvoie aux effectifs militaires n’ayant pas été versés dans la réserve.

Armes collectives : armes lourdes, a forte potentialité de destruction, qui impliquent d’étre maniées par
plusieurs individus.

Avancement : le fait de s’élever dans la hiérarchie militaire, de monter en grade.
Bivouac : Campement rudimentaire pour passer la nuit a I'extérieur.

C1 : Rattachée a une fonction militaire, cette abréviation renvoie a la double fonction de chauffeur.euse, et
donne droit a la formation a la conduite de véhicules automobiles de la catégorie C1.

Conduite : terme usité dans ’Armée suisse pour définir ce qui renvoie a I'action de diriger, de commander.

Cours de répétition : aprés I'école de recrues, les astreints et les femmes volontaires restent incorporé.e.s
dans I’Armée suisse et suivent, généralement sur un rythme annuel, des cours de répétition de trois semaines, et
ce jusqu'a ce qu'elles et ils servent le nombre de jours requis ou jusqu'a la fin de I'année ou elles et ils atteignent
I'age de 34 ans.

Défense ABC : ABC pour atomique, biologique et chimique. Ces troupes militaires sont affectées aux taches de
détection et de décontamination. Parfois appelé « NBC » pour nucléaire, biologique et chimique.

Ecole de recrues : I'école de recrues est la formation de base des militaires, d’une durée de 18 ou 21
semaines selon l'incorporation. Elle consiste a apprendre « les bases » du métier militaire ainsi que de la
spécialité a laquelle les individus ont été affectés.

Duro : véhicule militaire tout-terrain utilisé par I'’Armée suisse.
Fass 90 : fusil d'assaut officiel de 'Armée suisse.

Feldi : diminutif de « Feldweibel » (sergent-major) ou « Hauptfeldweibel » (sergent-major chef), des grades de
sous-officier.iére.s supérieur.e.s.

GT : diminutif de « Grundtrageinheit », soit le harnais de base qui fait partie du paquetage militaire.

Militaire professionnel.le ou de carriére : militaire de métier au bénéfice d’un contrat professionnel a
durée indéterminée.

Militaire contractuel.le : militaire de métier au bénéfice d’un contrat professionnel a durée déterminée
(max. 5 ans).

Fonction militaire : les fonctions militaires représentent le « métier » militaire auquel les recrues sont
instruites pendant leur école. Cela renvoie a une spécialité, telles que les explorateur.trice.s, les canonnier.iere.s
lance-mines, les soldat.e.s d’hopital, etc. Les fonctions sont rattachées a une troupe spécifique (les soldat.e.s
sanitaires aux troupes sanitaires), mais certaines d’entre elles se retrouvent dans plusieurs voire dans toutes les
troupes, notamment les fonctions administratives ou de la logistique comme, par exemple, les cuisinier.iére.s de
troupe.

Paiement de galons : étape de 'avancement qui consiste a consolider et développer les connaissances et
compétences théoriques, acquises en formation, dans le cadre d'un service pratique, effectué en général dans le
cadre d’une école de recrues.

Picasso : tableau de travail de la semaine pour chaque compagnie et section.

KS : Kampfstiefel 90, bottes de combat en cuir avec lacets, pesant de plus de deux kilos, utilisées dans I'’Armée
suisse.
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Recrutement : étape et processus de I’Armée suisse qui consiste a faire passer des tests et des évaluations
afin de déterminer I'aptitude et I'affectation des astreints ou des femmes volontaires au service militaire.

Réserve : Laréserve comprend les militaires qui ont accompli leurs services d’instruction, mais qui sont
encore astreint.e.s au service militaire et qui sont par conséquent incorporé.e.s dans une formation de la
réserve.

Rostigraben ou la barriére des Rosti : expressions usitées en Suisse pour désigner la frontiére
symbolique qui marquerait les différences de mentalité et les clivages politiques entre la Suisse romande
francophone et la Suisse alémanique germanophone. Les rdsti sont une spécialité culinaire d’origine suisse-
allemande a base de pomme de terre.

Service actif : engagement de tout ou partie de I'armée en cas de péril extérieur ou intérieur, ordonné par les
autorités fédérales.

Service intérieur : étape qui rythme le quotidien militaire et qui renvoie a I'entretien de I'équipement et du
matériel personnels, aux soins corporels et au nettoyage des cantonnements.

Service long : modalité du service militaire qui consiste 2 effectuer la totalité de ses jours de service d’'une
traite, soit 300 jours.

Suisse alémanique ou Suisse allemande / Suisses-alémaniques ou Suisses-allemand.e.s :
partie et habitant.e.s germanophones de la Suisse. Outre I'allemand, les Suisses-alémaniques s’expriment en
différents dialectes alémaniques.

Suisse romande / Suisses-romand.e.s : partie et habitant.e.s francophones de la Suisse.

Suva : principal assureur-accidents de Suisse qui prend la forme d’une entreprise de droit public
indépendante et a but non lucratif. Il gere I'assurance militaire sur mandat de la Confédération.

SWiSSCOy : formation de I’Armée suisse au Kosovo, dans le cadre de missions internationales de promotion de
la paix.

SwissInt : pour Swiss Armed Forces International Command, Centre de compétences basé a Stans chargé de
la mise en ceuvre de la mission « promotion de la paix » de I’Armée suisse.

Systéme de milice : principe d’organisation ou les citoyen.ne.s assument des charges
publiques bénévolement, en paralléle a leurs activités professionnelles, telles que des taches
politiques ou militaires.

Tessin et Tessinois.e.s : canton, partie et habitant.e.s italophones de la Suisse.

Welsch : surnom familier en allemand, donné par les Suisses-alémaniques aux Suisses-romand.e.s.
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INTRODUCTION

Si, dans les années 1990 encore, le service militaire obligatoire était la norme dans une
majorité de pays européens?, la Suisse demeure 'une des rares nations qui n’a pas renoncé au
systeme de la conscription, appelé dans ce contexte « systeme de milice »® avec une
proportion relativement faible de soldat.e.s et d’officier.iére.s professionnel.le.s. La Suisse
impose ainsi encore aujourd’hui un service obligatoire aux hommes agés de 18 ans de
nationalité suisse, et permet aux femmes aux mémes caractéristiques de s’engager sous un
mode volontaire. Cette non-mixité institutionnalisée instaure, au sein méme des bases
normatives de cet Etat-Nation, une séparation et une différenciation entre citoyennes et
citoyens, ainsi qu’'une division sexuée du travail*: la défense, le combat, la guerre sont
instituées en taches masculines. Comme le souligne Marc Bessin®, le service militaire
accomplit un réel acte d’institution au sens de Pierre Bourdieu car, en traitant différemment
les femmes et les hommes, il « consacre la différence »® entre les sexes et contribue ainsi au

maintien de I'ordre de genre.

2 Daniel M6cKli (éd.), « Le service militaire obligatoire en comparaison européenne », Politique de sécurité :
analyses du CSS, n°75, Zurich, Center for Security Studies, 2010, p. 1. URL :
http://www.css.ethz.ch/publications/pdfs/CSS-Analysen-75-FR.pdf. Etat au 05.10.2012.

3 La notion de systéme de milice « désigne un principe d'organisation couramment pratiqué dans la vie
publique en Suisse ; elle repose sur l'idée républicaine selon laquelle le citoyen qui en a les capacités doit
assumer des charges et des taches publiques a titre extraprofessionnel et bénévole. Cette expression propre a
la Suisse est empruntée au vocabulaire militaire (lat. militia). » Ce principe est ancré dans la Constitution
helvétique et renvoie a I'idée d'armée de citoyens. Il concerne principalement les taches militaires et politiques,
ainsi que certaines charges au niveau communal au bénéfice de la communauté. Andreas Kley, « Systéme de
milice », Dictionnaire historique de la Suisse (DHS), version du 10.11.2009. URL : https://hls-dhs-
dss.ch/fr/articles/043694/2009-11-10/. Etat au 16.07.2021. Voir également Gerhard Saladin, Der
verfassungsrechtliche Grundsatz des Milizprinzips der Schweizer Armee, Zurich/Saint-Gall, Dike Verlag AG, 2012,
pp- 12 et suivantes.

4 La division sexuelle du travail, a laquelle je préfere la formulation de division sexuée du travail pour en
souligner le caractere construit et processuel, est « la forme, historiquement et socialement modulée, de
division du travail social qui découle des rapports sociaux de sexe. Elle a pour caractéristique I'assignation
prioritaire des hommes a la sphére productive et des femmes a la sphére reproductive, ainsi que,
simultanément, la captation par les hommes des fonctions possédant une forte valeur sociale ajoutée
(politiques, religieuses, militaires, etc.). » Daniéle Kergoat, « Division sexuelle du travail et rapports sociaux de
sexe », in Helena Hirata, Francoise Laborie, Hélene Le Doaré, Daniele Senotier (coord.), Dictionnaire critique du
féminisme, Paris, PUF, 2000, pp. 33-54.

5 Marc Bessin, « Le recours au rite : 'exemple du service militaire », Agora débats/jeunesses, n°28, 2002, p. 40.

6 Pierre Bourdieu, « Les rites comme actes d'institution », Actes de la Recherche en Sciences Sociales, n°43, 1982,
pp. 58-63.
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L’ordre de genre’ - ou le systéme de genre - renvoie a un agencement macrosocial de la
construction sociale des différences entre les sexes® basée sur «la domination globale des
hommes sur les femmes »9, le genre étant entendu comme un processus social qui fait du sexe
«un marqueur de la division sociale » dans le sens ou il « sert a reconnaitre et identifier les
dominants des dominés »10. Le genre fait systéme car il constitue « un mécanisme par lequel
I'action sociale située contribue a la reproduction de la structure sociale »1. L'ordre de genre
en Suisse est identifié comme particulierement conservateur, marqué par le
traditionalismel? ; I'entrée tardive des femmes dans la sphére politique institutionnelle, en
1971 sur le plan fédéral et en 1991 pour le dernier canton réfractaire, en est 'une des
illustrations les plus édifiantes!3. Si les contextes de guerre sont souvent présentés comme
des moments ou les frontieres de genre sont bousculées, une littérature historique mobilisant
la perspective genre, tel que 'ouvrage Au foyer de I'inégalité’4, montre bien qu’en Suisse, tout
un travail étatique, bourgeois et patronal s’est imposé afin de maintenir 'ordre de genre

pendant et apres la Seconde Guerre mondiale. Olivier Giraud et Barbara Lucas montrent

7 Parfois également utilisé sous la formulation « ordre du genre », comme par Isabelle Clair, Les jeunes et
lI'amour dans les cités, Paris, A. Colin, 2008.

8 Lorena Parini, Le systéme de genre. Introduction aux concepts et théories, Ziirich, Seismo, 2006, p. 35.

9 Raewyn Connell, Gender and power. Society, the person and sexual politics, Stanford, Stanford University Press,
1987, p. 183 [traduction propre].

10 Christine Delphy, L’ennemi principal 2. Penser le genre, Paris, Syllepse, 2001, pp. 251-252. Le genre est
également un concept, un outil, une perspective qui permet d’analyser et de dévoiler les mécanismes de
production et de reproduction des différences et hiérarchies sociales.

11 Candace West, Sarah Fenstermaker, « "Faire" la différence », Terrains & travaux, n°10, 2006, p. 118.

12 La littérature montre que les trajectoires des Suissesses sont marquées par une forte division sexuée du
travail (sphére privée - spheére publique), surtout lors de I'avenement du premier enfant, indice de la
domination d’'une idéologie traditionnaliste des rapports de genre dans le pays. Pour René Lévy, Eric Widmer
et Jean Kellerhals, 'organisation des familles en Suisse est caractérisée par « un traditionalisme modernisé » :
sile marché du travail a évolué vers la mixité - toujours trés inégale en termes de métiers occupés, de temps de
travail, de rémunération, de valorisation des emplois, etc. - cela n’a pas remis en cause le modéle traditionnel
de 'homme breadwinner, soit du pourvoyeur principal du revenu du ménage, et de la femme qui prend en
charge I'essentiel du travail de care. René Lévy, Eric Widmer, Jean Kellerhals, « Modern family or modernized
family traditionalism ? Master status and the gender order in Switzerland », Electronic Journal of Sociology,

vol. 6,n°4, 2002, pp. 1-42; Eric Widmer, René Lévy, Alexandre Pollien, Raphaél Hammer, Jacques-Antoine
Gauthier, « Entre standardisation, individualisation et sexuation ; une analyse des trajectoires personnelles en
Suisse », Revue suisse de sociologie, vol. 29, n°1, 2003, pp. 35-67 ; Eric Widmer, René Levy, Jacques-Antoine
Gauthier, « L'implication dans les champs domestique et professionnel selon les phases de la vie familiale », in
Erwin Zimmermann, Robin Tillmann (éd.), Vivre en Suisse 1999-2000. Une année dans la vie des ménages et
familles suisses, Berne, Peter Lang, 2004, pp. 95-108.

13 Ainsi que le retard pris par d’autres mesures allant dans le sens des droits des femmes en comparaison
européenne comme, par exemples, le droit d’avortement devenu légal en 2002 ou le congé maternité payé
entré en vigueur en 2005.

14 Sabine Christe, Nora Natchkova, Manon Schick, Céline Schoeni, Au foyer de l'inégalité. La division du travail en
Suisse pendant la crise des années 30 et la Deuxiéme Guerre mondiale, Lausanne, Antipodes, 2005. Voir
également : Christof Dejung, « « Switzerland must be a special democracy » : Sociopolitical compromise,
military comradeship, and the gender order in 1930s and 1940s Switzerland », The Journal of Modern History, vol.
82,n°1, 2010, pp. 101-126.
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également, dans une analyse des cas allemand et helvétique, que la redéfinition des rapports
sociaux de sexe au cours du dernier siécle se caractérise en Suisse par la lenteur et un fort
consensualisme, un « compromis social entre maternalisme traditionnel et modernité »1>. Les
analyses d’Isabel Boni-Le Goff, Nicky Le Feuvre, Grégoire Mallard, Eléonore Lépinard et
Sandrine Morel vont dans le méme sens et identifient des contraintes particuliéerement
lourdes pour les méres quant a la conciliationl® entre les spheres de vie familiale et
professionnelle!’. Plus récemment, Fiona Friedli montre que le droit de la famille suisse
participe a « atténuer les transformations de I'ordre de genre »18 au niveau national. Ainsi,

tout un ensemble d’institutions concorde a maintenir en Suisse un ordre de genre

conservateur. Qu’en est-il de l'institution militaire et du systeme de la conscription ?

L’Armée suisse a un role primordial et actif durant I'apres-guerre dans le maintien et la
propagande de 'ordre de genre conservateur du pays!®. En s’appuyant sur le modéle du
citoyen-soldat et 'aura dont elle bénéfice a la sortie de la Seconde Guerre mondiale, elle
participe a polariser les roles de genre et a hiérarchiser les sexes20. Cette fonction est

clairement énoncée dans le Livre du soldat, un ouvrage édité par les autorités fédérale de 1957

15 Qlivier Giraud, Barbara Lucas, « Le renouveau des régimes de genre en Allemagne et en Suisse : bonjour ‘néo
maternalisme’ ? », Cahiers du Genre, n°46, 2009, pp. 17-46. Citation p. 39.

16 Nathalie Lapeyre et Nicky Le Feuvre rappellent que le terme de « conciliation », produit des politiques
publiques, occulte la dimension conflictuelle et concurrentielle du partage des taches et du temps entre
sphéres professionnelle et familiale, de méme qu'’il invisibilise la dimension conflictuelle des rapports de genre
en n’attribuant cet impératif qu’aux seules femmes. La conciliation ne serait, pour Annie Junter-Loiseau, qu'une
« nouvelle maniere de nommer », de dissimuler et de dépolitiser les inégalités entre femmes et hommes.
Nathalie Lapeyre, Nicky Le Feuvre, « Concilier I'inconciliable ? Le rapport des femmes a la notion de
"conciliation travail-famille" dans les professions libérales en France », Nouvelles Questions Féministes, vol. 23,
n°3, 2004, pp. 42-58 ; Annie Junter-Loiseau, « La notion de conciliation de la vie professionnelle et de la vie
familiale : révolution temporelle ou métaphore des discriminations ? », Cahiers du Genre, n°24, 1999, pp. 73-98.
17 Isabel Boni-Le Goff, Nicky Le Feuvre, Grégoire Mallard, Eléonore Lépinard, Sandrine Morel, « Do gender
regimes matter ? Converging and diverging career prospects among young French and Swiss lawyers », in
Marta Choroszewicz, Tracey Adams (éd.), Gender, age and inequality in the professions, New York, Londres,
Routledge, 2019, pp. 114-133.

18 Fiona Friedli, Régulation des relations familiales et reproduction de l'ordre de genre : des transformations du
droit a la justice en action, thése de doctorat, Faculté des sciences sociales et politiques de I'Université de
Lausanne, Lausanne, 2021, p. 425.

19 Christof Dejung, « « Switzerland must be a special democracy »... », op. cit., pp. 101-126 ; Regina Wecker, « Es
war nicht Krieg ! Die Situation der Schweiz 1939-1945 und die Kategorie Geschlecht », in Christof Dejung,
Regula Stampfli (dir.), Armee, Staat und Geschlecht. Die Scheiz im internationalen Vergleich 1918-1945, Zurich,
Chronos, 2003, pp. 29-46 ; Rudolf Jaun, « Militar, Krieg und Geschlecht. Europaische Entwicklungslinien uns
schweizerische Besonderheiten », in Christof Dejung, Regula Stampfli (dir.), Armee, Staat und Geschlecht..., op.
cit, pp. 83-97.

20 Selon Annette Frei Berthoud, la période d’apres-guerre en Suisse est méme caractérisée par une domination
masculine encore plus marquée qu’auparavant. Annette Frei Berthoud, « Fakten, Mythen, Erinnerungen. Die
unterschiedliche Wahrnehmung und Beurteilung von Aktivdienst und Fraueneinsatz », in Philipp Sarasin,
Regina Wecker (dir.), Raubgold, Reduit, Fliichtlinge. Zur Geschichte der Schweiz im Zweiten Weltkrieg, Zurich,
Chronos, 1998, pp. 105-119.
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a 1974 et distribué a toutes les recrues et soldats dans I'objectif de renforcer la conscience
patriotique et la Défense nationale spirituelle?! contre la « menace soviétique ». Cette
publication explicite la division sexuée du travail, les roles de genre y étant clairement définis
et séparés : « 'homme » combat, « la femme » est « la gardienne du foyer », elle et il « ne sont
pas égaux, mais complémentaires »22. Au-dela du cas suisse, au cours des siecles, un discours
philosophique, médical et sociétal s’est progressivement imposé pour établir un fort interdit
anthropologique excluant les femmes - percues comme sources de la procréation, celles qui
« donnent » la vie - de I'usage des armes et de la violence. Ce discours a contribué a instaurer
un ordre de genre qui « met en valeur la faculté propre a 'homme de faire couler son sang par
décision de son libre arbitre», sépare les genres et «fait de l'activité guerriére
I'accomplissement viril par excellence »23. L’armée a ainsi participé a progressivement
renforcer la séparation et la différenciation des sexes a travers une division sexuée du travail
institutionnalisée, ou celle-ci « devient au début du XXe siécle, un critere qui distingue de
maniere plus nette que naguere hommes et femmes »24, L’arme demeure aujourd’hui encore
une quasi-exclusivité masculine, comme le souligne Genevieve Pruvost dans ses travaux sur

la profession policiére :

« L’'un des fondements de la division sexuelle du travail est de réserver aux seuls
hommes, a de rares exceptions pres, le maniement des outils les plus sophistiqués.
Or parmi ces outils, les armes constituent un cas particulier. Elles font 'objet d’'une
interdiction redoublée, qui s’est longtemps traduite par un verrouillage de I'armée
et de la police, institutions spécialisées dans 'usage de la contrainte physique [...],

longtemps réservées aux hommes. »25

Dans les représentations dominantes, 'armée renvoie a la guerre, soit « l'activité la plus

rigoureusement "sexuée" que connaisse '’humanité en raison de l'interdépendance entre la

21 La Défense nationale spirituelle renvoie a la doctrine promue par le gouvernement suisse de 1930 a 1960, et
qui ceuvrait a mettre en avant les valeurs traditionnelles du travail et de la famille ainsi qu'un anticommunisme
exacerbé. Voir Hans Ulrich Jost, « Reflet culturel de la politique suisse des années 40 », in Collectif, A tire d’ailes,
Lausanne, Antipodes, 2005, pp. 69-76.

22 Richard Merz, Albert Bachmann, Le Livre du soldat - sois vigilant et fort : ton pays sera libre, Berne, Eidg.
Drucksachen - und Materialzentrale, 1959 [2¢ édition], pp. 58-59.

23 Odile Roynette, « La construction du masculin. De la fin du 19e siecle aux années 1930 », Vingtieme Siécle.
Revue d'histoire, vol. 75, n°3, 2002, p. 87.

24 [pid., p. 88.

25 Genevieve Pruvost, Profession : policier. Sexe : féminin, Paris, Ed. de 1a Maison des sciences de 'homme, 2007,

p- 8.
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guerre, la virilité et 'homme »26. Elle ceuvre plus encore que les autres institutions d’ordre a

séparer dans les faits et culturellement les femmes et les hommes?7.

Pourtant, depuis la Seconde Guerre mondiale, les Suissesses peuvent rejoindre les rangs
militaires et participer a la défense du pays ; les obstacles formels a leur incorporation ont
progressivement été abandonnés jusqu’a I'instauration en 2004 de la réforme « Armée XXI »,
qui affirme mettre femmes et hommes a un niveau formellement égal sous les drapeaux, a
I'exception de la modalité d’entrée, volontaire pour les premieres, obligatoire pour les
seconds. Dans ce contexte, dans quelle mesure ’Armée suisse et le systéme de la conscription
helvétique participent au maintien de I'ordre de genre ? Cette thése prend pour objet d’étude
la maniére dont le genre et les rapports sociaux de sexe, en se combinant au systeme
symbolique propre a l'institution, s’agencent?8 dans I'enceinte militaire, et propose d’étudier
I’Armée suisse en tant que régime de genre en mettant la focale sur I'engagement

sociologiquement improbable des femmes militaires.

UNE ANALYSE DE L'INSTITUTION MILITAIRE

L’armée ne constitue pas I'objet phare des sciences sociales2°. Avant le début des années 2000,
elle est méme particulierement négligée, spécialement dans les pays de langue frangaise30.
Son étude est pendant longtemps quasi-exclusivement assurée par les académies et autres
hautes écoles militaires, ou encore par des sociologues-soldat.e.s — principalement des
hommes - passé.e.s par les armes3!, des insiders32. Des lors, le dialogue avec le monde

académique « civil » est resté longtemps limité et, comme le constate Mathias Thura, la

26 Barbara Ehrenreich, Le sacre de la guerre. Essais sur les passions du sang, Paris, Calmann-Lévy, 1999, p. 142.
27 Voir Sharon Macdonald, Pat Holden, Shirley Ardener (éd.), Images of women in peace and war. Cross-cultural
and historical perspectives, Londres, Macmillan, 1987 ; Jean Elshtain, Women and war, Chicago, University of
Chicago Press, 1995.

28 Comme l'ont fait Patricia Roux et Olivier Fillieule (dir.) sur le terrain du militantisme : Patricia Roux, Olivier
Fillieule, « Avant-propos », in Olivier Fillieule, Patricia Roux (dir.), Le sexe du militantisme, Paris, Presses de
Sciences Po, 2009, pp. 11-22.

29 Théodore Caplow, Pascal Venesson, Sociologie militaire : armée, guerre et paix, Paris, A. Colin, 2000, p. 8.

30 Laure Bardies analyse ce désintérét des sciences sociales francaises comme I'héritage d'une tradition
scientifique : Laure Bardiés, « La sociologie francaise et la chose militaire. Une tradition antipolitique », Revue
frangaise de science politique, vol. 67, n°5, 2017, pp. 879-898.

31 Siimbiil Kaya, La production militaire du citoyen. Sociologie politique de la conscription en Turquie, thése de
doctorat en science politique, Université Paris I/Panthéon Sorbonne, 2013, p. 16.

32 Clément Martin, Christophe Pajon, « La sociologie militaire par les personnels de la défense : une sociologie
d’insiders ? », Les Champs de Mars, n°27, 2015, pp. 23-30.
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sociologie fut principalement mobilisée dans le but de répondre aux questionnements tres
pragmatiques et fonctionnels des armées, centrés sur le recrutement et la gestion des
carrieres. Les objectifs scientifiques se bornaient ainsi a répondre a « une demande militaire
de sociologie »33 tout en évitant la réflexion méthodologique3+. La professionnalisation
progressive des armées européennes au cours de la fin du XXe siécle a suscité un regain
d’'intérét pour cet objet. Divers ouvrages ont commencé a s’'intéresser a cette institution
particuliere, et montrent tout «l'intérét de I'étude du monde militaire par les sciences
sociales, dans un cadre général soumis a l'esprit critique »35. En France, cet élan est
particulierement le fait de recherches menées par des femmes civiles3®. Ainsi, I'objet sort peu
a peu du monopole de la sociologie militaire et se retrouve confronté a des approches et

concepts issus de la sociologie dite civile37.

Une instance de socialisation totale ?

Ce désintérét initial questionne d’autant plus que 'armée est considérée trés t6t comme une
instance puissante de socialisation des individus en raison de son caractere disciplinaire et
total38. La socialisation est comprise ici comme ’ensemble des processus de transmission et

d’'incorporation de dispositions, soit des manieres d’étre, d’agir, de faire et de penser des

33 Mathias Thura, « Pour une approche biographique de I'engagement dans les armées », Les Champs de Mars,
n°33, 2019, pp. 47-48.

34 Mathias Thura, « Armer le lecteur. Relire la sociologie militaire a 'aune de ses conditions de production en
France », Dynamiques internationales, n°11, 2016, p. 1. Voir également Mathias Thura, Christophe Lafaye, Alicia
Paya Y Pastor, « La pratique des sciences sociales en terrain militaire : une opération spéciale ? », Les Champs
de Mars, n°26, 2015, pp. 9-22.

35 Christophe Lafaye, « Fiche de lecture de Claude Weber, A genou les hommes, debout les officiers. La
socialisation des Saint-Cyriens », Bibliothéque stratégique de I'Institut de Recherche Stratégique de I'Ecole
Militaire [frangaise], 2012, p. 1. URL : http://www.defense.gouv.fr/irsem/publications/bibliotheque-
strategique/bibliotheque-strategique. Etat au 27.02.2013.

36 Voir notamment : Delphine Deschaux-Beaume, « Enquéter en milieu militaire. Stratégie qualitative et
conduite d’entretiens dans le domaine de la défense », Res Militaris, vol. 1,n°2, 2011, pp. 1-16 ; Alicia Paya Y
Pastor, Sihem Djebbi, « Vers la structuration d’'un champ de la sociologie militaire. Débats théoriques,
méthodologiques et stratégiques », Lettre de 'ISREM, n°9, 2012 ; Laure Bardiés, « La sociologie francaise et la
chose militaire... », op. cit., pp. 879-898 ; Christel Coton, Officiers. Des classes en lutte sous l'uniforme, Marseille,
Agone, 2017 ; Jeanne Teboul, Corps combattant. La production du soldat, Paris, Maison des Sciences de 'homme,
2017.

37 Simbiil Kaya, La production militaire du citoyen..., op. cit., p. 16.

38 Erving Goffman, Asiles. Etudes sur la condition sociale des malades mentaux et autres reclus, Paris, Editions de
Minuit, 1968 ; Michel Foucault, Surveiller et punir. Naissance de la prison, Paris, Gallimard, 1975 ; Louis Pinto,

« L’armée, le contingent et les classes sociales », Actes de la recherche en sciences sociales, vol. 1, n°3, 1975, pp.
18-40 ; Jacques Lagroye, Michel Offerlé (dir.), Sociologie de I'institution, Paris, Belin, 2010.
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individus, processus et individus qui sont situés socialement3°. En tant qu’institution totale -
soit, selon la définition d’Erving Goffman, « un lieu de résidence et de travail ou un grand
nombre d’'individus vivant dans les mémes conditions et isolés du reste de la société pendant
une période de temps considérable menent ensemble un épisode de vie contraint et
réglé »*0 -, 'armée disposerait de moyens puissants pour socialiser ses membres. Sont
souvent mentionnées son organisation hiérarchique, son systéme de sanction, ses moyens de
surveillance accrue et bien d’autres outils qui participent a I'imposition d’'un dispositif
disciplinaire visant le respect des normes internes*!l. En tant qu’institution totale, elle
constitue ainsi un terrain d’étude privilégié pour I'analyse des « appareils a transformer les
individus »#2. L’armée demeure également une institution de prise en charge de la jeunesse au
moment de 'entrée dans la vie d’adulte, soit un temps ou les individus se trouvent a un point
de tension entre leurs socialisations antérieures - le « déja-1a » -, et I'« expérimentation »43 de
nouveaux univers qui concourent a faconner qui ils sont et deviendront#4. L’institution
militaire affirme elle-méme cette « fonction » sociale en mobilisant toute une rhétorique de la

transformation des individus4.

La littérature qui s’est intéressée aux effets de la socialisation militaire s’accorde a dire qu’elle
se distingue par l'inculcation des valeurs conservatrices et des normes de la masculinité.
L’armée a socialisé et socialise encore « des millions d’hommes selon un schéma plutét
traditionnel »*¢ en cherchant a influer sur leur systéeme de valeurs. Les études montrent
qu’elle inculque d’abord une forme de rapport a I'Etat, ot le sens de la citoyenneté, du devoir,

un sentiment patriotique et l'attachement aux traditions sont dominants. Stimbiil Kaya

39 Cette définition fait écho a celle de Muriel Darmon : « 'ensemble des processus par lesquels I'individu est
construit - on dira aussi "formé", "modelé", "faconné"”, "fabriqué”, "conditionné" - par la société globale et
locale dans laquelle il vit, processus au cours desquels l'individu acquiert - "apprend”, "intériorise",
"incorpore", "integre" - des facons de faire, de penser et d’étre qui sont situées socialement ». Muriel Darmon,
La socialisation, Paris, A. Colin, 2010 [2¢ édition], p. 6.

40 Erving Goffman, 4siles..., op. cit., p. 1.

41 Michel Foucault, Surveiller et punir..., op. cit., pp. 200 et suivantes.

42 Muriel Darmon se référant a Surveiller et punir de Michel Foucault. Muriel Darmon, La socialisation, op. cit.,
p. 100.

43 Anne Muxel, « Les contours de l'expérience des jeunes. A partir d'enquétes récentes sur les 18-25 ans »,
Informations sociales, n°136, 2006, p. 72.

44 Olivier Fillieule, « Observer les « années impressionnables ». La socialisation politique des jeunes des classes
populaires. Une enquéte ethnographique et longitudinale auprés de jeunes scolarisés dans les filiéres
professionnelles dans deux cantons de Suisse romande », Projet FNS, 2012, p. 4.

45 Jeanne Teboul, Corps combattant..., op. cit, p. 24.

46 William Arkin, Lynne Dobrofsky, « Military socialization and masculinity », Social Issues, vol. 34, n°1, 1978,

p. 167 [traduction propre].
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explore dans son analyse de la conscription en Turquie*” comment le service militaire permet
une réactivation d'un « habitus national »*8 au sens de Norbert Elias, qui vise la cohésion du
pays. Plus largement, I'armée promeut un systéme symbolique, au sens d’Etienne
Schweisguth, qui comprend a la fois le systeme de valeurs militaires « stricto sensu » ainsi que
tous les outils institutionnels qui le soutiennent (drapeaux, uniformes, regles et pratiques
formelles et informelles, etc.): ce systéme symbolique est « 'ensemble des opinions que
I'institution exige de ses membres »*?, marqué par une affinité avec l'idéologie
conservatrice®0. Sont principalement identifiés le respect hiérarchique et I'obéissance, le
principe méritocratique, la discipline, le sens du sacrifice et de la camaraderie ou encore la
conformité aux taches et roles prescrits>L. Si, dans le cas de 'Armée suisse, cette socialisation
de nature idéologique reste a analyser, I'institution affirme, notamment dans ses reglements

internes, sa volonté « a influencer le comportement et a transmettre des valeurs morales »>2,

Les recherches s’accordent également a considérer l'armée comme l'un des lieux

caractéristiques de la production de la masculinité>3, dans une perspective qui considere que

47 Stimbiil Kaya, « La fabrique du « soldat-citoyen » a travers la conscription en Turquie », European Journal of
Turkish Studies, n°8, 2008, pp. 1-31. URL : http://journals.openedition.org/ejts/2922. Etat au 25.02.2022.

48 ’habitus, pour Norbert Elias, renvoie au « savoir social incorporé » qui fagonne les individus dans leurs
dimensions personnelle et collective. L’habitus national s’étend aux « caractéristiques de I'identité collective
nationale ». Florence Delmotte, « Termes clés de la sociologie de Norbert Elias », Vingtieme Siecle. Revue
d'histoire, vol. 106, n°2, 2010, pp. 29-36 ; Nobert Elias, La société des individus, Paris, Fayard, 1991, p. 273.

49 Etienne Schweisguth, « L'institution militaire et son systéme de valeurs », Revue francaise de sociologie, vol.
19, n°3, 1978, p. 385, note 31.

50 Pour Etienne Schweisguth, cela s’explique par le fait que I'image conservatrice de I'institution attire a elle les
individus conservateurs, qui nourrissent en retour le systeme symbolique et I'image institutionnelles d'une
teneur conservatrice. Ibid., p. 387.

51 Sur l'incorporation de valeurs et la formation des esprits des hommes militaires, voir : Gwendolyn Stevens,
Fred Rosa, Sheldon Gardner, « Military academies as instruments of value change », Armed Forces & Society, vol.
20, n°3, 1994, pp. 473-482 ; Eyal Ben-Ari, Mastering soldiers. Conflict, emotions, and the enemy in an Israeli
military unit, New York, Berghahn Books, 1998 ; Donna Winslow, « Rites of passage and group bonding in the
Canadian airborne », Armed Forces & Society, vol. 25,n°3, 1999, pp. 429-457 ; Volker Franke, « Duty, honor,
country. The social identity of West Point cadets », Armed Forces & Society, vol. 26, n°2, 2000, pp. 175-202 ;
Giuseppe Caforio, « Military officer education », in Giuseppe Caforio (éd.), Handbook of the sociology of the
military, Boston, Springer, 2006, pp. 255-278 ; Brian Lande, « Breathing like a soldier : culture incarnate », The
Sociological Review, vol. 55, n°1, 2007, pp. 95-108.

52 Armée suisse, Réglement RS 510.107.0 - Réglement de service de 'armée (RSA), 22.05.1994, état au
01.01.2018, chapitre 4. URL : https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/1995/170 170 170/fr#fn-d59094e1130.
Etatau 15.03.2021.

53 Jane Partpart, Kevin Partridge, « Soldiering on : pushing militarized masculinities into new territory », in
Mary Evans et al. (éd.), The SAGE -Handbook of feminist theory, Londres, SAGE Publications Ltd, 2014, p. 555
[traduction propre]. Selon Andrée Michel, le systéme militaire pratique méme a trés grande échelle une
politique du genre qui se révéle aussi bien en période de paix qu’en temps de guerre. Andrée Michel, Féminisme
et antimilitarisme, Donnemarie-Dontilly, Editions IXe, 2012, p. 137. Voir aussi Michel Bozon, Les conscrits, Paris,
Berger-Levrault, 1981 ; Cynthia Enloe, Does khaki become you ? The militarisation of women's lives, Cambridge,
South End Press, 1983 ; Frank Barrett, « The organizational construction of hegemonic masculinity : the case of
the US Navy », Gender, Work and Organization, vol. 3, n°3, 1996, p. 129 ; Ute Frevert, « L'armée, école de la
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les catégories de sexe ne sont pas des catégories naturelles, mais des constructions sociales>4.
La littérature montre que cette institution est « en charge du "devenir adulte" au sens du
"devenir homme" »>5. En effet, son action socialisatrice se concentre aujourd’hui encore
majoritairement sur la partie masculine de la société, et fonctionne comme un « rituel de
différenciation »°¢ entre femmes et hommes. Le service militaire devient un véritable rite de
passage réservé aux hommes>’ qui vise 'apprentissage de la virilité>8, soit une réelle instance
de « socialisation a la masculinité »>° et a '« ethos masculin »60. Ainsi, ['univers militaire
représente une véritable « maison-des-hommes »®1 contemporaine dans le sens ou il

contribue a fabriquer des « hommes virils ».

Cependant, les armées sont de plus en plus considérées comme des institutions sur le déclin®?,
et la perte de leur légitimité au fil des derniéres décennies aurait pour corollaire

I'affaiblissement de leurs effets socialisateurs®3. Muriel Darmon pose d’ailleurs la question, a

masculinité. Le cas de 1'Allemagne au XIXeme siéecle », Travail, genre et sociétés, n°3, 2000, pp. 45-66 ; Odile
Roynette, Bons pour le service. L’expérience de la caserne a la fin du XIXe siécle, Paris, Belin, 2000 ; Eyal Ben-Ari,
Edna Levy-Schreiber, « Body-building, charachter-building, and Nation-building. Gender and military service in
Israel », Studies of Contemporary Judaism, vol. 16, 2000, pp. 171-190 ; Odile Roynette, « La construction du
masculin... », op. cit,, pp. 85-96 ; Annie Crépin, Histoire de la conscription, Paris, Gallimard, 2009 ; Anne-Marie
Sohn, « Sois un homme ! » La construction de la masculinité au XIXe siécle, Paris, Seuil, 2009.

54 Colette Guillaumin, Sexe, race et pratique du pouvoir. L'idée de Nature, Paris, Coté-femmes, 1992.

55 Emmanuelle Prévot, « Stéréotypes professionnels, roles féminins et mixité. Les unités combattantes de
I'armée de terre », in Marlaine Cacouault-Bitaud, Frédéric Charles (dir.), Quelle mixité dans les formations et les
groupes professionnels ? Enquéte sur les frontieres et le mélange des genres, Paris, L'Harmattan, 2011, p. 212.

56 Helena Carreiras, Gender and the military. A comparative study of the participation of women in the armed
aorces of Western democracies, these de Sciences politique et sociale, European University Institute, Florence,
2004, p. 96 [traduction propre].

57 Viviane Isambert-Jamati, « Remarques sur le service militaire », Revue frangaise de sociologie, vol. 2, n°2,
1961, pp. 100-105.

58 George Mosse, L'image de 'homme : I'invention de la virilité moderne, Paris, Abbeville, 1997, pp. 55-57. Par
virilité, j'entends, dans le sens de ses deux dimensions établies par Pascale Molinier et Daniel Welzer-Lang,

« les attributs sociaux associés aux hommes et au masculin » dans leurs formes les plus exacerbées et
dominantes, ainsi que « la forme érectile et pénétrante de la sexualité masculine ». Pascale Molinier, Daniel
Welzer-Lang, « Féminité, masculinité, virilité », in Helena Hirata, Frangoise Laborie, Hélene Le Doaré, Daniele
Senotier (coord.), Dictionnaire critique du féminisme, op. cit.,, pp. 70-71.

59 Frangoise Rault (coord.), « L’identité masculine », Problémes politiques et sociaux, n°894, 2003, pp. 5-118 ;
Ute Frevert, « L'armée, école de 1a masculinité... », op. cit., pp. 45-66.

60 Emmanuelle Prévot, « Stéréotypes professionnels, roles féminins et mixité... », op. cit, p. 213. Elle renvoie a
Charles Moskos, John Williams, David Segal (éd.), The postmodern military. Armed forces after the Cold War,
New York, Oxford University Press, 2000, pp. 1-13. Voir également Emmanuelle Prévot-Forni, L’influence des

« nouvelles missions » sur le sens du métier militaire. La fonction identitaire des représentations professionnelles
dans une armée en cours de professionnalisation, these de doctorat en sociologie, Université Paris 1, Paris, 2006.
61 Maurice Godelier, La production des Grands hommes. Pouvoir et domination masculine chez les Baruya de
Nouvelle-Guinée, Paris, Flammarion, 2003, pp. 29-60 ; Maurice Godelier, Au fondement des sociétés humaines. Ce
que nous apprend l'anthropologie, Paris, Albin Michel, 2007, p. 151.

62 De plus, en dehors du cas suisse, le passage au mode professionnel implique que l'institution militaire ne
concerne plus toute une classe d’age (masculine).

63 Eric Letonturier, « Reconnaissance, institution et identités militaires », L'Année sociologique, vol. 61, n°2,
2011, pp- 323-350. Voir également a ce sujet, Francois Dubet, Le déclin de I'Institution, Paris, Seuil, 2002.
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propos des institutions totales dans leur ensemble, de savoir si « de telles modalités
d’action »®* sur les individus persistent encore aujourd’hui, et invite les sociologues a

procéder a des analyses de cas.

Une instance de (re)production de la domination sociale

Dans son enquéte sur de jeunes militaires du contingent frangais, Anne-Marie Devreux met au
jour le processus de socialisation des hommes a la domination masculine. Dans son analyse,
elle comprend la socialisation comme une « formation a tenir telle ou telle place dans le corps
social, dans les hiérarchies sociales qui structurent les relations entre les individus et entre
les groupes »%>; elle montre ainsi comment l'institution militaire contribue a inculquer aux
appelés leur role de dominants dans I'ordre social sexué. C'est également ce que constate
Pinar Selek lorsqu’elle analyse le service militaire en Turquie : les hommes y apprennent la
séparation, la différentiation et la hiérarchisation entre les sexes, incorporent des dispositions
dites masculines comme l'agressivité, le courage, le golt de la discipline ou le sens de
I’honneur, et sont sommés de rejeter et de lutter contre tout attribut ou comportement percu
comme féminin, en premier lieu la faiblesse, la sensibilité, la compassion. « Le service militaire
participe ainsi au renforcement des valeurs patriarcales dominantes dans la société »%¢, et les
hommes y « découvrent le domaine et la portée de leur pouvoir »%7. Pour Christophe Falcoz,
I'armée représente alors I'une des institutions sources du sexisme et de '’homophobie®8. Des
lors, elle n’est pas seulement une institution genrée, mais aussi une institution « genrante »
(gendering institution), dans le sens ou elle participe a forger des manieres d’étre, d’agir, de
faire et de penser sexuées®®. Pour Jules Falquet, sur la base des travaux de Pinar Selek sur

I'armée turque, c’est moins l'inculcation corporelle de la virilité qui s'impose effectivement

64 Muriel Darmon, La socialisation, op. cit., p. 101.

65 Anne-Marie Devreux, « Des appelés, des armes et des femmes : I'apprentissage de la domination masculine a
I'armée », Nouvelles Questions Féministes, vol. 18, n°3-4, 1997, p. 50.

66 Pinar Selek, Devenir homme en rampant. Service militaire en Turquie : construction de la classe de sexe
dominante, Paris, 'Harmattan, 2014, pp. 208-209.

67 Ibid,, p. 214. C’est également le constat de Carol Cohn et de Mady Segal sur d’autres terrains militaires. Carol
Cohn, « Wars, wimps, and women. Talking gender and thinking war », in Miriam Cooke, Angela Woollacott
(éd.), Gendering war talk, Princetown New Jersey, Princeton University Press, 1993, pp. 227-246 ; Mady Segal,
« Gender and the military », in Janet Chafetz (éd.), Handbook of the sociology of gender, New York, Kluwer
Academic - Plenum Publishers, 1999, pp. 563-581.

68 Christophe Falcoz, « Virilité et accés aux postes de pouvoir dans les organisations. Le point de vue des cadres
homosexuel-le-s », Travail, genre et sociétés, n°12, 2004, pp. 145-170.

69 Frank Barrett, « The organizational construction of hegemonic masculinity : ... », op. cit., p. 141.
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chez les engagés que celle de faire advenir dans les esprits un certain rapport a soi et aux
autres, soit la conscience de faire partie d’'une classe dominante basée sur I’exclusion d’autres
groupes, en premier lieu celui des femmes : « le service militaire ne vise pas tant a construire
de la masculinité individuelle, qu’a produire de la domination collective »70, ou la classe

dominante renvoie a la classe des hommes.

L’armée opere aussi comme systéme de reproduction de I'ordre social et économique. Des les
années 1970, Louis Pinto montre comment la conscription frangaise permet un « travail
d’inculcation » qui ceuvre a une division sociale du travail et a la domestication des classes
populaires, ou les dominé.e.s intégrent leur propre domination?. Plus récemment, toujours
dans le cas francgais mais sous un mode professionnel cette fois, Christel Coton analyse les
mécanismes sociaux, symboliques et institutionnels qui forment les officiers a occuper des
positions dominantes. Elle déconstruit le mythe méritocratique militaire et montre que
I'armée participe, tout comme l'institution scolaire??, a la reproduction des classes sociales :
elle met au jour la maniere dont son processus de hiérarchisation interne s’appuie en réalité
sur les insertions sociales et les capitaux antérieurs des individus73. Considérée comme « un
lieu de sociabilité des élites »74, I'’Armée suisse est également identifiée comme une institution

qui participe de la reproduction des classes sociales.

L’armée est ainsi un « mécanisme-clé de la production sociale d’'un groupe dominant »7> ou
genre et classe se combinent. L’objectif de cette recherche est de mettre au jour la fabrique

concrete de la (re)production sociale qui se déroule au sein de '’Armée suisse.

70 Jules Falquet, « Au-dela des larmes des hommes. Le service militaire ou la production sociale d'une classe de
sexe dominante », in Pinar Selek, Devenir homme en rampant..., op. cit., p. 27.

71 Louis Pinto, « L’armée, le contingent et les classes sociales », op. cit., pp. 18-40.

72 Pierre Bourdieu, Jean-Claude Passeron, La reproduction : éléments pour une théorie du systéeme
d'enseignement, Paris, Ed. de Minuit, 2011.

73 Christel Coton, Officiers. Des classes en lutte sous 'uniforme, op. cit.

74 [sabelle Lucas, Stéphanie Ginalski, Thomas David, « Le recrutement des hauts dirigeants d’entreprises
suisses (1910-1980) », Le Mouvement Social, n°266, 2019, pp. 49-66. Voir également André Mach, Thomas
David, Stéphanie Ginalski, Félix Bithlmann, Les élites économiques suisses au XXe siécle, Neuchatel, Alphil, 2016.
75 Jules Falquet, « Au-dela des larmes des hommes. Le service militaire ou la production sociale d'une classe de
sexe dominante », in Pinar Selek, Devenir homme en rampant..., op. cit., p. 10.
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Masculinité(s) hégémonique(s) et régime(s) de genre

La littérature produite sur la conscription et les armées montre que le genre demeure « une
caractéristique principale plutét qu’auxiliaire »7¢ de l'institution militaire. Pour Raewyn
Connell et bien d’autres chercheurs et chercheuses, 'armée joue un réle central dans la
construction des normes « idéales » d’'une masculinité dite hégémonique dans nos sociétés
occidentales?’, car elle participe a 'agencement d'une « association entre le militaire et les
images de la masculinité »78. Connell mobilise ainsi le personnage de Rambo, incarné par
Sylvester Stallone, comme la quintessence de la masculinité hégémonique?®. Ce concept
renvoie au fait que Connell considére les masculinités comme plurielles : dans des contextes
donnés, elles se trouvent en concurrence et entretiennent des rapports de domination. Mais

partout, les masculinités bénéficient d’'une position de domination face aux féminités80. La

76 Emmanuelle Prévot, « Féminisation de I'armée de terre et virilité du métier des armes », Cahiers du Genre, n°
48,2010, p. 83.

77 Raewyn Connell, « Masculinity, violence, and war », in Michael Kimmel, Michael Messner, Men's lives, New
York, Macmillan, 1992, pp. 176-183 ; David Morgan, « Theater of war : Combat, the military, and

masculinities », in Harry Brod, Michael Kaufman (éd.), Theorizing masculinities, Thousand Oaks, Sage, 1994, pp.
165-182 ; Raewyn Connell, Masculinities, Sidney, Allen & Unwin, 1995 ; Frank Barrett, « The organizational
construction of hegemonic masculinity : ... », op. cit,, pp. 129-142.

78 Frank Barrett, « The organizational construction of hegemonic masculinity : ... », op. cit., p. 129 [traduction
propre].

79 Raewyn Connell, Gender and power..., op. cit,, pp. 184-185.

80 La masculinité hégémonique, tout comme les autres modeéles de masculinité, se construit en relation avec les
féminités, plus précisément en opposition a celles-ci. Anne-Marie Devreux montre d’ailleurs que méme dans un
contexte ou les femme sont absentes, le référent féminin reste présent et joue un réle dans la construction
sexuée des hommes. Si Connell parle bien de « féminités » au pluriel et souligne que leur construction se fait en
relation avec la masculinité hégémonique et les masculinités complices, subordonnées et marginalisées, elle ne
s’attarde que tres peu sur I'analyse des rapports qu’elles entretiennent entre elles, comme le signale
Demetrakis Demetriou. Elle distingue cependant la « féminité hyperbolique » ou « accentuée » qui renvoie a
des comportements et des caractéristiques concues comme féminines qui légitiment et se conforment aux
normes et intéréts du patriarcat. Ainsi, pour Connell, il ne peut pas y avoir de féminité hégémonique car toutes
les formes de féminités sont construites dans des contextes de domination masculine. Par cette conception,
Connell refuse d’abord les possibilités de variations au modele de féminité, alors qu’elle insiste sur ce point
concernant les masculinités. Ensuite, dans son article co-écrit avec James Messerschmidt, elle revient sur ce
concept et les critiques qui lui ont été adressées, et appelle a porter son attention sur les « configurations de
l'identité et des pratiques féminines » qu’elle et il définissent cependant comme nouvelles. A mon sens,
concevoir que des formes de féminité non-conformes au patriarcat est une chose « nouvelle », produites par les
changements sociaux et historiques récents dans les rapports entre les sexes, est une aporie qui homogénéise
les comportements des femmes ayant vécu avant ces changements. Cette conception donne également une
force quasi-révolutionnaire aux évolutions récentes, ce qu’elles n’ont pas forcément. Concevoir un modele de
féminité hégémonique, toujours subordonné aux masculinités, ainsi que d’autres formes de féminité,
permettrait d’ouvrir la perspective et de complexifier ce schéma conceptuel. Par exemple, dans la logique d’'une
approche intersectionnelle, on constaterait certainement que les rapports entre les féminités et les
masculinités complices, subordonnées ou marginalisées sont plus complexes qu'une simple infériorité des
féminités. Les rapports de pouvoir entre une femme blanche bourgeoise et un homme noir issu des catégories
populaires, pour prendre un exemple contrasté, sont-ils les mémes selon les contextes d’interaction ? Raewyn
Connell, James Messerschmidt, « Hegemonic masculinity », Gender & Society, vol. 19, n°6, 2005, pp. 829-859 ;
Anne-Marie Devreux, « Des appelés, des armes et des femmes : ... », op. cit. ; Demetrakis Demetriou, « La
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masculinité hégémonique renvoie au modele qui se trouve en position de domination sociale
face aux autres masculinités au sein d’une structure spécifique de rapports sociaux de sexe8l.
Elle est « construite en relation avec les diverses masculinités subordonnées, de méme qu’en
relation avec les femmes »82, Tous les hommes ne sont pas tributaires de cette masculinité
hégémonique et ne bénéficient pas forcément d'une position dominante : la masculinité
hégémonique « n’est pas considérée comme normale dans un sens statistique car elle n’est
observable que chez une minorité d’hommes »83. Son caractere hégémonique provient du fait
qu’elle s'impose comme une norme, « un "idéal culturel” sans cesse promu »8* et reconnu,
auquel aspirent les individus avec plus ou moins de succes, ou du moins face auquel ils se
positionnent et par rapport auquel ils se définissent. Ainsi, la masculinité hégémonique se
construit relationnellement, en interaction avec d’autres masculinités définies par Connell
comme complices, subordonnées ou marginalisées. Les masculinités complices renvoient a
des modeles qui, s’ils ne correspondent pas entierement a la masculinité hégémonique,
participent au maintien de la norme et en tirent des bénéfices sociaux®>; les masculinités
subordonnées renvoient a des masculinités dominées, considérées comme des « contre-
modeéles »86, comme les masculinités gaies percues comme des masculinités féminisées8” ou
« corrompues » ; enfin les masculinités marginalisées rassemblent des individus qui peuvent
se rapprocher des traits de la masculinité hégémonique mais qui sont « socialement privés »88
du pouvoir et des bénéfices de la domination qu’elle confere, ou du moins en partie, du fait
d’autres caractéristiques sociales, comme les masculinités ouvrieres ou racisées. Ces
différents modeles de masculinité integrent ainsi la combinaison de différents rapports
sociaux (de sexe, de race, de classe, pour citer les plus courants), qu’il faut considérer afin de
comprendre plus finement les rapports de pouvoir et I'imbrication des discriminations. Les

masculinités coexistent ainsi de maniere relationnelle et leurs rapports ainsi que leurs

masculinité hégémonique : lecture critique d'un concept de Raewyn Connell », Genre, sexualité & société, n°13,
2015, p. 5; Raewyn Connell, Gender and power :..., op. cit., pp. 183 et suivantes. Voir aussi Carrie Paechter,

« Rethinking the possibilities for hegemonic femininity : Exploring a Gramsci framework », Women's Studies
International Forum, vol. 68, 2018, pp. 121-128.

81 Raewyn Connell, Masculinités. Enjeux sociaux de I'hégémonie, Paris, Editions Amsterdam, 2014, p-73;
Raewyn Connell, Gender and power..., op. cit., p. 184.

82 Raewyn Connell, Gender and power..., op. cit,, p. 183 [traduction propre].

83 Raewyn Connell, James Messerschmidt, « Faut-il repenser le concept de masculinité hégémonique ? »,
Terrains & travaux, n°27, 2015, p. 155.

84 Demetrakis Demetriou, « La masculinité hégémonique : ... », op. cit,, p. 6.

85 Raewyn Connell, Masculinités. Enjeux sociaux de I'hégémonie, op. cit., pp. 72-80.

86 Delphine Moraldo, « Raewyn Connell, Masculinités. Enjeux sociaux de 1'hégémonie », Lectures, 2014, p. 2.

87 Charlotte Hooper, Manly states. Masculinities, international relations, and gender politics, New York, Columbia
University Press, 2000.

88 Arthur Vuattoux, « Penser les masculinités », Les Cahiers Dynamiques, n°58, 2013, p. 86.

32



caractéristiques varient selon le contexte : on peut rencontrer une masculinité hégémonique
de type populaire qui valorise la force, la puissance, I'affrontement et la résistance physiques,
ou encore la « débrouille »8, et qui se trouve en position dominante dans certaines sphéres
sociales. C'est que les concepts de masculinités proposés par Connell s’activent sur différents
niveaux?0. On a d’abord affaire a une masculinité hégémonique qu’on pourrait qualifier de
« globalisée », qui renvoie dans nos sociétés occidentales a une masculinité blanche,
hétérosexuelle et bourgeoise®l. Puis se configure, dans différentes spheres sociales, une
masculinité hégémonique localisée. Si la masculinité hégémonique populaire demeure
globalement subordonnée et marginalisée par la masculinité hégémonique bourgeoise, elle
s'impose dans certaines sphéres sociales. A un niveau micro, la masculinité hégémonique au
sein des milieux populaires et ruraux®? n’est pas celle promue, par exemple, au sein des

milieux professionnels des cols blancs?3.

Si la masculinité hégémonique impose certaines normes de masculinité parmi d’autres dans
un contexte donné, cela n'implique pas son immuabilité. Au contraire, produite
historiquement par les rapports sociaux et de pouvoir, elle est amenée a évoluer, a changer,
voire a perdre la bataille face a un autre modele®®. La masculinité hégémonique peut
« autoriser »%5 certaines expressions des masculinités subordonnées et marginalisées, mais
s’active a les maintenir en position d’'infériorité. Connell donne comme exemples les athletes

noirs américains, dont la puissance et les performances peuvent étre célébrées dans le

89 Mélie Fraysse, Christine Mennesson, « Masculinités hégémoniques et féminités : les modéles de genre dans
une revue de VTT », Sciences sociales et sport, n°2, 2009, pp. 25-53 ; Delphine Joannin, Les pratiques corporelles
des filles et des garcons : socialisations sexuées et variations interindividuelles, thése de doctorat, Université
Toulouse 3 - Paul Sabatier, Toulouse, 2014, en particulier pp. 131-153.

90 Dans son article rédigé avec James Messerschmidt, Connell souligne que les masculinités hégémoniques
peuvent étre analysées a trois niveaux, interreliés : au niveau local, a I'échelle régionale (niveau de la culture ou
de I’Etat-Nation) et au niveau mondial. Raewyn Connell, James Messerschmidt, « Faut-il repenser le concept de
masculinité hégémonique ? », op. cit,, p. 178.

91 Demetrakis Demetriou, « La masculinité hégémonique : ... », op. cit,, pp. 10-12.

92 Benoit Coquard, « Faire partie de la bande. Le groupe d’amis comme instance de légitimation d’'une
masculinité populaire et rurale », Genéses, n°111, 2018, pp. 50-69 ; Alexandre Dafflon, La socialisation au
village. Encadrement des jeunes et apprentissage du politique en milieu rural, thése de doctorat, Faculté des
sciences sociales et politiques de I'Université de Lausanne, Ecole des hautes études en sciences sociales,
Lausanne, 2019.

93 Paul Lagneau-Ymonet, « La masculinité d’affaires. Le cas de la Bourse de Paris (1724-1988) », in Régis
Révenin, Hommes et masculinités de 1789 a nos jours, Paris, Autrement, 2007, pp. 113-127 ; Isabel Boni-Le Goff,
« Des expert-e-s- respectables ? Esthétique vestimentaires et production de la confiance », Travail, genre et
sociétés, n°41, 2019, pp. 67-86.

94 « La masculinité hégémonique peut étre définie comme la configuration de la pratique de genre qui incarne
la réponse acceptée a un moment donné au probléme de la légitimité du patriarcat. » Raewyn Connell,
Masculinités. Enjeux sociaux de I'hégémonie, op. cit., p. 74 [je souligne].

95 Demetrakis Demetriou, « La masculinité hégémonique : ... », op. cit., p. 9.
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contexte sportif. Cette reconnaissance de leur virilité et facultés masculines prend cependant
la forme d’'une hypermasculinisation de type « animal » et d’'une hypersexualisation qui les
maintiennent dans une position d’infériorité face aux masculinités sportives blanches?¢: ils
ne profiteront ainsi pas, du moins pas complétement, des bénéfices de la masculinité
hégémonique. Dans les développements plus récents du concept, Raewyn Connell et James
Messerschmidt considerent qu'’il est cependant plus fréquent de se trouver face a une plus
grande diversité de masculinités, voire méme face a des masculinités hégémoniques multiples
et en coprésence - et ce méme au niveau localisé, comme au sein d’une institution®’. Ainsi,
dans le cadre de I'armée, Jeanne Teboul montre la possible co-présence de deux formes de
masculinité qui se disputent I'hégémonie. Chacune se méle aux principes de hiérarchisation
internes propres a l'institution militaire de méme qu’elle les nourrit, et renvoie a « des
modeles socialement situés, a des représentations plus ou moins "populaires” ou
"distinguées" du masculin » qui opposent les sans-grades et les haut-gradés®®. Les modeéles de
masculinité dominante sont en lutte permanente pour prendre I'ascendance sur I'autre??, une
lutte toujours cadrée par les hiérarchies de genre, de classe, de race. Ce développement fait
écho au concept de Demetrakis Demetriou de « bloc hégémonique »100, ou « la masculinité
hégémonique s’approprie, chez les autres masculinités, tout ce qui semble pragmatiquement
utile pour perpétuer la domination »101, Cela va dans le sens d’'une conception historique,
dynamique et mouvante de la masculinité hégémonique, qui prend en compte le
développement de nouvelles formes de domination qui visent a perpétuer la reproduction
sociale des inégalités et des rapports de pouvoir en s’adaptant aux progres en termes d’égalité
entre femmes et hommes, ce que le sociologue Frangois de Singly résume par la formule des
« habits neufs de la domination masculine »192, Se dégage toujours une hiérarchie des

masculinités, ou celles en position hégémonique, si elles sont de plus en plus hybrides, se

96 Raewyn Connell, Masculinités. Enjeux sociaux de I'hégémonie, op. cit., pp. 79- 80. Voir aussi sur les
masculinités noires : bell Hooks, We real cool. Black men and masculinity, New York, Routledge, 2003 ; Ronald
Jackson, Scripting the black masculine body : Identity, discourse, and racial politics in popular media, Albany,
State University of New York Press, 2006.

97 Voir par exemples Frank Barrett, « The organizational construction of hegemonic masculinity : ... », op. cit.,
pp. 129-142 ; Paul Higate, Military masculinities : identity and the state, London, Praeger, 2003.

98 Jeanne Teboul, « Combattre et parader. Des masculinités militaires plurielles », Terrains & travaux, vol. 27,
n°2, 2015, pp. 99-115, en particulier pp. 110-113.

99 Raewyn Connell, James Messerschmidt, « Faut-il repenser le concept de masculinité hégémonique ? », op. cit,
pp. 172-175.

100 Demetrakis Demetriou, « La masculinité hégémonique : ... », op. cit.,, pp. 1-22.

101 Raewyn Connell, James Messerschmidt, « Faut-il repenser le concept de masculinité hégémonique ? », op.
cit, p. 172.

102 Frangois De Singly, « Les habits neufs de la domination masculine », Esprit, n°196, 1993, pp. 54-64.
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distinguent par le fait qu’elles sont « plus centrales socialement, ou davantage associées avec
'autorité et le pouvoir social que d’autres »103. Ainsi, une masculinité hégémonique promue
au sein d'une sphere sociale reflete un agencement subtilement différencié du modele
macrosocial, ce qui dépend notamment des différents types de capitaux valorisés ou non dans

cet espace social défini.

Ces espaces sociaux définis représentent quant a eux des régimes de genre spécifiques. Isabel
Boni-Le Goff, Nicky Le Feuvre, Grégoire Mallard, Eléonore Lépinard et Sandrine Morel104
distinguent deux usages du concept de « régime de genre » : le premier renvoie a la conception
de Raewyn Connell et définit l'institutionnalisation des inégalités de genre au sein de
dispositifs organisationnels spécifiques, soit I'une des configurations possibles de 'ordre de
genre se déployant et se combinant avec des configurations institutionnelles particulieres0,
ce qui participe ainsi, a un niveau méso ou microsociall%, a la reproduction des hiérarchies
de genre. C’est également dans cette perspective que s’inscrit Joan Acker107 lorsqu’elle analyse
les «organisations genrées» ou les «régimes d’inégalité »108, Les organisations et les

institutions sont a la fois genrées et produisent et reproduisent 'ordre de genre, mais chacune

103 Raewyn Connell, James Messerschmidt, « Faut-il repenser le concept de masculinité hégémonique ? », op.
cit, p. 174.

104 [sabel Boni-Le Goff, Nicky Le Feuvre, Grégoire Mallard, Eléonore Lépinard, Sandrine Morel, « Do gender
regimes matter ? ... », op. cit., pp. 115-117.

105 Raewyn Connell, « Glass ceilings or gendered institutions ? Mapping the gender regimes of public sector
worksites », Public Administration Review, vol. 66, n°6, 2006, pp. 837-849. Raewyn Connell, Gender and power...,
op. cit,, pp. 53-54.

106 Macro-, méso- ou microsocial renvoient a trois échelles d’action, d’observation et d’analyse des phénomenes
sociaux que Michel Grossetti distingue par trois dimensions : la masse d’'individus concernés, la durée et les
contextes impliqués et pertinents. Ainsi, le niveau microsocial renvoie a un petit nombre d’acteur.trice.s voir a
I'individu, a des interactions et phénomenes brefs, et a des contextes délimités et/ou spécialisés induits
notamment par les questionnements scientifiques. Le niveau macrosocial concerne quant a lui les grandes
masses, des durées longues et des ensembles de contextes variés et imbriqués. Le niveau méso se trouve a un
niveau intermédiaire et participe a faire le lien entre les niveaux macro et microsociaux. Dans leurs
applications, on renvoie souvent, en sciences sociales, le niveau micro aux individus, le niveau méso aux
organisations ou a des collectifs, et le niveau macro a des ensembles territoriaux comme les Etats. Michel
Grossetti, « Trois échelles d'action et d'analyse. L'abstraction comme opérateur d'échelle », L'Année
sociologique, vol. 56, n°2, 2006, pp. 285-307 ; Michel Grossetti, « L’espace a trois dimensions des phénoménes
sociaux », SociologieS [en ligne], 2011, pp. 1-12.

107 Joan Acker, « Hierarchies, jobs, bodies. A theory of gendered organizations », in Judith Lorber, Susan Farrell
(éd.), The social construction of gender, Londres, Sage, 1991, pp. 162-179 ; Joan Acker, « Hierarchies, jobs,
bodies. A theory of gendered organizations », Gender & Society, vol. 4, n°2, 1990, pp. 139-158 ; Joan Acker,

« Inequality regimes : gender, class and race in organizations », Gender & Society, vol. 20, n°4, 2006, pp. 441-
464 ; Joan Acker, « From ceilings to inequality regimes / Du plafond de verre aux régimes d’'inégalité »,
Sociologie du Travail , vol. 51,n°2, 2009, pp. 199-217.

108 Ce dernier concept se distingue de celui de « régime de genre » par le fait qu'il integre plus explicitement les
caractéristiques relevant de la race et de la classe dans une approche intersectionnelle. Joan Acker, « From
ceilings to inequality regimes... », op. cit., p. 201.

35



a sa maniere, selon des mécanismes qui lui sont spécifiques et de maniere souvent « masquée
par I'idéologie de la neutralité »199, Le second usage consiste a comprendre ce concept comme
un synonyme de 'ordre de genre, et a le concevoir a un niveau macrosocial dans un contexte
national spécifiquell0. L’Armée suisse sera analysée dans cette these comme un régime de
genre au sens de Connell, ou le schéma gradué est composé de l'ordre de genre au niveau

macro - ou systéme de genre - et de régimes de genre au niveau méso et micro.

Les différents régimes de genre sont le produit de parcours et de contingences historiques
spécifiques qu'il faut a la fois analyser comme des « agencements originaux » et particuliers,
et comme des «variations sur des themes communs » sur lesquels s’appuie l'ordre de
genrelll  Cette posture implique d’analyser les aspects matériels, mais également
symboliques et culturels des organisations et institutions que Connell rassemble dans quatre
dimensions qui composent « le schéma général des relations entre les sexes au sein d'une
organisation »112: ]a division sexuée du travail, la division sexuée du pouvoir, les rapports et
interactions sociales, ainsi que les représentations, les symboles et les croyances collectives
et dominantes sur le genre. Ces configurations de genre sont le fruit et se mélent a I'’ensemble
de la culture institutionnelle spécifique soit, entendue dans une conception large a I'image de
celle proposée par Pascal Dauvin et Johanna Siméant, « un ensemble de valeurs et de pratiques
communément partagées par les membres [...] et qui déterminent leur comportement »113,
Ainsi, ces dimensions se présentent et se combinent difféeremment selon les contextes et ne
sont pas forcément explicites dans leur fagon de produire de la séparation, de la
différenciation et de la hiérarchisation entre les sexes, comme le seraient des pratiques

ouvertement discriminatoires. En effet, des «reglementations institutionnelles qui ne

109 Vanessa Monney, Olivier Fillieule, Martina Avanza, « Les souffrances de la femme-quota. Le cas du syndicat
suisse Unia », Travail, genre et sociétés, vol. 30, n°2, 2013, p. 46, note 22. Faisant référence aux travaux de Joan
Acker.

110 C’est notamment 1'usage qu’en font Gillian Pascall et Jane Lewis, Sylvia Walby ou, pour le cas suisse, Olivier
Giraud et Barbara Lucas. Isabel Boni-Le Goff, Nicky Le Feuvre, et al. proposent une analyse qui lie niveaux
méso/micro et macro a travers la comparaison des situations entre les avocates francgaises et suisses. Gillian
Pascall, Jane Lewis, « Emerging gender regimes and policies for gender equality in a wider Europe », Journal of
Social Policy, vol. 33, n°3, 2004, pp. 373-394 ; Sylvia Walby, « The European Union and gender equality :
emergent variety of gender regimes », Social Politics, vol. 11, n°1, 2004, pp. 4-29 ; Olivier Giraud, Barbara Lucas,
« Le renouveau des régimes de genre en Allemagne et en Suisse : ... », op. cit., pp. 17-46 ; Isabel Boni-Le Goff,
Nicky Le Feuvre, Grégoire Mallard, Eléonore Lépinard, Sandrine Morel, « Do gender regimes matter ? ... », op.
cit.,, pp. 114-133.

111 ],orena Parini, Le systéme de genre..., op. cit., p. 35.

112 Raewyn Connell, « Glass ceilings or gendered institutions ?... », op. cit,, p. 839 [traduction propre].

113 Je considere pour ma part que les individus se les approprient de maniere différenciée. Pascal Dauvin,
Johanna Siméant, Le travail humanitaire. Les acteurs des ONG, du siége au terrain, Paris, Presses de Science Po,
2002, p. 337, note 1.
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répondent pas explicitement aux objectifs d'une politique de genre [...] peuvent produire un

effet indirect de différenciation de genre »114,

UNE ANALYSE D'UN ENGAGEMENT SOCIOLOGIQUEMENT IMPROBABLE

Afin d’intégrer a I'analyse le rdle des individus, et notamment les pratiques et les usages qu'ils
font de et au sein de l'institution, cette recherche combine les caractéristiques de I'armée et
celles de ses membres. Elle tient compte des logiques institutionnelles et de la maniére dont
elles se combinent aux rapports sociaux!1> ainsi qu’aux différents capitaux et ressources des
individus socialisés auparavant et simultanément au sein de divers univers sociaux. Ici, je
propose de mettre la focale sur des membres particulieres de l'institution militaire: les
femmes engagées volontairement. A I'image de Christian Baudelot, pour qui « I'insignifiant
statistique est sociologiquement significatif », je fais le pari que les femmes militaires, dont on
n’attend pas un tel engagement sur la base des normes sociales dominantes, « recélent sous
une forme concentrée des trésors de propriétés sociales qui informent davantage sur la
structure du systeme, la logique de son fonctionnement, les lois de ses transformations et les
possibilités de les contourner »116 que I'étude de la population institutionnelle « normale »,
les hommes. L’analyse de la situation des femmes en milieu militaire (socialisations, parcours,
carriere, pratiques, représentations, etc.) permettra d'informer en miroir sur le systeme

institutionnel de (re)production sociale dans son ensemble.

114 Bettina Heintz, Eva Nadai, « Genre et contexte. Processus de désinstitutionnalisation et différenciation de
genre », Trivium, n°19, 2015, p. 9. URL : http://journals.openedition.org/trivium/5055. Etatau 05.02.2021.

115 Sylvia Faure, Marie-Carmen Garcia, Culture Hip Hop. Jeunes des cités et politiques publiques, Paris, La Dispute,
2005, p. 2.

116 Christian Baudelot, « Préface. L'improbable est toujours possible », in Michéle Ferrand, Fran¢oise Imbert et
Catherine Marry, L’excellence scolaire : une affaire de famille ?, Paris, L’'Harmattan, 1999, pp. 7-10. Cité par
Alban Jacquemart, Les hommes dans les mouvements féministes francais (1870-2010). Sociologie d'un
engagement improbable, thése de sociologie, Ecole des hautes études en sciences sociales, Paris, 2011, p- 43.
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Les femmes militaires : une population peu étudiée

Jusqu’'a récemment, les recherches sur les armées et les effets de 'engagement militaire se
sont focalisées, en toute logique étant donné son caractére fortement homosexuéll’, sur les
hommes. Avec la lente et progressive féminisation des armées occidentales au cours des
derniéres décennies, qu’en est-il des femmes militaires ? Les études genre et les sciences
sociales plus généralement, tout comme les organisations internationales, abordent
principalement le lien entre femmes et monde militaire sous I'angle des femmes victimes des
conflits armés ou comme militantes pour la paix!18. Les « combattantes » incorporées n’ont
que peu éveillé la curiosité scientifiquell®. C’est avec 'avenement de la professionnalisation
des armées dans certains pays et I'élargissement du bassin de recrutement que des travaux
s’y intéresserent avant de s’essouffler a nouveaul20. Quant a la littérature existante sur les
femmes militaires engagées dans des armées sous le mode de la conscription, elle se réduit a
peau de chagrin, non seulement parce que ce systéme est de plus en plus abandonné par les
Etats, mais aussi parce que cette modalité présente beaucoup moins de volontaires féminines
que dans le cadre professionnel. Il existe une exception avec I'armée israélienne, cas
particulier ou I'obligation de servir concerne les deux sexes, et ou on trouve une littérature

plus abondante!21,

L’Armée suisse, malgré une ouverture progressive de toutes les fonctions, grades et
instructions aux femmes, présente un taux de féminisation tres faible en comparaison
européenne (de 0,7% a 0,9% entre 2012 et 2021), et ce particulierement par rapport aux pays
avec un systéme professionnel. A titre de comparaison, les pays limitrophes affichent des taux

entre 15% (France, 2015) et 4% (Italie, 2015). Le cas des femmes militaires suisses n’a que

117 Les univers homosexués renvoient aux « lieux sociaux qui rassemblent des personnes du méme sexe
(seulement des hommes ou seulement des femmes) », ou du moins ot I'un des deux sexes est représenté en
forte majorité. Laure Bereni, Sébastien Chauvin, Alexandre Jaunait, Anne Revillard (dir.), Introduction aux
études sur le genre, Louvain-la-Neuve, De Boeck Supérieur, 2018 [2¢ édition], p. 132.

118 Laetitia Bucaille, « Femmes a la guerre. Egalité, sexe et violence », Critique internationale. Revue comparative
de sciences sociales, n°60, 2013, pp. 9-19.

119 Emmanuel Reynaud, Les femmes, la violence et 'armée. Essai sur la féminisation des armées, Paris, Fondation
pour les études de Défense nationale, 1988.

120 Claude Weber, « Introduction », in Claude Weber (dir.), Les femmes militaires, Rennes, PUR, 2015, pp. 9-18.
121 En Europe, le service militaire concerne également les femmes en Norvege (depuis 2016) et en Suéde
(depuis 2018). Le caractére récent de cette conscription féminine implique que les travaux de recherche
restent encore rares sur ces terrains.
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tres rarement été analysé sous une perspective sociologiquel?Z; quelques recherches
historiques s’y sont intéressées, et celles-ci se concentrent sur I'implication des Suissesses
durant la Seconde Guerre mondialel23. De plus, une partie de ces ouvrages participent d'un
travail de glorification de cet engagement et ne mobilisent que tres sporadiquement la
perspective genre dans leur approche : ils laissent ainsi de c6té, par exemples, les colits de
I'engagement féminin ou le phénomene du « retour de baton »124, et préferent insister sur ce
que les femmes pouvaient faire tout en jetant un voile sur les limites et obstacles qui
caractérisaient aussi leur incorporation. Il existe cependant quelques exceptions notables2>
qui vont au-dela d’'une simple réintroduction des femmes dans I'histoire militaire suisse et qui
analysent les dynamiques sociales et sexuées de leur incorporation, dans une logique qui
considere les actrices comme « ni glorieuses, ni misérables »126 et ou le genre devient une
réelle grille de lecture conceptuelle'?’. A cela s’ajoutent quelques études ponctuelles sur le
profil des femmes militaires suisses, externes a l'institution!28 ou réalisées a I'internel2. Cette

recherche s’intéresse ainsi a un terrain et a des questionnements largement délaissés.

122 D'ailleurs, comme pour le reste des pays de langue francaise, I'objet militaire reste trés marginal dans la
recherche en Suisse, et ce méme dans les études historiques. C’est le constat que font également Christof
Dejung, Regula Stampfli (dir.), Armee, Staat und Geschlecht..., op. cit., p. 11.

123 Jiirg Stiissi-Lauterburg, Helvetias Téchter : Frauen in der Schweizer Militdrgeschichte von der Entstehung der
Eidgenossenschaft bis zur Griindung des Frauenhilfsdienstes (1291-1939), Frauenfeld, Huber, 1989 ; Dagmar
Heuberger, Jiirg Stiissi-Lauterburg, La femme dans I'armée suisse. De 1939 a nos jours, Hauterive, Ed. Gilles
Attinger, 1990 ; Barbara Signer, Die Frau in der Schweizer Armee : die Anfinge, Griindung und Aufbau des
militdrischen Frauenhilfsdienstes wihrend des Zweiten Weltkriegs, Ziirich, Thesis Verl., 2000.

124 Aussi appelé « backlash ». Ce terme a été popularisé par Susan Faludi et renvoie au postulat selon lequel les
réactions revanchardes des dominants - les hommes - font suite a des avancées discrétes des droits des
femmes tout en précédant I'accession a une égalité de plus en plus réelle. Chaque progres est suivi d'un retour
de baton. Il a été montré que les contextes de conflit/retour a une situation de paix sont exemplaires de ce
genre de mécanisme. Voir Susan Faludi, Backlash. La guerre froide contre les femmes, Paris, Des femmes, 1993.
Dans le cadre militaire, ce retour de baton frappe l'incorporation des femmes : elles sont remerciées de leurs
services mais, apres le conflit, ne bénéficient pas d’'une place permanente. On cherche a les démobiliser afin
qu’elles retournent a la vie civile et a leurs réles « de femmes », et leur engagement est invisibilisé.

125 Monique Pavillon, Les immobilisées : les femmes suisses durant la Seconde Guerre mondiale, Lausanne, Ed.
d'en Bas, 1989 ; Regula Stampfli, « Kriegswirtschaft, Militdr und Geschlecht. Des Reduitentscheid in
geschlechtgeschichtlicher Perspektive », Traverse, 1991, pp. 118-130 ; Philipp Sarasin, Regina Wecker (dir.),
Raubgold, Reduit, Fliichtlinge. Zur Geschichte der Schweiz im Zweiten Weltkrieg, Zurich, Chronos, 1998 ; Regula
Stampfli, « Grenziehungen : Startegie, Armee une Geschlecht im Zweiten Weltkrieg », Revue suisse d’histoire,
n°1, 2002, pp. 28-50 ; Christof Dejung, Regula Stampfli (dir.), Armee, Staat und Geschlecht..., op. cit.

126 Monique Pavillon, Les immobilisées : ..., op. cit., p. 7.

127 Frangoise Thébaud, Ecrire I'histoire des femmes et du genre, Lyon, Ed. ENS, 2007.

128 Francoise Tschanz, Les femmes dans l'armée suisse : l'uniforme fait-il le soldat 7, Neuchatel, Institut
d'Ethnologie, 1992 ; Franziska Tschan, « Auswertung der Befragung der Frauen der Sommerrekrutenschulen
2001 », UniNeGPA Working paper 01-2002, Université de Neuchatel, 2002 ; Amélia Kaltenrieder, Rachel
Burnier, Romaine Masserey, Femmes dans I'armée suisse, mémoire de licence en Psychologie du travail,
Neuchéatel, Université de Neuchatel, 2003.

129 Armée suisse, « Sondage femmes militaires. Juillet-octobre 2010 », Berne, DDPS, 2010.
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Les tenants et les logiques d'un engagement improbable

L’Armée suisse est une institution ou les femmes sont trés minoritaires et ou le service
militaire repose sur une base constitutionnelle qui distingue les sexes au moment de I'entrée
dans la vie adulte. Mais, pour une centaine de femmes environ chaque année, s’engager dans
I’Armée suisse n’est pas si improbablel39, quand bien méme elles ne sont pas « investies par
la société de la fonction défensive ou agressive »131, Pour déterminer comment l'institution
militaire (re)produit'ordre social et de genre, soit ce qu’elle « fait » aux individus, il faut aussi
comprendre face a quels « produits » de socialisations antérieures elle a affaire et qu’est-ce
qui les a amenés a la rejoindre. Ces questions sont d’autant plus légitimes que les femmes
militaires sont a priori pergues comme « une anomalie sociologique » du fait que «les
processus de socialisation concourent "normalement" a détourner les femmes du mode de vie
idéal typique du militaire »132. Si les cas atypiques ou improbables33 (en termes de genre,
classe, race, etc.) sont souvent considérés, dans le sens commun, comme la conséquence d’'un
tempérament ou d’'un caractere particulier, voire « déviant »134, ce qui sous-tend un biais

naturalisant et psychologisant, je veux en saisir, comme le défend Martine Court, les logiques

sociales13>, En répondant a la question de savoir comment ces Suissesses en sont venues a

130 [ ’expression « engagement improbable » renvoie a la sociologie du militantisme, notamment aux recherches
de Lilian Mathieu sur 'occupation de I'église Saint-Nizier par les travailleuses du sexe lyonnaises, ou plus
récemment encore, a la thése d’Alban Jacquemart sur les hommes militants féministes. Cette idée renvoie a
I'entrée en engagement de personnes dont les caractéristiques sociales font qu’on ne les attend pas dans un
telle cause ou un tel répertoire d’action. Lilian Mathieu, « Une mobilisation improbable : 'occupation de I'église
Saint-Nizier par les prostituées lyonnaises », Revue frangaise de sociologie, vol. 40, n°3, 1999, pp. 475-499 ;
Alban Jacquemart, Les hommes dans les mouvements féministes frangais (1870-2010)..., op. cit.

131 Viviane Isambert-Jamati, « Remarques sur le service militaire », op. cit,, p. 104. Cependant, les travaux de
I'historienne Jasmina Cornut révélent que des Suissesses ont pu jouer un réle dans le domaine guerrier et
militaire avant méme la création de ’Armée suisse : elle met en effet en lumiére la participation des femmes a
I'entrepreneuriat militaire dans le cadre du service étranger suisse (XVIle-XVlIlle siécles), ou elles recrutaient
des soldats pour les compagnies militaires de leur mari, fils ou frere, ou encore assuraient la gestion des
recrues, devenant méme parfois « capitaines par intérim ». Voir notamment Jasmina Cornut, « Implications
féminines dans I'entrepreneuriat militaire familial en Suisse romande (XVIle-XVIlle siécles) », Genre & Histoire,
n°19, 2017, pp. 1-14.

132 Stéphanie Héas, Ronan Kergoat, Claude Weber, Said Haddad, « Dualité identitaire des femmes éléves
officiers des Ecoles militaires de Coétquidan : féminité préservée ou masculinité recherchée ? », Socio-logos.
Revue de l'association frangaise de sociologie, n°2, 2007, p. 7. Les hommes seraient d’ailleurs plus enclins a étre
attirés par les institutions d’ordre du fait de leurs plus grandes dispositions a supporter les organisations de
type hiérarchique. Felicia Pratto, « Sexual politics : The gender gap in the bedroom, the cupboard, and the
cabinet », in David Buss, Neil Malamute (éd.), Sex, power and conflict : Evolutionary and feminist perspectives,
Oxford, Oxford University Press, 1996, pp. 179-230.

133 Ces termes sont souvent utilisés dans la littérature comme des synonymes. Néanmoins, j'en souligne la
différence plus loin.

134 Soit une déviance statistique. Howard Becker, Outsiders, Paris, Métailié, 1985, p. 28.

135 Voir la discussion de Martine Court quant a « la fagon naturalisante d’interpréter les conduites atypiques »
qu’elle identifie notamment chez de grandes références de la littérature sur les déterminismes sociaux, comme
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faire le choix d'un service militaire, je vais étudier leurs profils, leurs trajectoires ainsi que

leurs socialisations antérieures a I’engagement.

Si le genre comme marqueur de division sociale spécifie I'engagement des femmes militaires
suisses car il constitue I'un des éléments centraux de son caractere atypiquel3¢, il ne faut pas
oublier son caractére volontaire. En effet, I'institution militaire véhicule une image et des
valeurs idéologiques spécifiques : ainsi, les femmes qui s’engagent pour un service militaire
en Suisse adoptent une démarche non-traditionnelle - voire transgressive car a I'encontre des
normes et attentes de genre - mais pour rejoindre une institution conservatrice sur le plan
idéologique. C’est ainsi que leur engagement dépasse I'atypisme - qui se limiterait a un écart
statistique a la norme - pour constituer un véritable engagement improbable, marqué du
double-mouvement d’une transgression des réles de genre et d'une entrée dans un univers
conservateur. Du fait de ces caractéristiques, je vais m’intéresser a la socialisation politique et
sexuée des individus, en articulant ces deux dimensions afin de comprendre comment les
femmes militaires se représentent le monde et dans le monde, face et dans l'ordre social et

I'ordre de genre.

Le concept de socialisation politique, sous-champ d’importance de I’'étude des socialisations,
se spécialise dans la transmission des opinions, attitudes, pratiques et représentations dites
politiques?3’. Il a connu de nombreux débats, surtout a partir des années 1980138, notamment
pour déterminer les instances socialisatrices pertinentes a analyser, mais également sur ce a

quoi renvoie exactement 'adjectif « politique »139. Celui-ci a longtemps été circonscrit a une

Margaret Mead ou Elena Gianini Belotti. Martine Court, Corps de filles, corps de gargons : une construction
sociale, Paris, La Dispute, 2010, pp. 29-35.

136 Par atypique, j’entends les parcours, choix, comportements et toutes caractéristiques individuelles qui se
révelent « inhabituelles » et « différentes » de celles qu’on rencontre typiquement chez les groupes qui
partagent les mémes appartenances sociales (genre, classe, etc.). Marie-Carmen Garcia, « Approche critique de
I'observation de dispositions genrées », SociologieS [en ligne], 2015, pp. 1-16.

137 Sophie Maurer, « La socialisation politique », in Antonin Cohen, Bernard Lacroix, Philippe Riutort (dir.),
Nouveau manuel de science politique, Paris, La Découverte, 2009.

138 Lucie Bargel, Muriel Darmon, « Socialisation politique : Moments, instances, processus et définitions du
politique », Politika, 2017, pp. 1-25. URL : https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-01576832/document. Etat au
05.02.2021.

139 Voir notamment Sophie Maurer, « Ecole, famille et politique : socialisations politiques et apprentissages de
la citoyenneté. Bilan des recherches en science politique », CNAF Dossier d’Etude, n°15, 2000, pp. 1-74 ; David
Sears, Sheri Levy, « Childhood and adult political development », in David Sears, Leonie Huddy et Robert Jervis
(éd.), Oxford handbook of political psychology, Oxford, Oxford University press, 2003, pp. 60-109 ; Yassin
Boughaba, Alexandre Dafflon, Camille Masclet, « Introduction. Socialisation (et) politique. Intériorisation de
I'ordre social et rapport politique au monde », Sociétés contemporaines, n°112, 2018, pp. 5-21 ; Camille Masclet,
Sociologie des féministes des années 1970. Analyse localisée, incidences biographiques et transmission familiale
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conception étroite du politiquel*® qui renvoie a la politique institutionnalisée et spécialisée
(le vote, I'orientation sur 'axe droite-gauche, les préférences partisanes, etc.) sur la base de
conceptions principalement juridiques et libérales!4l, La littérature sur la socialisation
politique a ainsi parfois omis, comme le souligne Lucie Bargel, «la possibilité que les
socialisations qui ne portent pas directement sur des objets politiques aient également des
effets sur la socialisation politique »142, Cette conception peut étre dépassée sans pour autant
dénaturer les spécificités des mécanismes et des effets de la socialisation politique. Sophie
Maurer a, dans le développement des réflexions d’Annick Percheron!43, proposé «de
délimiter les frontieres du champ d’analyse pertinent »144, Outre le rapport a la politique, qui
renvoie a la conception classique, elle a forgé le concept de rapport politique des individus au
monde social. Pour Maurer, ce rapport dépasse le champ politique au sens strict et s’inscrit
dans une conception qui met au centre la question des rapports sociaux de pouvoir et de
domination: les individus ont-ils conscience des divisions sociales? Comment se les
représentent-ils ? Comment se positionnent-ils au sein des hiérarchisations qui structurent la
société ? De quelles fagons les expérimentent-ils ? S’identifient-ils a des collectifs ? Comment
ces manieres de voir le monde et de s’y situer affectent leurs maniéres d’étre et de faire au
quotidien 7145 Cette conception met au centre les dimensions de hiérarchisation et de
conflictualité afin de délimiter ce qui renvoie au politique, dans le prolongement des
approches qui mettent en avant « un lien fondateur entre conflictualisation et politisation »146,
Elle s’intéresse aux rapports de force et de pouvoir qui se déploient au sein des sociétés, qui

positionnent les individus par rapport a des collectifs, des groupes sociaux, et qui

d’un engagement pour la cause des femmes en France, these de doctorat, Faculté des sciences sociales et
politiques de 'Université de Lausanne, Ecole doctorale sciences sociales de I'Université Paris 8, Lausanne,
2017 ; Alexandre Dafflon, La socialisation au village..., op. cit.

140 Comme le signale Annick Percheron, « La socialisation politique : un domaine de recherche encore a
développer », Revue internationale de science politique, vol. 8, n°3, 1987, pp. 199-203.

141 Eric Darras, « Pour une lecture réaliste des formes non conventionnelles d’action politique », in CURAPP, La
politique ailleurs, Paris, PUF, 1998, pp. 5-31. Voir en particulier p. 7.

142 Lucie Bargel, « Socialisation politique », in Olivier Fillieule, Lilian Mathieu, Cécile Péchu (dir.), Dictionnaire
des mouvements sociaux, Paris, Presses de Sciences Po, 2009 [1¢re édition], p. 514.

143 Annick Percheron, « La socialisation politique, défense et illustration », in Madeleine Grawitz, Jean Leca
(dir.), Traité de science politique, vol. 111, Paris, PUF, 1985, pp. 165-235.

144 Sophie Maurer, « Ecole, famille et politique : ... », op. cit, p. 6.

145 Jpid., p. 8.

146 Comme I'explicitent Sophie Duchesne, Florence Haegel, plusieurs courants parfois contradictoires, en
science politique ou en philosophie, affirment ce lien fondateur. Sophie Duchesne, Florence Haegel,

« Politisation et conflictualisation : de la compétence a I'implication », in Pascal Perrineau, Le désenchantement
démocratique, Paris, Ed. de I’Aube, 2003, pp.107-129.
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hiérarchisent les appartenances!4’. Si cette conception a l'avantage « de ne pas diluer
completement ce qui est politique »148, en mettant I'accent sur les conflits de la société, elle
ouvre un champ d’investigation aussi large que la multitude des rapports sociaux de
domination, ce qui implique des difficultés a I'appliquer et a I'opérationnaliserl4?. Mais
empiriquement, ces éléments peuvent se saisir, dans les discours et les pratiques des
acteur.trice.s, via « I'expression et la prise en charge de clivages qui représentent les conflits
fondamentaux »150 qui se déploient au sein des sociétés. Cette expression et prise en charge
peuvent a la fois étre « mobilisées » ou « doxiques ». Dans ses travaux, Yasmine Siblot utilise
la notion de « rapport mobilisé a sa condition sociale » sous I'angle du genre et de la classe,
afin de saisir le rapport au politique de femmes issues des milieux populaires. Elle définit ce
concept comme '« ensemble des modalités ordinaires de formation de la conscience de son
positionnement et de son appartenance sociale, et des dispositions visant a la valoriser et
défendre ses intéréts, et ce dans toutes les sphéres de la vie sociale »151. Ce concept englobe
ainsi les dimensions objectives et subjectives de la condition sociale des individus!>?, qui
peuvent les amener a agir dans le but de changer - a la marge ou en profondeur - les rapports
de force (résister, transgresser, subvertir, dénoncer, etc.). Un rapport politique doxique au
monde social se caractérise au contraire par une non-remise en cause des rapports de pouvoir
et de domination, ceux-ci étant « admis comme allant de soi »153 et ce méme lorsque I'on en

subit des conséquences négatives (discriminations, violences, exclusion, etc.).

147 Sophie Duchesne, Florence Haegel, « La politisation des discussions, au croisement des logiques de
spécialisation et de conflictualisation », Revue francaise de science politique, vol. 54, n°6, 2004, p. 902.

148 Yassin Boughaba, Alexandre Dafflon, Camille Masclet, « Introduction. Socialisation (et) politique.... », op. cit.,
p.9.

149 Comme le signalent Philippe Gottraux et Cécile Péchu a propos du concept de dispositions politiques, ou
encore Yassin Boughaba, Alexandre Dafflon et Camille Masclet a propos de la zone floue entre socialisations

« politique » et « générale ». Philippe Gottraux, Cécile Péchu, « Le réalignement politique a droite d’un petit
commergant : complexité de 'analyse des « dispositions politiques » », in Ivan Sainsaulieu, Muriel Surdez (dir.),
Sens politiques du travail, Paris, A. Colin, 2012, pp. 155-170 ; Yassin Boughaba, Alexandre Dafflon, Camille
Masclet, « Introduction. Socialisation (et) politique.... », op. cit., pp. 5-21.

150 Sophie Duchesne, Florence Haegel, « Politisation et conflictualisation :... », op. cit, p. 110.

151 Yasmine Siblot, Faire valoir ses droits et se faire entendre. Rapports mobilisés a sa condition sociale en milieu
populaire, mémoire d’'Habilitation a Diriger des Recherches (HDR), Université Paris 4, Paris, 2010, p. 36.

152 Yasmine Siblot, « Entretenir un rapport mobilisé a sa condition sociale en milieu populaire », Sociétés
contemporaines, vol. 1,n1°109, 2018, p. 66.

153 | ’adjectif « doxique », échafaudé par Pierre Bourdieu, renvoie au terme de « doxa », soit « 'ensemble de tout
ce qui est admis comme allant de soi, et en particulier les systemes de classement déterminant ce qui est jugé
intéressant et sans intérét » propre a un champ. Pierre Bourdieu, Questions de sociologie, Paris, Minuit, 2002,

p- 83.
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Le genre, en tant que systéme de classification et de hiérarchisation, constitue une partie non
négligeable de la condition sociale des individus. Les rapports de genre renferment une
dimension de conflictualité qui implique des rapports de force et une division du travail, et
amene les individus a intérioriser des réles sociaux spécifiques selon les représentations
dominantes instaurées par l'ordre de genre. Ainsi, la socialisation sexuée participe de la
socialisation politique des individus. La socialisation sexuée, ou socialisation de genre, renvoie
aux processus par lesquels sont incorporées des dispositions — des manieres d’étre, d’agir, de
faire et de penser - socialement construites comme féminines ou masculines!>, des
dispositions corporelles et mentales conditionnées par le genre assigné a la naissance et
congues sur une base binaire de « féminité » et de « masculinité ». La socialisation sexuée
induit également l'incorporation de schémes de perception et d’analyse du monde marqués
par le prisme de I'ordre de genre institué (différenciation et hiérarchisation), qui servent a se
représenter et a se situer soi-méme et les autres dans la société1%>. La littérature scientifique
montre que la socialisation sexuée intervient des la naissance, qu’elle a une grande force de
conditionnement et est fortement différenciée entre les femmes et les hommes15. Ses effets
sont d’autant plus efficaces selon Muriel Darmon que cette inculcation sexuée parvient a
« s'imposer avecl’évidence du naturel et le naturel de I'évidence »157, ce qui rend d’autant plus
difficile sa remise en question. Néanmoins, si la socialisation sexuée continue de conditionner
fortement les comportements et les esprits des individus sur la base d’'une division binaire
basée sur la dualité femmes-hommes, ma posture est de ne pas considérer les processus de

socialisation sexuée comme homogenes. En effet, du fait de la pluralité et de I'hétérogénéité

154 Comme le défend Emmanuelle Zolesio, il est impératif de rappeler que les dispositions « masculines » ou

« féminines » sont étiquetées et construites a travers tout un travail historique et social. Dés lors, comme elle le
suggeére pour éviter de naturaliser les différences et dispositions sexuées, je souligne ici la nécessité de d’abord
recourir a cette longue formulation, « dispositions socialement construites comme féminines ou masculines »,
pour ensuite m’autoriser le droit, pour des raisons de confort d’écriture et de lecture, d’'user des termes
abrégés de dispositions « féminines » ou « masculines » ; les guillemets ont ici la mission de rappeler la rupture
« avec une possible compréhension naturalisante de la notion, évidemment étrangere a la démarche
sociologique ». Emmanuelle Zolesio, « Dispositions féminines / dispositions masculines », Interrogations -
Revue pluridisciplinaire de sciences humaines et sociales, n°10, 2010, p. 2.

155 Julie Delalande, « La socialisation sexuée a l'école : 1'univers des filles », La lettre de l'enfance et de
l'adolescence, n° 51, 2003, p. 74. Laure Bereni, Sébastien Chauvin, Alexandre Jaunait, Anne Revillard (dir.),
Introduction aux études sur le genre, Louvain-la-Neuve, De Boeck Supérieur, 2018, [2¢ édition], p. 107.

156 Elena Gianini Belotti, Du cété des petites filles, Paris, Editions des femmes, 1974 ; Georges Falconnet, Nicole
Lefaucheur, La fabrication des mdles, Paris, Seuil, 1975 ; Julie Delalande, « La socialisation sexuée a1'école :
I'univers des filles », op. cit., p. 74 ; Sylvie Cromer, « Vies privées des filles et garcons : des socialisations
toujours différentielles ? », in Margaret Maruani (éd.), Femmes, genre et sociétés. L'état des savoirs, Paris, La
Découverte, 2005, pp. 192-199 ; Anne Dafflon Novelle (dir.), Filles-gargons : socialisation différenciée ?,
Grenoble, PUG, 2006 ; Muriel Darmon, La socialisation, op. cit., pp. 38-44.

157 La citation est tirée de Thierry Bloss (dir.), La dialectique des rapports hommes-femmes, Paris, PUF, 2001,

p. 2. Cité par Muriel Darmon, La socialisation, op. cit., p. 38.
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des instances socialisatrices au cours de la trajectoire des individus, la socialisation sexuée
peut prendre une forme hybride qui combine des dispositions «féminines» et des
dispositions « masculines », celles-ci étant « amenées a étre redéfinies et réagencées dans le
temps et [...] mises en veille ou activées selon les contextes »158, Ainsi, différents travaux
montrent que la socialisation sexuée conjuguée a la socialisation de classe particularise les
dispositions de genre incorporées!s?, ce qui amene a « des schemes de genre plus complexes
et ambivalents et moins dichotomisés »160, Cette approche prend ainsi en compte le fait que
les instances socialisatrices sont diversifiéesl¢l: la famille, I'école et les institutions
formatrices, les pair.e.s, le monde professionnel, 'univers militant, ou encore les pratiques
sportives et de loisirs, tous ces milieux traversés par les individus représentent des régimes
de genre spécifiques et ne proposent pas forcément des discours et représentations
cohérentes entre eux, voire méme au sein d’eux. Si elle n’est pas homogene, la socialisation
sexuée crée toujours des inégalitésioZ et elle participe ainsi a la socialisation politique des
individus dans le sens ou elle développe un rapport au genre, soit « la fagon dont les individus
peuvent interpréter une situation ou tenter de la modifier en se réappropriant, ou non, la
problématique du genre »163. Ainsi, la socialisation sexuée participe aux processus par
lesquels les individus apprennent a identifier et a marquer leur appartenance a un groupe

sociall®* et a développer un positionnement mobilisé ou doxique face a I'ordre de genre.

Ainsi, pour comprendre les ressorts de I'engagement militaire volontaire des femmes en
Suisse, cette recherche s’attéele a l'analyse de leurs socialisations antérieures. Je fais

I’hypothese que cet engagement improbable est rendu possible par une socialisation sexuée

158 Emmanuelle Zolesio, Chirurgiens au féminin ? Des femmes dans un métier d’hommes, Rennes, PUR, 2012,

p- 217.

159 Jean-Claude Passeron, Francois De Singly, « Différences dans la différence : socialisation de classe et
socialisation sexuelle », Revue francaise de science politique, vol. 34, n°1, 1984, pp. 48-78 ; Beverley Skeggs,
Formations of class and gender, Londres, Sage, 1997 ; Martine Court, « La construction du rapport a la beauté
chez les filles pendant I'enfance », Sociétés et représentations, n°24, 2007, pp. 97-110 ; Martine Court, Corps de
filles, corps de garcons : une construction sociale, op. cit ; Muriel Darmon, La socialisation, op. cit., pp. 42-44 ;
Christine Mennesson, Etre une femme dans le monde des hommes. Socialisation sportive et construction du genre,
Paris, L’Harmattan, 2014 ; Julien Bertrand, Martine Court, Christine Mennesson, Vinciane Zabban,

« Introduction. Socialisations masculines, de I'enfance a 'dge adulte », Terrains & travaux, n°27, 2015, pp. 5-19;
Beverley Skeggs, Des femmes respectables : classe et genre en milieu populaire, Marseille, Agone, 2015.

160 Camille Masclet, Sociologie des féministes des années 1970..., op. cit., p. 634.

161 Bernard Lahire, L’homme pluriel. Les ressorts de I'action, Paris, Nathan, 1998.

162 Muriel Darmon, La socialisation, op. cit,, p. 42.

163 Collectif, « Appel a communications du Colloque international consacré aux rapports ordinaires au genre »,
Rennes, 18-19 octobre 2018, p. 1. URL : https://www.gendercampus.ch /public/user upload/AAC-

Rapports ordinaires au genre.pdf. Etat au 05.02.2021.

164 Lucie Bargel, Muriel Darmon, « Socialisation politique : ... », op. cit., p. 6.

45


https://www.gendercampus.ch/public/user_upload/AAC-Rapports_ordinaires_au_genre.pdf
https://www.gendercampus.ch/public/user_upload/AAC-Rapports_ordinaires_au_genre.pdf

« atypique », marquée par lacquisition antérieure de dispositions sexuées dites
«masculines ». La littérature scientifique au sujet des femmes insérées dans des filieres
professionnelles ou des sports a dominance masculine souligne en effet le poids des
socialisations antérieures - et en particulier celle sexuée -, dans la compréhension des
logiques d’entréel®>. Sur le terrain militaire, Mathias Thura fait le méme constat : les femmes
militaires « ont souvent vécu des socialisations juvéniles hétérogenes du point de vue du
genre et expliquent avoir été socialisées dans des univers masculins dés leur plus jeune
age »166, Les dispositions sexuées socialement construites comme masculines ont été acquises
lors de processus de socialisation sexuée dite inverséel®’. Celle-ci renvoie aux « processus de
socialisations de femmes observées chez des hommes et inversement »168 et prend appui sur
une pluralité de vecteurs et d’instances socialisatrices qui peuvent entrer en concurrence :
elle n’est donc pas homogene, elle est plurielle et se combine de maniere variée et parfois

contradictoire.

Cette socialisation inversée se combine également a une socialisation politique plus largement
caractérisée par des positionnements, des opinions et des représentations conservatrices qui
ceuvrent a rendre le service et 'institution militaires attirantes et attractives aux yeux des

femmes engagées. Connaitre leur parcours, leurs socialisations, leurs profils et

165 Voir notamment Christine Mennesson, Etre une femme dans le monde des hommes..., op. cit. ; Christine
Mennesson, « Les femmes guides de haute montagne : modes d’engagement et rapports au métier », Travail,
genre et sociétés, n°13, 2005, pp. 117-137 ; Geneviéve Pruvost, Profession : policier. Sexe : féminin, op. cit. ;
Yvonne Guichard-Claudic, Daniéle Kergoat, Alain Vilbrod (dir.), L’inversion du genre..., op. cit. ; Sandrine Croity-
Belz, Brigitte Almudever, Véronique Cayado, Nathalie Lapeyre, « L'insertion des femmes dans des métiers dits
masculins : ... », op. cit,, pp. 163-176 ; Emmanuelle Zolesio, Chirurgiens au féminin ? Des femmes dans un métier
d’hommes, op. cit. ; Jeanne Teboul, « Un choix professionnel atypique ? ... », op. cit., pp. 63-71. La socialisation
sexuée a également un poids auprés des hommes insérés dans des milieux dits « féminins » : voir par exemples,
dans la littérature de langue frangaise, Yvonne Guichard-Claudic, Daniéle Kergoat, Alain Vilbrod (dir.),
L’inversion du genre..., op. cit., (particuliérement la 3¢ partie) ; Laure Thouault, Christine Mennesson, « Les
hommes de la danse », in Collectif, Dispositions et pratiques sportives, Paris, L'Harmattan, 2004, pp. 69-82 ;
Sophie Denave, Fanny Renard, « Aspirants mécaniciens, aspirants coiffeurs. La construction de masculinités
populaires différenciées », Terrains & travaux, vol. 27, n° 2, 2015, pp. 59-77. Marie-Carmen Garcia constate
cependant que tous les modes d’expression de dispositions sexuées inversées ne proviennent pas toujours des
socialisations primaires, comme c’est le cas de la « prise de risque » chez les femmes voltigeuses qu’elle a
analysées. Marie-Carmen Garcia, « Approche critique de I'observation de dispositions genrées », », op. cit, pp. 1-
16.

166 Mathias Thura, « La persistance d’une féminisation par les marges : le cas de I’Armée de terre frangaise », in
Collectif, Les Cahiers de la Revue Défense Nationale, Actes du colloque « Femmes militaires, et maintenant ? »,
2017, p. 25.

167 Christine Mennesson, « Etre une femme dans un sport masculin : modes de socialisation et disposition »,
Sociétés contemporaines, vol. 55, n°3, 2004, pp. 69-90. Elle emprunte le concept de « dispositions sexuées
inversées » a Charles Suaud, « Sports et esprit de corps : systéeme des sports, rapports au corps et productions
d’identité », in Fernand Landry, Marc Landry, Magdeleine Yerles (éd.), Sport...le troisiéme millénaire, Sainte-Foy,
Presses de I'Université de Laval, 1991, pp. 186-205.

168 Marie-Carmen Garcia, « Approche critique de 'observation de dispositions genrées », op. cit, p. 10.
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caractéristiques sociales en amont de leur engagement me permettra de saisir plus finement
I'impact du service militaire sur les individus et, ainsi, la réelle force de son travail de

(re)production sociale.

UNE ANALYSE DE L’ARMEE COMME INSTANCE DE SOCIALISATION

Une fois institution et individus réunis, que se passe-t-il ? A I'image des conceptions de la
socialisation « continue »16° ou « en train de se faire »179, je considere que les processus de
socialisation se développent tout au long de I'adolescence et de la vie d’adulte, et ce également
concernant la socialisation sexuée dont on a longtemps considéré qu’elle se limitait
essentiellement voire exclusivement a I’enfance, par le vecteur de la famille et des premieéres
expériences scolaires!’L, Cela pose la question de I'imbrication entre socialisations primaire
et secondaire. L’enjeu n’est pas ici de déterminer si ce sont les socialisations antérieures ou
postérieures qui ont le plus de poids sur la constitution des individus172, mais de saisir toute
la complexité de la « tension identitaire entre héritage et expérimentation »173. L’individu
n’est donc pas « fini » une fois adulte et tout I'enjeu réside dans I'imbrication des multiples
processus qui ont cours tout au long de sa viel74. Le cas du service militaire a cela d’intéressant
que, comme le soulignent Olivier Fillieule!’> ou Alexandre Dafflon!7¢, 'adolescence et le

moment d’entrée dans 'age adulte en tant qu’ages sociaux sont tres peu investigués dans

169 Muriel Darmon, La socialisation, op. cit,, pp. 96-120.

170 George Mead, L'esprit, le soi et la société, Paris, PUF, 2006 ; Annick Percheron, La socialisation politique,
Paris, A. Colin, 1993 ; Howard Becker, Outsiders, Paris, Métailié, 1985 [1963] ; Laurent Solini, Gérard Neyrand,
Jean-Charles Basson, « Le surcodage sexué en établissement pénitentiaire pour mineurs. Une socialisation en
train de se faire », Déviance et Société, vol. 35, 2011, pp. 195-215.

171 La these de Camille Masclet sur les militantes féministes et leurs enfants montre de maniere fine comment
les dispositions acquises lors de la socialisation primaire n’ont de cesse d’étre transformées durant la
socialisation secondaire, « soulignant la nécessité de prendre en compte I'’ensemble du cycle de vie dans
I'analyse des socialisations de genre ». Camille Masclet, Sociologie des féministes des années 1970..., op. cit,

p. 692. Elle va ainsi a 'encontre d'une « surdétermination de la socialisation enfantine ». Olivier Fillieule,

« Observer les « années impressionnables »... », op. cit., p. 3.

172 Daniel Gaxie défendait que, dans le cas de la construction du rapport a la politique, ce sont les socialisations
postérieures qui auraient le plus d'importance. Daniel Gaxie, « Appréhensions du politique et mobilisation des
expériences sociales », Revue frangaise de Science politique, n° 52, 2002, pp. 145-178.

173 Anne Muxel, « Les contours de l'expérience des jeunes. A partir d'enquétes récentes sur les 18-25 ans »,
Informations sociales, n°® 136, 2006, p. 72.

174 Helen Rose Fuchs Ebaugh, Becoming an ex. The process of role exit, Chicago/Londres, The University of
Chicago Press, 1998 ; Muriel Darmon, La socialisation, op. cit.

175 Qlivier Fillieule, « Observer les « années impressionnables »... », op. cit., p.2.

176 Alexandre Dafflon, « Il faut bien que jeunesse se fasse ! » : ethnographie d'une société de jeunesse
campagnarde, Paris, L'Harmattan, 2014 ; Alexandre Dafflon, La socialisation au village..., op. cit.
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I'analyse de la socialisation politique, alors qu'’ils correspondent pourtant a I'dge ou l'on
accede aux droits politiques. Si de nombreux travaux s’intéressent aux rapports a la politique
des jeunes, peu donnent a cette période un véritable role dans le processus de socialisation
politique. Certain.e.s auteur.trice.s ont voulu réhabiliter cette période de la viel?7, la qualifiant
d’ «années impressionnables »178, ou certes les acquis de la socialisation primaire se
manifestent voire « se cristallisent »179 mais ou, également, de nouvelles dispositions se
construisent, se combinent ou entrent en concurrence avec les précédentes. C’est ainsi
qu’Alexandre Dafflon, dans sa these sur les sociétés de jeunesse campagnarde en Suisse
romande, fait la démonstration de « la force socialisatrice des années de jeunesse »180 ou,
entre hésitations, découvertes et affirmations, se construisent, s’amenuisent, s’activent ou se
réactivent des dispositions, comprises comme des « savoirs et savoir-faire bien circonscrits,
liés a une circonstance ou a une pratique bien spécifique, un contexte tres particulier »181,
Comme pour la césure toujours bancale entre socialisation primaire et socialisation
secondaire, dont les bornes n'ont pas été définies clairement182, celles de ces années
impressionnables sont également floues. Elles apparaissent cependant comme un moment
important, car des études longitudinales montrent qu’il y a bien quelque chose qui se joue a la
sortie de l'adolescence et au début de I'dge adulte!83. Et '’Armée suisse s’aveére une
organisation intéressante des lors qu’elle recrute chaque année plus de 20'000 personnes
agées de 18 a 24 ans pour un service militaire84. Son impact en tant qu’instance socialisatrice

peut donc s’avérer d’ampleur.

177 Dans une conception circulaire des ages sociaux, la catégorisation des dges renvoie aux « opportunités
reliées aux circonstances biographiques des individus » ou I'Age forme « une variable de "situation” ». C’est
dans ce sens qu’est compris le découpage en termes d’années « impressionnables ». Pour une discussion
approfondie du découpage des ages en lien avec le rapport au politique, voir Anne Muxel, « Introduction.
Qu'est-ce que 1'age en politique ? », in Anne Muxel (éd.), La politique au fil de I'dge, Paris, Presses de Sciences Po,
2011, pp. 15-30.

178 Ce terme renvoie a I'expression de David Sears, en version originale « event-driven socialization », que I'on
rencontre dans David Sears « Political socialization », in Fred Greenstein, Nelson Polsby (éd.), Handbook of
political science, Reading, Addison-Wesley, vol. 2,1975, pp. 93-153 ; David Sears, Sheri Levy, « Childhood and
adult political development », op. cit., p. 92. Ou encore en francais chez Olivier Ihl, « Socialisation et événements
politiques », Revue francaise de science politique, vol. 52, n°263, 2002, pp. 125-144 ; et Anne Muxel,

« Introduction / Qu'est-ce que 1'age en politique ? », op. cit., pp. 15-30.

179 Anne Muxel, « Introduction / Qu'est-ce que 1'dge en politique ? », op. cit., p. 22.

180 Alexandre Dafflon, La socialisation au village..., op. cit., p. 472.

181 Bernard Lahire, Portraits sociologiques. Dispositions et variations individuelles, Paris, Nathan, 2002, p. 415.

182 Muriel Darmon met en avant cette complexité : les limites doivent-elles s’établir par rapport a « I'instance
socialisatrice » qui ne peut étre unique méme a un moment t de I'existence ; ou selon une conception normative
des « résultats de la socialisation » ; ou encore selon les « cycles de vie » dont la catégorisation est tout aussi
problématique ? Voir Muriel Darmon, La socialisation, op. cit., pp. 9-11.

183 Voir notamment Kent Jennings, Laura Stoker, Jake Bowers, « Politics across generations. Family
transmission reexamined », Journal of Politics, vol. 71, n°3, 2009, pp. 782-799.

184 Armée suisse, Recensement de I'armée 2020 - Version abrégée, Berne, DDPS, 2020, p. 9.
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Le service militaire : entre sociologies des institutions et de 'engagement militant

Cette recherche mobilise des outils conceptuels et des approches a la croisée entre la

sociologie des institutions et la sociologie du militantisme.

La sociologie des institutions m’est utile afin d’appréhender I'armée en tant qu'« ensemble de
modeles de comportement et de systemes de valeurs partagées par une communauté sociale,
et qui, par leur stabilité et leur récurrence, orientent les conduites et les pratiques des acteurs
sociaux »185, I’armée comme institution transmet ainsi a ses membres des facons d’étre,
d’agir, de faire et de penser, des fagons de tenir certains roles et ce, d'une certaine maniére, au
sein de 'organisation et dans la société. Cependant, dans le sens de Jacques Lagroye, Michel
Offerlé ou encore Bernard Lacroix!86 qui mettent I'accent sur son caractere dynamique, cet
ensemble fait sens et prend forme a travers les pratiques des individus, dans l'idée que
« l'institué » est le produit de processus permanents qui tendent a le justifier. Ainsi donc,
I'armée, bien qu’identifiée comme une institution totale, ne doit pas étre appréhendée comme

une institution fixe et rigide, réfractaire aux changements.

J'use également dans cette recherche des outils de la sociologie du militantisme - ou de
I'engagement militant - pour analyser l'engagement militaire en Suisse. Outre le lien
étymologiquel®’, l'engagement militaire volontaire peut étre compris, a l'image de
I'engagement militant, comme une forme accrue et active de participation et d'investissement
dont le mobile ne se réduit pas a I'obtention d’'une rémunération ou d’autres formes de
rétributions matérielles, mais réside plutdt dans la valeur accordée par les engagé.e.s aux
activités, aux pratiques, aux représentations et au systéme symbolique spécifiques de telle ou

telle organisation!88, Comme le militantisme, le service militaire constitue aussi « une activité

185 Olivier Nay, La région, une institution : la représentation, le pouvoir et la régle dans l'espace régional, Paris,
L’Harmattan, 1997, p. 14. Cité par Emilie Biland, « Les cultures d’institution », in Jacques Lagroye, Michel
Offerlé (dir.), Sociologie de l'institution, op. cit., p. 177.

186 Jacques Lagroye, Michel Offerlé, « Introduction générale. Pour une sociologie des institutions », in Jacques
Lagroye, Michel Offerlé (dir.), Sociologie de l'institution, op. cit., pp. 12-29 ; Bernard Lacroix, Jacques Lagroye, Le
président de la République. Usages et geneéses d’une institution, Paris, Presses de la Fondation nationale de
sciences politiques, 1992, pp. 9-10.

187 Le terme « militant » provient du latin militare, soit étre soldat, faire son service militaire. Ainsi, a I'origine,
le terme « militant » renvoie a la personne qui se bat en armes pour défendre sa cause, sa Nation. Source : Le
Littré, Dictionnaire de la langue frangaise, par Emile Littré, 1866.

188 Jacques Lagroye, Sociologie politique, Paris, Dalloz, 2002, p. 244.
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sociale inscrite dans le temps, qui articule des phases d’enr6lement, de maintien de
I'engagement et de défection »189, Cela m’amene a m’intéresser a la fois aux logiques et
origines sociales des processus d’engagement (caractéristiques sociales, socialisations
antérieures et prédispositions, représentations, attentes et rétributions, etc.) qu’aux effets de

cet engagement sur les individus (socialisations institutionnelles).

En mobilisant les outils de la sociologie des institutions et du militantisme, je cherche ainsi a
identifier les mécanismes de transmission institutionnels, ainsi que leurs (ré)appropriations
par les individus en fonction de leurs caractéristiques antérieures, acquises hors du champ

militaire, mais également de leurs positions au sein de l'institution.

Enfin, du fait que sur mon terrain le maintien dans 'institution peut prendre la forme d’une
professionnalisation, j'utilise également une littérature issue de la sociologie du travail,
domaine qui s’est particulierement intéressé aux cas des femmes insérées dans des milieux

homosexués masculins.

Une analyse qui combine institution, configurations et histoires individuelles

Pour comprendre comment I’Armée suisse participe de la (re)production de I'ordre social, je
propose de combiner a I'analyse du régime de genre institutionnel celle des trajectoires et
socialisations antérieures des individus, afin de saisir ce que fait 'Armée suisse aux femmes
engagées et, en miroir, ce que leur présence fait a I'institution militaire. L’objectif est donc de
combiner la « complexité dispositionnelle »190 des individus avec « la structuration du champ
social »191 ou s’activent de nouveaux processus de socialisation, soit de « mettre en évidence
les interrelations entre des logiques institutionnelles et la production de socialisations »192

dans le but de mettre au jour les apports et limites de la socialisation institutionnelle militaire.

189 Olivier Fillieule, Bernard Pudal, « Sociologie du militantisme. Problématisations et déplacement des
méthodes d'enquéte », in Olivier Fillieule, Eric Agrikoliansky, Isabelle Sommier (dir.), Penser les mouvements
sociaux. Conflits sociaux et contestations dans les sociétés contemporaines, Paris, La Découverte, 2010, p. 171.

190 Bernard Lahire, Portraits sociologiques : ..., op. cit., p. 2. Voir aussi Bernard Lahire, L'homme pluriel..., op. cit. ;
Bernard Lahire, « De la théorie de I'habitus a une sociologie psychologique », in Bernard Lahire (dir.), Le travail
sociologique de Pierre Bourdieu. Dettes et critiques, Paris, La Découverte, 2001, pp. 121-152.

191 Marie-Carmen Garcia, « Approche critique de I'observation de dispositions genrées », », op. cit., p. 3.

192 Marie-Carmen Garcia, Le genre au cceur et aux marges des institutions, mémoire d’Habilitation a Diriger des
Recherches (HDR), Université Lumiere-Lyon 2, Lyon, 2012, p. 6.
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Le concept de régime de genre, considéré comme une « matrice de socialisation »193, sera ici
utile afin d’explorer la maniere dont l'institution militaire « cadre » les comportements des
individus4 tandis que le concept de dispositions permettra d’évaluer la force socialisatrice
concréete de ce cadrage. Des lors, j'applique une analyse configurationnelle telle que défendue
par Olivier Fillieule, qui lie les niveaux idiosyncrasique (micro : caractéristiques individuelles
telles que les dispositions, le genre, la classe, etc.) et organisationnel (meso : I'institution et
ses processus de sélection, ses processus de socialisation)15 pour saisir les effets de la
socialisation institutionnelle : celle-ci renvoie a la fois a I'acquisition, a la modification ou au
renforcement de ressources et de dispositions, mais également d’'un rapport politique au

monde social et d’'un rapport a soi et aux autres1.

Ainsi, pour comprendre ce que fait I'institution militaire suisse aux femmes qui s’y engagent,
il faut « prendre en compte les effets différenciés de 'engagement en fonction des individus,
selon leurs dispositions, les positions qu’ils occupent au sein des organisations, et les raisons
qui ont présidé a leur engagement »197, ces différents éléments étant dépendants les uns des
autres et en interaction permanente. En adéquation avec les analyses de Christine
Mennesson!?8, et comme conseillé par Mathias Thural?? pour le terrain militaire, je recours

au concept de carriere.

Alors que chez Everett Hughes?00 cette notion n’était pas encore mobilisée hors du champ
professionnel, Howard Becker lui empruntat ses deux dimensions - objective et subjective -,

afin d’'interroger les « carrieres déviantes »201 des fumeurs de marijuana :

193 Christine Mennesson, « Régimes de genre et dispositions : une piste d’analyse. L’exemple des contextes
sportifs. », in Philippe Cardon, Daniele Kergoat et Roland Pfefferkorn (dir.), Chemins de I'’émancipation et
rapports sociaux de sexe, Paris, La Dispute, 2004, p. 70.

194 Jbid., p. 66.

195 Le niveau plus « macro » renvoie a la valorisation sociale dont bénéficie une organisation a un moment ¢ du
temps. Olivier Fillieule, « Carriére militante », in Olivier Fillieule, Lilian Mathieu, Cécile Péchu (dir.),
Dictionnaire des mouvements sociaux, op. cit., 2009 [1¢re édition], pp. 88-90.

196 Ces trois dimensions sont mises en avant par Olivier Fillieule : Olivier Fillieule, « Carriere militante », op. cit,,
pp. 90-92. Voir aussi dans Olivier Fillieule, Bernard Pudal, « Sociologie du militantisme... », op. cit,, pp. 176-183.
197 Camille Hamidji, La société civile dans les cités. Engagement associatif et politisation dans des associations de
quartier, Paris, Economica, 2010, p. 37.

198 Christine Mennesson, « Régimes de genre et dispositions : ... », op. cit, pp. 63-77.

199 Mathias Thura, « Pour une approche biographique de I'engagement dans les armées », op. cit,, pp. 47-70.

200 Everett Hughes, « Carriéres », in Everett Hughes, Le regard sociologique, Paris, Editions de 'EHESS, 1996
[1967], pp. 175-185.

201 Howard Becker, Outsiders, op. cit.
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« [...] dans sa dimension objective, une carriere se compose d’une série de statuts et
d’emplois clairement définis, de suites typiques de positions, de réalisations, de
responsabilités et méme d’aventures. Dans sa dimension subjective, une carriére
est faite de changements dans la perspective selon laquelle 1a personne pergoit son
existence comme une totalité et interpréte la signification de ses diverses

caractéristiques et actions, ainsi que tout ce qui lui arrive. »202

Ces deux dimensions permettent ainsi, comme le souligne Cécile Péchu, de « considérer
conjointement les déterminants objectifs et le sens que I'acteur confére a ses actions »203, ce
qui distingue ce concept de celui de trajectoire biographique?24. La sociologie du militantisme
a fait sienne cette notion, parlant alors de « carriere militante » dont I'opérationnalisation
permet de comprendre la succession et la combinaison des comportements, attitudes et
dispositions passées, présentes et suivantes, ainsi que la maniere dont elles vont circonscrire
et conditionner « a leur tour le champ des possibles a venir, restituant ainsi les périodes
d’engagement dans I'ensemble du cycle de vie »205. La notion de carriere permet ainsi de faire

le lien entre la socialisation antérieure et la socialisation institutionnelle qui m’intéresse.

Le concept de carriere permet également d’éclairer les logiques d’engagement du fait qu'on
s'intéresse aux configurations sociales et socialisatrices concretes dans et par lesquelles
«s’opere la genese» de la décision et prise d’engagement206. L’analyse des parcours
individuels antérieurs des femmes militaires est donc centrale, ce qui m’amenera a « penser
par cas »207 et a recourir a des portraits sociologiques2% dans ma démonstration, ceci afin de

dévoiler en détails « comment la perspective d’engagement s’insere dans leur trajectoire

202 Howard Becker, Outsiders, op. cit. p. 126. Citant Everett Hughes, « Institutional office and the person »,
American Journal of Sociology, XLIII, 1937, pp. 408-410.

203 Cécile Péchu, Droit Au Logement, genése et sociologie d'une mobilisation, Paris, Dalloz, Nouvelle Bibliotheque
de Théses, 2006, p. 4.

204 Le concept de trajectoire biographique se concentre sur la dimension et les causes structurelles qui
définissent la courbe qui relie les positions sociales successives occupées par un individu au cours de sa vie.
Au-dela de réinjecter le role et la subjectivité des individus dans I'analyse, la notion de carriére integre
également « la double temporalité de chaque biographie - le temps long d'une trajectoire (diachronie) etle
temps de situations qui coexistent (synchronie) » en vue « d’étudier leur articulation, leur dialectique, qui
prend la forme de transactions ». Claude Dubar, Sandrine Nicourd, Les biographies en sociologie, Paris, La
Découverte, 2017, voir chapitres 3 et 4. Citation p. 57.

205 Qlivier Fillieule, « Carriere militante », op. cit., p. 87.

206 Mathias Thura, « Pour une approche biographique de I'engagement dans les armées », op. cit., p. 49.

207 C’est ce que préconise Mathias Thura afin de comprendre 'engagement dans les armées ; il se base sur les
réflexions de Jean-Claude Passeron et Jacques Revel (dir.), Penser par cas, Paris, Editions de 'EHESS, 2005.
Mathias Thura, « Pour une approche biographique de I'engagement dans les armées », op. cit., p. 69.
208Bernard Lahire, Portraits sociologiques : ..., op. cit.
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biographique »209. Les études qui portent sur les parcours « atypiques » d’individus qui
s’orientent dans des voies professionnelles ou des pratiques fortement homosexuées, soit des
« transfuges a leur sexe »210, cherchent principalement a comprendre comment ils se
retrouvent dans des trajectoires qui ne leur étaient pas destinées, comment « 'improbable est
devenu possible »211 par l'intériorisation de dispositions « inattendues, car en décalage avec
celles des différentes classes (sociales, de genre, religieuses, etc.) a laquelle la personne
appartient »212, Ainsi, selon une approche en termes de carriere, ces choix sont « le produit
complexe de conditions liées a un ensemble de propriétés a la fois personnelles et
contextuelles »213, et chaque choix détermine les possibilités et limites des suivants, car il
« contribue ensuite a déterminer les opportunités futures par les changements induits en
termes de comportement, d’expériences acquises et de perspectives »214. Le concept de

carriere permet ainsi également d’éclairer les mécanismes de maintien et de défection.

Le service militaire des femmes : reproduction ou transgression ?

La (re)production de I'ordre social se joue également au niveau des individus et notamment
dans la maniere dont ils réagissent au dispositif et au systeme symbolique institutionnels. Ces
réactions et comportements individuels doivent étre compris comme le résultat d’une
interaction entre un régime de genre spécifique et des systemes dispositionnels
individuels215, Si la littérature sur le travail de (re)production sociale de I'institution militaire

montre une socialisation a la masculinité et a la domination masculine, les hommes y étant

209 Mélanie Guillaume, « « S’en remettre » a I'institution militaire. Les conditions sociales de 1'engagement dans
'armée », Emulations - Revue de sciences sociales, n°25, 2018, p. 99.

210 Anne-Marie Daune-Richard, Catherine Marry, « Autres histoires de transfuges ? Le cas de jeunes filles
inscrites dans des formations « masculines » de BTS et de DUT industriels », Formation Emploi, n°29, 1990, pp.
35-50. C’est le plus souvent sur la question de la place des femmes dans des champs traditionnellement
réservés et a forte dominance masculine que se concentrent encore les recherches, bien que I'on trouve
maintenant quelques travaux qui s’'interrogent aux hommes dans de pareilles situations, voir notamment le
chapitre, « Quand I'avancée en mixité est le fait des hommes », dans Yvonne Guichard-Claudic, Daniéle Kergoat
et Alain Vilbrod (dir.), L'inversion du genre. Quand les métiers masculins se conjuguent au féminin...et
réciproquement, Rennes, PUR, 2008, pp. 207-298.

211 Anne-Marie Daune-Richard, Catherine Marry, « Autres histoires de transfuges ?... », op. cit., p. 41.

212 Lucie Bargel, Muriel Darmon, « Socialisation politique : ... », op. cit, p. 25.

213 Qlivier Fillieule, Vanessa Monney, Hervé Rayner, Le métier et la vocation de syndicaliste, Lausanne,
Antipodes, 2019, p. 312.

214 [dem.

215 Christine Mennesson, « Gender regimes and habitus : an avenue for analyzing gender building in sports
contexts », Sociology of Sport journal, vol. 29, n°4, 2012, p. 4 [traduction propre].
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« produits comme des dominants »216, que se passe-t-il pour les femmes ? Constate-t-on un
maintien, une reproduction, un renforcement ou une transgression des normes et réles
sociaux ? Comment se mélent les expériences passées des individus et 'expérience actuelle
dans une nouvelle situation sociale?17, I'engagement militaire, et quels en sont les produits ?
Développent-elles un rapport politique au monde social spécifique ? Bref, qu’est-ce que

I’Armée suisse « fait » aux femmes militaires ?

L’institution militaire est parfois considérée par des chercheur.euse.s comme un milieu qui
offre un fort potentiel de transformation des représentations culturelles et des normes de
genre traditionnelles : elle permettrait aux femmes d’échapper aux contraintes et réles sexués
qu’elles expérimentent dans la vie civile218, Elles seraient alors socialisées comme des
dominantes a l'instar des militaires masculins. Cette lecture est sérieusement remise en
question depuis qu’au début des années 2010, que ce soit dans le champ anglo-saxon ou de
langue francaise, se développe un regain d’intérét public pour les femmes en treillis en lien
avec des révélations de cas de viol, d’agression et de harcelement sexuels perpétrés a leur
encontre par leurs pairs et leurs supérieurs. Ces cas mettent en lumiére la mauvaise gestion
des armées quant a ces enjeux?1?. Des lors, une nouvelle littérature se concentre sur la mise
au jour des inégalités et des discriminations sexuées, des obstacles a la carriere et autres
plafonds de verre229, ainsi que des violences sexuelles et sexistes, au méme titre que de
nombreuses recherches de la sociologie du travail sur les professions homosexuées

masculines. Ainsi, des recherches empiriques plus critiques déconstruisent ces « mythes liés

216 Anne-Marie Devreux, « Des appelés, des armes et des femmes : ... », op. cit., p. 49.

217 Bernard Lahire, L'homme pluriel. Les ressorts de l'action, op. cit., pp. 81-82.

218 Dans cette approche qui met en avant la notion de transgression, Jennifer Silva cite plusieurs travaux sur le
cas étasunien : Jeanne Holm, Women in the military : an unfinished revolution, Novato, Presidio Press, 1982 ;
Jean Elshtain, Women and war, Chicago, University of Chicago Press, 1995 ; Lorry Fenner, Marie Deyoung,
Women in combat : civic duty or military liability ?, Washington DC, Georgetown University Press, 2001. Jennifer
Silva, « A new generation of women ? How female ROTC cadets negotiate the tension between masculine
military culture and traditional feminity », Social Forces, vol. 87, n°2, 2008, p. 940. Certaines publications sur
les femmes militaires suisses réalisées principalement par des historien.ne.s vont également dans ce sens et
proposent une lecture trés idéalisée de 'engagement féminin suisse.

219 Aux Etats-Unis, c’est le film documentaire de Kirby Dick, « Invisible War », sorti en 2012 qui a permis de
lever le tabou sur les violences sexuelles au sein de 'armée grace a son fort retentissement et sa diffusion
importante (Prix du public au Festival de Sundance de 2012 et nominé pour 'Oscar 2013 du meilleur film
documentaire). En France, la publication en 2014 de '’enquéte journalistique de Leila Minano et Julia Pascual,
La Guerre invisible : révélations sur les violences sexuelles dans I'armée frangaise dénonce la gestion
problématique des viols et agressions des femmes militaires en son sein.

220 Cette expression définit « I'ensemble des obstacles visibles ou invisibles qui séparent les femmes du sommet
des hiérarchies professionnelles et organisationnelles ». Jacqueline Laufer, « Femmes et carriéres : la question
du plafond de verre », Revue frangaise de gestion, n°151, 2004, p. 118.
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au supposé statut égalitaire entre les sexes »221 au sein des armées. Ilaria Simonetti rappelle
plusieurs études sur le cas de I'armée en Israél ou femmes et hommes sont sujet.te.s a
'obligation de servir222: « malgré la présence féminine, 'armée reste en Israél le lieu de la
masculinité, de la promotion des hommes, de I'exclusion des femmes, de la reproduction et du
renforcement de la division entre les genres. »223 Elle montre par exemple que les Israéliennes
sont majoritairement écartées des hauts grades?24, ce que constate également Katia Sorin
dans le cas francais d’'une armée professionnelle22>, De méme, la littérature actuelle fait état
de la « résistance institutionnelle masculine a la présence des femmes - et a la féminité elle-
méme »226, en particulier les travaux de Cynthia Enloe sur le cas étasunien qui rejettent
empiriquement 'idée de transgression pour en montrer les mécanismes de reproduction de
la stratification traditionnelle et binaire du genre??’. L’armée demeure dans un ordre
« exclusivement masculin et imprégné des valeurs "viriles" »228, et ce méme dans un contexte

ou les deux sexes sont présents, de manieres contrainte ou volontaire, dans les rangs.

Au-dela du cas de 'armée, la littérature qui s’est intéressée aux contextes ou les femmes sont
tres minoritaires, notamment celle relative au tokénisme et issue principalement de la
littérature anglo-saxonne de psychologie sociale, déconstruit également cette lecture
« idéalisée ». Le tokénisme renvoie a la question des minorités de genre, de race ou de classe,
au sein d’institutions ou d’organisations, et est un phénomene identifié dans les années 1970
par Rosabeth Moss Kanter dans son étude sur la place des femmes au sein de grandes
entreprises?2? : les membres de cette minorité de genre sont désignées comme des token, soit
des «jetons » ou des « pions ». Le terme de « pion » renvoie a I'idée que l'inclusion des
minorités reste souvent purement symbolique dans les organisations et institutions, car ces

derniéres ne cherchent nullement a remettre en cause les mécanismes de discrimination et

221 [laria Simonetti, « Le service militaire et le condition des femmes en Israél. Quelques éléments de

réflexion », Bulletin du Centre de recherche frangais a Jérusalem, n° 17, 2006, p. 78.

222 Trois ans minimum pour les hommes, 22 mois minimum pour les femmes.

223 [laria Simonetti, « Le service militaire et le condition des femmes en Israél... », op. cit., p. 79.

224 [laria Simonetti indique ces chiffres pour 'année 2002 : « 33% des femmes militaires occupent les grades les
plus bas de 'armée, 21% sont capitaines ou majors et seulement 3% se trouvent parmi les grades supérieurs ».
Ibid., p. 86.

225 Katia Sorin, Femmes en armes, une place introuvable ? Le cas de la féminisation des armées francaises, Paris,
L’Harmattan, 2003.

226 Jennifer Silva, « A new generation of women ?... », op. cit., p. 940 [traduction propre].

227 Cynthia Enloe, Does khaki become you ? ..., op. cit. ; Cynthia Enloe, The curious feminist : searching for women
in a new age of empire, Berkeley, University of California Press, 2004.

228 Katia Sorin, Femmes en armes, une place introuvable ?..., op. cit, p. 7.

229 Rosabeth Moss Kanter, Men and women of the corporation, New York, Basic Books, 1993 [2¢ édition].
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d’exclusion en leur sein. Cette pseudo-inclusion se limite a un enjeu d’'image et les quelques
représentant.e.s des minorités font ainsi office de figures alibis ; elle est un « moyen de créer
I'illusion de la mobilité sociale et de 'absence de discrimination »230. Moss Kanter met au jour
divers mécanismes qui entrainent les token a incarner les réles stéréotypés prescrits par les
dominants au sein de l'organisation : visibilité, polarisation et assimilation?3l. Les femmes
insérées dans un univers homosexué au masculin connaissent une forte visibilité (visibility),
car leur rareté les distingue et capte l'attention232. De la découlent une pression et une
surveillance accrues sur leurs actes et comportements. La polarisation (contrast) exagere et
renforce les différences entre les token et le groupe dominant, et homogénéise les
caractéristiques des deux groupes : « Les caractéristiques des token en tant qu'individus sont
souvent déformées pour correspondre a des généralisations préexistantes sur leur catégorie
en tant que groupe. »233 Ainsi, le phénomene de polarisation renforce les stéréotypes de genre
et place les token dans une situation d’isolement social. Enfin, l'assimilation (role
encapsulation) implique que les token vont étre évalués non pas a titre personnel et individuel,
mais sur la base de leur groupe d’appartenance : cela entraine les token a se conformer et a
s’enfermer dans des réles stéréotypés prescrits par les dominants. Cela contribue ainsi a
bloquer I'acces des femmes aux échelons supérieurs des organisations, et continue ainsi a les
maintenir dans des positions seulement symboliques?234. Cette tendance est méme accentuée
par le fait que les token sont encouragés a se dissocier des autres membres de leur catégorie
d’appartenance, ce qui les met dans une position continuellement ambivalente voire
contradictoire entre assimilation et distinction23>. Ainsi, « le tokénisme devient un systéme
auto-entretenu »23¢ et cette littérature conclut, du moins a ses débuts, que si 'entrée des
femmes investies dans des milieux d’hommes est encore aujourd’hui atypique, celle-ci ne

subvertit en rien le régime de genre organisationnel et continue de (re)produire I'ordre de

230 Erika Apfelbaum, « Relations of domination and movements for liberation : an analysis of power between
groups », Feminism & Psychology, vol. 9, 1999, p. 267 [traduction propre].

231 Traduction des concepts de Rosabeth Moss Kanter par Bettina Heintz et Eva Nadai, « Genre et contexte... »,
op. cit., p. 8.

232 Rosabeth Moss Kanter, Men and women of the corporation, op. cit., p. 210.

233 Jpid., p. 230 [traduction propre.]

234 [pid,, p. 237.

235 Helena Carreiras, Gender and the military..., op. cit., p. 83

236 Jbid., p. 82 [traduction propre].
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genre. Enfin, on remarque que les token tendent a manifester un rapport doxique face aux

rapports de domination qui les affectent?37.

Dans le cadre militaire, les recherches de Jennifer Silva sur les femmes militaire engagées aux
Etats-Unis vont dans le méme sens : la quasi-totalité de ses enquétées s’activent a brouiller la
contradiction d’étre une femme dans une institution masculine par l'extension ou la
réaffirmation d’une identité sexuée « naturelle », sans remettre en cause les fondements
masculins de l'institution238. Les études sur les femmes militaires montrent a plus d’un titre
que leur engagement les amene a se retrouver face a « un véritable dilemme entre une
position d'assimilation et une position de différenciation »239 qui les maintient dans une
position de dominées malgré I'acquisition de compétences et de savoir-faire transgressifs en
termes de genre. Elles ne développent ainsi pas une « conscience de genre », soit une « grille
de lecture du monde social sensible aux rapports de genre »%40, qui les améneraient a
développer le « sentiment d'appartenir a une catégorie aussi bien biologique que sociale et de
partager avec le reste des femmes des destins et des intéréts communs ; le sentiment de
malaise ou d'injustice face a la condition féminine ; l'aspiration a I'amélioration de cette
condition »%?41, Le régime de genre militaire n’est pas remis en question de méme que la
domination masculine plus généralement. Dans le méme sens, les soldates israéliennes
investies dans des roles militaires per¢cus comme fortement masculins étudiées par Orna
Levy-Sasson, « mettent l'accent sur une égalité et une méritocratie individuelles et gender-
blind, et non pas sur une transformation générale des relations de genre »242, Des lors, il
apparait que la « transgression d'une norme n'est pas obligatoirement la subversion d'un
systéeme de pensée »243 et plus précisément de l'ordre de genre, lorsque des femmes

investissent 'univers militaire.

237 La littérature sur le tokénisme, si elle fera écho a certains de mes résultats, a tendance a homogénéiser les
comportements et les groupes. L’apport de 'approche sociologique mobilisée ici sera de donner a voir et de
comprendre I'hétérogénéité, les différences, les nuances, les dissonances dans les comportements des token.
238 Jennifer Silva, « A new generation of women ?... », op. cit., pp. 937-960.

239 Katia Sorin, Femmes en armes, une place introuvable ?..., op. cit., p. 202.

240 Camille Masclet, Sociologie des féministes des années 1970..., op. cit,, p. 631.

241 E]éni Varikas, « Subjectivité et identité de genre. L'univers de 'éducation féminine dans la Gréce du XIXe
siécle », Genéses, n°6, 1991, p. 29.

242 Orna Levy-Sasson, « Feminism and military gender practices : Israeli women soldiers in « masculine »
roles », Sociological Inquiry, vol. 73, n"3, 2003, p. 460 [traduction propre].

243 Nicole-Claude Mathieu, L’anatomie politique. Catégorisations et idéologies du sexe, Paris, Editions Coté-
femmes, 1991, p. 230.
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Cette littérature sur les femmes militaires, tout comme celle sur les token?44, a tendance a
restituer les comportements individuels de maniére homogene. Face a cet écueil, Helena
Carreiras propose de pousser I'analyse en s’intéressant aux variations entre femmes investies
dans le milieu militaire s’agissant de leurs stratégies d’intégration face a des contraintes
organisationnelles fortes245. Car, comme le montre Marly Mathieu dans son analyse de I'armée
francaise de la fin du XIXe siecle, si le modele militaro-viril24¢ est encore fort, il fait 'objet
d’intériorisations différenciées et imparfaites par les hommes eux-mémes24’. De méme, les
jeunes conscrits analysés par Louis Pinto réagissent de maniere différenciée au travail
d’inculcation de I'armée selon leurs origines sociales?48. Rien ne permet de penser qu'il en
serait autrement pour les femmes. Dans cette logique, Carreiras propose une typologie qui va
au-dela du simple processus d’assimilation et qui mobilise deux dimensions : d’abord, la
conception subjective et normative des individus face a la « distance » de genre en termes de
focalisation sur la différence ou I'égalité, puis leur attitude dominante en matiere d'intégration
inspirée du triptyque d’Albert Hirschman : exit, voice ou loyality**°. En découlent quatre profils
empiriques, et deux profils théoriques?:0: assimilation, conformity, complicity et
assertiveness ; disaffection et antagonism. L’assimilation renvoie a 'incorporation de la culture
dominante masculine par les femmes, soit de traits physiques et comportementaux pergus
comme masculins (« masculinization »), ce qui implique une subversion des normes de genre
ainsi qu'une forme de loyauté perturbatrice face a 'organisation. La conformité se caractérise
par la mobilisation de différents mécanismes par les femmes en vue de minimiser les
différences sexuées ou du moins leur visibilité, amenant une féminité diluée et une intégration
caractérisée par le silence, la discrétion. Certaines femmes optent pour la reproduction des

roles de genre traditionnels malgré leur inscription dans ce monde d’hommes, et accentuent

244 Voir pour une critique et un développement de la conceptualisation de Moss Kanter : Janice Yoder,

« Rethinking tokenism : looking beyond numbers », Gender and Society, n°5, 1991, pp. 178-92 ; Christine
Williams, Still a man's world. Men who do women's work, Berkeley, University of California Press, 1995 ; Dana
Britton, « The epistemology of gendered organizations », Gender & Society, n°1, 2000, pp. 418- 434 ; Maria
Helena Santos, Patricia Roux, Ligia Amancio, « Expériences et stratégies de femmes investies dans un « monde
d’hommes » : le cas de la politique locale portugaise », Sociologia, Problemas e Prdticas, n°82, 2016, pp. 69-87.
245 Helena Carreiras, Gender and the military..., op. cit, pp. 284-299.

246 Soit « I'association des normes et valeurs du monde militaire a la notion de virilité ». Mathieu Marly,

« L’armée rend-elle viril ? Réflexions sur le « modele militaro-viril » a la fin du XIXe siecle », Clio. Femmes,
Genre, Histoire, n°47,2018, p. 231.

247 [bid., pp. 229-247.

248 Louis Pinto, « L’armée, le contingent et les classes sociales », op. cit., pp. 18-40.

249 Albert Hirschman, Exit, voice, and loyalty : responses to decline in firms, organizations, and States, London,
Harvard University Press, 1981 ; Albert Hirschman, Défection et prise de parole. Théorie et applications, Paris,
Fayard, 1995.

250 Les deux profils théoriques ne renvoient a aucun des cas rencontrés lors de sa recherche ; elle les considere
cependant comme des « possibilités théoriques », Helena Carreiras, Gender and the military..., op. cit, p. 295.
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ainsi les traits de féminité : c’est la stratégie d’intégration que Carreiras nomme la complicité
et qu'elle considére comme la stratégie la plus conservatrice (conservative loyalty). Le
quatrieme cas, I'assertivité, renvoie a une féminité militante qui considere que les différences
entre les sexes doivent étre respectées, le tout dans une finalité qui se veut émancipatrice pour
les femmes. Elles s’opposent ainsi aux regles et comportements sexistes au sein de
I'organisation en faisant entendre leur voix. Mais ces femmes se lancent dans une stratégie
risquée ou l'organisation et ses membres, dont les autres femmes, les ségréguent et les
mettent d’autant plus a I'écart. Enfin, la désaffection correspond a une déception face a
I'organisation induite par le constat d’'une impossible acceptation des femmes, mais sans que
les raisons de I'exit ne soient verbalisées ou conflictualisées (exit without conflict), tandis que
I'antagonisme renvoie au cas d’'un profond mécontentement qui est cette fois clairement
exprimé (exit with conflict). Ainsi, comme le montre Carreiras, les réponses des femmes
militaires aux normes de genre et a la masculinité hégémonique pronées dans les armées ne
sont pas forcément homogeénes: elles vont de l'assimilation a la confrontation, de la
conformité a des formes de transgression?>l. Elles peuvent étre mobilisées ou doxiques.
Carreiras propose ainsi un modeéle beaucoup plus diversifié des stratégies d’intégration des
femmes dans un milieu d’hommes que ne le fait le reste de la littérature scientifique portant

sur le méme sujet?52,

Pour aller plus loin, je propose de comprendre cette pluralité différenciée de modes
d’'intégration. Pour ce faire, je vais explorer la maniere dont '’Armée suisse opere une
socialisation institutionnelle, soit les processus par lesquels elle coproduit des facons d’étre,
d’agir, de faire et de penser, des croyances, des significations et des pratiques2°3 qui vont étre
incorporées par les individus. « Coproduisent » car, dans le sens de I’"Homme pluriel de

Bernard Lahire254, ma posture est que les individus « plongés » dans l'institution sont déja

251 Jpid., pp. 284-299.

252 Qutres Jennifer Silva et Cynthia Enloe, voir Christine Williams, Gender differences at work. Women and men in
nontraditional occupations, Berkeley, University of California Press, 1989 ; Joyce Robbins, Uri Ben-Eliezer,

« New roles or « new times » ? Gender inequality and militarism in Israel’s Nation-in-arms », Social politics :
International studies in gender, state & society, vol. 7, n°3, 2000, pp. 309-342 ; Orna Levy-Sasson, « Feminism
and military gender practices : ... », op. cit., pp. 440-465 ; Stéphane Héas, Ronan Kergoat, Claude Weber, Said
Haddad, « Dualité identitaire des femmes éléves officiers des Ecoles militaires de Coétquidan : ... », op. cit,,

pp. 1-15 ; Emmanuelle Prévot, « Féminisation de I'armée de terre et virilité du métier des armes. », Cahiers du
Genre, n°48, 2010, pp. 81-101.

253 Sylvia Faure, Marie-Carmen Garcia, Culture Hip Hop..., op. cit., p. 2. Voir aussi Elsa Rambaud, « L'organisation
sociale de la critique a Médecins sans frontiéres », Revue frangaise de science politique, vol. 59, n° 4, 2009,

pp. 723-756.

254 Bernard Lahire, L’'Homme pluriel..., op. cit.
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chargés d’'un stock de dispositions composé de maniere diversifiée. Des lors, ils ne
« subissent » pas la socialisation institutionnelle de la méme manieére. Il est donc attendu que
les effets de I’Armée suisse sur les femmes engagées volontairement soient hétérogenes et
varient en fonction de plusieurs facteurs : leurs dispositions antérieures, leurs positions au
sein de linstitution (grade, statut)2>> ainsi que tout ce qui fait «la singularité des
contextes »25¢ internes a l'institution (troupes, sous-cultures institutionnelles, féminisation de

I'arme, etc.).

Quelle(s) forme(s) prend alors cette socialisation institutionnelle secondaire ? La littérature
sur la socialisation secondaire propose plusieurs cas de figure. Peter Berger et Thomas
Luckmann identifient notamment les phénomenes d’alternation?57, soit une resocialisation
totale et intégrale des individus. Cette situation s’avere peu observée, ou seulement dans des
carrieres marquées par des ruptures drastiques, voire des chocs biographiques consécutifs.
Elle induit également un dispositif socialisateur puissant, comme le permettraient par
exemples la conversion religieuse ou la réalisation d’une psychothérapie. L’institution
militaire serait-elle assez puissante pour induire l'alternation ? Du fait de la modalité
d’engagement des femmes militaires - volontaire -, j'écarterai cette hypothese d'une
socialisation institutionnelle secondaire marquée par l'alternation ou la conversion :
I'engagement volontaire induit que « quelque chose » dans l'institution a attiré les individus.
Si « nombre de sujets n'entrent pas dans I'armée ou la quittent car ils n'en acceptent pas les
normes »258, I'inverse doit également étre vrai. Dés lors, a mon sens et comme constaté par
Mélanie Guillaume en France ou Gwendolyn Stevens, Fred Rosa et Sheldon Gardner aux Etats-
Unis pour le cas des hommes volontaires2s?, les femmes militaires vont principalement
présenter des profils et des rapports politiques au monde social préajustés, en partie du
moins, a linstitution militaire et a son systéme symbolique. Ainsi, la socialisation

institutionnelle prendrait plutot la forme d’une socialisation de renforcement?60: plus les

255 Comme le défend Etienne Schweisguth, « I'adhésion aux valeurs militaires dépend assurément de la nature
des fonctions occupées ». Etienne Schweisguth, « L'institution militaire et son systeme de valeurs », op. cit.,

p. 389.

256 Amélie Le Renard, « Articuler genre, classe et race. Approches empiriques », Travail et genre dans le monde.
L’état des savoirs, Paris, La Découverte, 2013, p. 104.

257 Peter Berger, Thomas Luckmann, La construction sociale de la réalité, Paris, A. Colin, 1986, pp. 198-214.

258 Etienne Schweisguth, « L'institution militaire et son systéme de valeurs », op. cit., p. 390.

259 Mélanie Guillaume, « « S’en remettre » a I'institution militaire... », op. cit, p. 107 ; Gwendolyn Stevens, Fred

Rosa, Sheldon Gardner, « Military academies as instruments of value change », op. cit, p. 473.

260 Egalement appelée d’entretien ou de confirmation. Muriel Darmon, La socialisation, Paris, A. Colin, 2010 [2¢
édition], p. 114.
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individus sont préajustés aux modeles, roles et valeurs prescrites par l'institution, plus cette
nouvelle socialisation s’inscrit dans la continuité des socialisations antérieures et les appuie
dans une logique d’« effets avant tout fixateurs »261. Pour les individus moins bien ajustés, la
socialisation secondaire prendrait soit la forme d’une socialisation de transformation limitée
et partielle, marquée par un processus continu d’ajustement et d’adaptation a la marge plutét
que de réelle conversion26Z, laissant place a de possibles écarts aux normes institutionnelles ;

soit d'un échec amenant a la défection.

Par ces processus, la socialisation institutionnelle irait dans le sens d’une (re)production de
I'ordre social. Cependant, a un niveau individuel, et dans le prolongement d’'une conception
qui écarte 'homogénéisation des comportements, demeure la possibilité que I'engagement
militaire des femmes donne lieu a des formes de réappropriation, de résistance, et de
transgression. Il serait donc possible pour un individu dominé de changer sa position dans
une structure sociale sans pour autant changer la signification culturelle de l'infériorité
attachée a son identité263. Je cherche donc a considérer I'engagement militaire comme « des
réalisations situées » qui « sont tout a la fois le lieu ou se réactivent les structures sociales et
le lieu ou peuvent s’exprimer des formes de subversion et de résistance »264, Ainsi, je me pose

la question suivante :

« L’armée offre-t-elle des opportunités d’empuissancement?65 aux femmes,
proposant une échappatoire aux normes de genre civiles contraignantes, ou est-ce

que cette institution - par sa structure et son histoire profondément genrées -

261 Jpid., 115.

262 Jpid., pp. 119-120.

263 Jennifer Silva, « A new generation of women ?... », op. cit., p. 939. Voir aussi Sharon Hays, « Structure and
agency and the sticky problem of culture », Sociological Theory, vol. 12, n°1, 1994, pp. 55-72.

264 Anne Revillard, Laure de Verdalle, « "Faire" le genre, la race et la classe. Introduction a la traduction de
"Doing Difference" », Terrains & travaux, vol. 10, n°1, 2006, p. 99. Sur la base de la conception de West et
Fenstermaker.

265 Traduction francaise du terme anglais d’empowerment. Celui-ci « signifie littéralement "renforcer ou
acquérir du pouvoir" » et « renvoie a des principes, tels que la capacité des individus et des collectivités a agir
pour assurer leur bien-étre ou leur droit de participer aux décisions les concernant ». Anne-Emmanuéle Calveés,
« « Empowerment » : généalogie d'un concept clé du discours contemporain sur le développement », Revue
Tiers Monde, n°200, 2009, pp. 735-736. Ce concept est mobilisé pour qualifier principalement les actions des
personnes et groupes dominés. Voir également Sophie Charlier, Lisette Caubergs (coord.), « L’approche de
I'empowerment des femmes : un guide méthodologique », Bruxelles, Commission Femmes et Développement,
2007.
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exploite simplement la rhétorique de I'empuissancement [...] tout en privilégiant

la masculinité et la reproduction de 'idéologie de genre traditionnelle ? »266

Je cherche ainsi a comprendre «la diversité des degrés et des modalités d’adhésion aux
logiques institutionnelles »267. Malgré une insertion dans une institution totale, les femmes
militaires vont réagir de maniéres différenciées268: mon approche veille ainsi a ne pas
considérer les enquétées comme « des agents passifs ou attentistes »26° malgré leur position
de dominées au sein de I’Armée suisse, posture que défendent Sandrine Croity-Belz, Brigitte
Almudever, Véronique Cayado et Nathalie Lapeyre concernant I'analyse de l'insertion des
femmes dans des métiers dits masculins270. Méme face a une institution totale, I'insertion des
individus ne se résume pas a une simple « remise de soi », mais est faite de divers mécanismes
de « construction de [s]oi »271. Les individus ont donc une marge de manceuvre pour adapter
leur position, leurs attitudes et comportements, dans le cadre contraint de I'institution et de

son régime de genre.

LA FABRIQUE DE LA RECHERCHE : DEMARCHES EMPIRIQUES

Afin de restituer la réalité272 du dispositif institutionnel et des expériences des individus, j’ai
opté pour une recherche de type ethnographique, menée entre 2013 et 2016 au sein de
plusieurs casernes et moments du parcours militaire. Si les méthodes qualitatives sont
dominantes (principalement des observations et des entretiens), j’ai également complété mon
corpus avec des données issues d'un questionnaire, réalisé spécialement pour cette recherche.

Cette partie revient sur le dispositif méthodologique et la fabrique de ma recherche.

266 Jennifer Silva, « A new generation of women ?... », op. cit., p. 937 [traduction propre].

267 Eric Agrikoliansky, La Ligue francaise des droits de I'homme et du citoyen depuis 1945 : sociologie d'un
engagement civique, Paris, L'Harmattan, 2002, p. 226.

268 C’est ce qu’ont démontré Laurent Solini, Gérard Neyrand et Jean-Charles Basson dans leur étude sur les
établissements pénitentiaires pour mineur.e.s : Laurent Solini, Gérard Neyrand, Jean-Charles Basson, « Le
surcodage sexué en établissement pénitentiaire pour mineurs... », op. cit., pp. 195-215.

269 Elyamine Settoul, « Classes populaires et engagement militaire : des affinités électives aux stratégies
d’insertion professionnelle », Lien social et Politique, n°74, 2015, p. 95.

270 Sandrine Croity-Belz, Brigitte Almudever, Véronique Cayado, Nathalie Lapeyre, « L'insertion des femmes
dans des métiers dits masculins : trajectoires atypiques et transfert d'acquis d'expériences », in Sandrine
Croity-Belz (éd.), Genre et socialisation de 'enfance a I'dge adulte, Toulouse, Erés, 2010, pp. 163-176.

271 Erving Goffman, Asiles..., op. cit., p. 373.

272 Howard Becker, Outsiders..., op. cit., p. 185.
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Mon rapport a l'objet et ce qu'il éclaire

L’armée et l'université se caractérisent par une méconnaissance et une méfiance
réciproques?’3 qui expliquent pourquoi ce milieu n’est que peu investigué par la sociologie
civile, et ce également dans le contexte suisse. Le monde académique suisse n’a effectivement
que trés peu approché ’Armée suisse pour en faire un objet d’étude?’4. J'ai ressenti cette
méfiance du monde académique face a cet objetlorsque certain.e.s collegues rencontré.e.s lors
de colloques ou de journées d’étude m’attribuaient a priori une posture de collusion avec
I'institution militaire et 'idéologie conservatrice. Autre indice, cet étudiant, militant dans un
parti suisse de droite libérale, a qui je donnais un séminaire de méthodes en sciences sociales
et qui, ayant eu connaissance de mon objet de recherche, m’a alors identifiée comme une alliée
de droite au sein de I'université qu’il percevait comme majoritairement investie par un corps
enseignant de gauche. Ainsi, il reste fréquent que la ou le sociologue prenant comme objet
I'armée soit suspecté.e de compromission et/ou de connivence avec l'institution et ses
valeurs?27>, S’abat sur elle et lui le soupcon de ne pas faire honneur au sens critique et a la
« juste distance »27¢ prescrites par toute recherche scientifique. Cela implique d’expliciter

mon rapport a 'objet.

En tant que femme qui n’a pas réalisé un service militaire volontaire, je suis, au début de ma
recherche, totalement extérieure a I'institution. Mon pere a effectué une partie de son service
militaire, les cours de répétition, durant mon enfance. Si je n’ai pas souvenir de ses absences
de quelques semaines par an ou de ses départs en uniforme, je visualise encore tres bien
certains objets militaires marquants rangés ca et la dans I'appartement familial : la baionnette
conservée dans le tiroir de sa table de chevet et le fusil gardé sous clé dans I'armoire du hall
d’entrée. Avant ma recherche, nous n’avions jamais échangé sur son service militaire ; je ne
connaissais ni sa fonction, ni son grade, ni les lieux ou il a été envoyé. C’'est donc bien plus tard,
une fois ce travail commencé et sur ma sollicitation, qu’il m’a raconté ces quelques détails :

canonnier dans l'artillerie entre la fin des années 70 et le début des années 90, il est resté au

273 Marie-Héléne Léon, Uniformes et formations. Socialisations et rites d’interaction dans un poste de
commandement régimentaire, Paris, L’'Harmattan, 1999, p. 10.

274 J'ai également remarqué que les catalogues des bibliothéques universitaires suisses ne proposent souvent
pas les ouvrages de référence et récents de sociologie militaire.

275 Clément Martin, Christophe Pajon, « La sociologie militaire par les personnels de la défense : ... », op. cit,,
pp. 23-30 ; Laure Bardiés, « La sociologie francaise et la chose militaire. ... », op. cit., p. 880.

276 Alban Bensa, « De la relation ethnographique. Alarecherche de la juste distance », Enquéte, n°1, 1995,

pp- 131-140.
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rang de soldat et a accompli I'entier de ses jours de service sans jamais croiser une seule
femme dans le cadre militaire. Ses récits insistent surtout sur les frasques et autres actes de
désobéissance qu’il a commis avec ses camarades car « quitte a se faire chier autant rigoler ».
Mon pere entre ainsi dans la catégorie des hommes astreints au service militaire qui le
réalisent par tradition et obligation, sans intérét ou attente et sans ressentir un sens du devoir
particulier. Concernant mes grands-peres, je n’ai aucune connaissance de leur éventuel
engagement militaire. ]’ai par contre a plusieurs reprises apergu des troupes en exercice dans
mon village d’origine, une station de montagne valaisanne. Avec mes camarades de classe,
nous nous plaisions a aller a leur rencontre a la sortie de I'école afin de quémander les fameux
biscuits et chocolats militaires. A cette époque, dans mon souvenir, aucune femme militaire a

I’horizon.

Mon intérét scientifique pour la chose militaire ne découle ainsi pas d'un lien et d’une
sympathie familiales particulieres, ou d’une rencontre particulierement marquante avec
I'institution militaire ; cependant, je ne peux nier que la proximité de ces armes ou de ces
troupes ont pu parfois susciter une part de fascination du fait de leur caractére effrayant ou
imposant. Néanmoins, mon expérience montre que l'institution militaire entre parfois en
contact avec les individus qui lui sont totalement extérieurs ; ces interactions, si elles n’ont

pas raisonné en moi, pourraient cependant marquer plus durablement d’autres individus.

Si mes souvenirs sont exacts, je ne pense pas avoir eu conscience durant mon adolescence de
la possibilité offerte aux femmes de s’engager volontairement dans I’Armée suisse. Cela ne
faisait pas partie de mon univers des possibles, d’abord par méconnaissance et par 'absence
de réle-modele féminin dans mon entourage. Je me souviens par contre tres bien de ma
réaction lorsque j’ai regu le courrier officiel qui informe les Suissesses de cette possibilité.
Alors engagée dans mes études de maturité gymnasiale, c’est d’abord la surprise - les femmes
peuvent rejoindre I'armée ? - puis le dédain qui se sont manifestés : la lettre a rapidement
trouvé le chemin de la poubelle sans plus de réflexion. C’est qu’a cette époque, moi-méme et
mon entourage proche, mes pair.e.s masculins et féminines, avions une image négative de
I’Armée suisse, une institution que nous concevions comme « ringarde » et rattachée a I'Union
Démocratique du Centre (UDC), parti de droite nationaliste que nous avions, moi et mes
ami.e.s, en horreur du fait de ses positions conservatrices et anti-immigration, sans pour

autant que je ne m'’identifie encore a I'’époque comme de gauche ou que j'aie développé de
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réelles compétences politiques?”7. La plupart de mes amis masculins se sont ainsi débrouillés
soit pour étre déclarés inaptes au service, soit pour réaliser un service civil de remplacement
hors du milieu militaire. A cette époque, ma position de rejet n’était pas basée sur une critique
construite politiquement, ou antimilitariste ; elle découlait d’'une mise a distance d’éléments
rattachés au monde des adultes, per¢us comme contraires au « cool » dont la quéte caractérise
les années de jeunesse278, C’est plus tard, lors de mon parcours universitaire, que j'ai construit
un rapport plus politisé a '’Armée suisse et aux valeurs qu’elle véhicule. Inscrite en science
politique, j'ai progressivement développé un sens critique et des compétences pour lire les
enjeux et le monde politiques, en particulier a travers les perspectives genre et féministe279.
Dans l'univers universitaire également, la plupart de mes camarades d’étude en science
politique partageaient cette méfiance vis-a-vis des institutions d’ordre, comme la police et
I'armée, et rejetaient les valeurs dites conservatrices comme |'attachement aux traditions, a
l'ordre, a la discipline ou au principe hiérarchique. A travers ma participation aux scrutins, j’ai
également soutenu les initiatives et référendums du Groupe pour une Suisse sans Armée
(GSsA), une association antimilitariste suisse, en vue de limiter I’étendue et les pouvoirs de

I'institution militaire.

J’ai donc évolué dans des contextes temporel, institutionnel et de sociabilité280 qui tendaient
a remettre en cause la légitimité de I'|armée et d'un systeme basé sur une obligation de servir
pour les citoyens. Au moment de I’enquéte, et aujourd’hui encore, mes opinions sont plus
contrastées face a 'armée que lors de mes années de jeunesse, méme si j’en ai conservé des
« dispositions critiques »281 politiques et féministes a son encontre. Si je suis particulierement

sensible au fait que cette institution établit une séparation et différenciation entre les sexes

277 Daniel Gaxie, Le cens caché. Inégalités culturelles et ségrégation politique, Paris, Seuil, 1978.

278 Arthur Marwick, « Youth culture and the cultural revolution of long sixties », in Alex Schildt, Detlef
Siegrfried, Between Marx and Coca-cola. Youth cultures in changing european societies - 1960-1980, New York,
Berghahn Books, 2006, pp. 39-58 ; Pierre Raboud, Entre fun et mégaphone : les scénes punks entre marginalité
et politisation. Suisse, France, RFA et RDA (1977-1982), Paris, Riveneuve, 2019.

279 Ainsi, j’adhérais progressivement a la position antimilitariste qui caractérise la plupart des mouvements
féministes (voir notamment Andrée Michel, Féminisme et antimilitarisme, op. cit., ou Cynthia Cockburn, Des
femmes contre le militarisme et la guerre, Paris, La Dispute, 2015). En Suisse, c’est particuliérement la question
de 'armement des hommes par l'institution militaire qui mobilise les milieux féministes, comme lors de
I'initiative « Pour la protection face a la violence des armes », rejetée en 2011, qui visait a renforcer en
particulier la sécurité des femmes et des enfants en bannissant I'arme militaire au sein des ménages.

280 Niels Rebetez établit que les pairs du méme age jouent un grand role dans le processus menant au refus de
servir des objecteurs des années 1960-1970, et particulierement si cela va de pairs avec un engagement
militant de gauche. Niels Rebetez, « Comment en vient-on a refuser le service militaire en Suisse », Trajectoires
[enligne], n°11, 2018, pp. 1-11.

281 Lilian Mathieu, « Les ressorts sociaux de l'indignation militante. L'engagement au sein d'un collectif
départemental du Réseau éducation sans frontiére », Sociologie, vol. 1, 2010, p. 303.

65



en Suisse, il demeure des valeurs et des taches qui trouvent mon approbation : des valeurs
comme l'altruisme, la camaraderie ou la solidarité, et des taches comme la promotion de la
paix et le soutien aux autorités civiles en cas de catastrophe?82. Le modeéle professionnel ne
trouve pas mon aval, sans que je ne sois non plus une défenseuse du systeme de milice dont
le fonctionnement et I'avenir sont de plus en plus mis en cause. ]J’ai également un rapport
ambigu au sujet de linstitution militaire: si je rejette les valeurs conservatrices et
traditionnelles qu’on lui attache, demeure une légére fascination pour cet univers, alimentée
par les films hollywoodiens et les récits héroiques, bien que cette dimension soit atténuée par
le contexte suisse d'un pays neutre qui ne s’engage pas militairement et a I'histoire militaire
contemporaine modeste. L’Armée suisse reste cependant un lieu mystérieux pour moi car, en
tant que femme, je ne suis pas « naturellement » conviée a réaliser un service militaire. Cette

mise a I’écart a particulierement stimulé ma libido sciendi.

On se fait ainsi tres tot une image, qu’elle soit bonne ou mauvaise, de I'armée ; difficile en tout
cas d’y étre indifférent.e.s. Cette institution fait partie des questions politiques sensibles,
clivantes et tres médiatisées en Suisse?83, C'est également ce que montre Niels Rebetez dans
son étude des objecteurs ayant refusé de servir entre 1960 et 1970, et qui constate que « le
questionnement face a linstitution militaire débute t6t dans la biographie, durant
I'adolescence et parfois méme des ’enfance »284, J’ai donc une position particuliere face a mon
objet d’étude. En effet, comme le souligne Martina Avanza, particuliérement dans les sciences
humaines qui utilisent les méthodes qualitatives, les sociologues ont tendance a s’orienter
vers des objets pour lesquels elles et ils éprouvent une sympathie comme, dans le cadre de la
sociologie du militantisme, les mouvements et mobilisations percues comme progressistes
(défense des dominé.e.s, des droits humains, des droits civiques, etc.)285. C’est ce que j’ai fait
durant mon parcours de formation a la science politique lorsque j’avais le choix de mes objets

de recherche: j'ai notamment opté pour I'étude d’'une association lesbienne pour mon

282 Ces taches pourraient cependant étre assurées par une structure autre que militaire. Le GSsA défend
d’ailleurs que I'aide en cas de catastrophes naturelles ne serait pas menacée par une abolition du service
militaire obligatoire, celle-ci ne concernant que 0,06% des jours de service. Groupe pour une Suisse sans armée
(GSsA), « Service militaire ». URL : https://www.gssa.ch/armee-und-zivildienst/. Etat au 14.03.2021.

283 Bernard Voutat, « Les droits populaires sont-ils... populaires ? Quelques réflexions sur l'initiative et le
référendum en Suisse », Les Cahiers de I'Institut, n°5, 2012, p. 30.

284 Niels Rebetez, « Comment en vient-on a refuser le service militaire en Suisse », op. cit., pp. 2-3.

285 Martina Avanza, « Comment faire de I'ethnographie quand on n'aime pas « ses indigénes » ? Une enquéte au
sein d'un mouvement xénophobe », in Alban Bensa (éd.), Les politiques de l'enquéte, Paris, La Découverte, 2008,
pp. 41-58. Voir également Kathleen Blee, « Ethnography of the far right », Journal of Contemporary
Ethnography, n°2, 2007, pp- 119-128.
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mémoire, et mes travaux de séminaire portaient souvent sur de petites entités pour lesquelles
j'avais, a priori du moins, un sentiment de complicité idéologique. Pour ma thése, je souhaitais
toucher a quelque chose de nouveau, une grande institution suisse peu étudiée, et me poser
un nouveau défi pour mon apprentissage de chercheuse en m’éloignant d’'une enquéte « par
empathie »286 afin d’expérimenter un nouveau rapport a mon objet d’étude. Dans ce cadre, je

m’intéresse cependant aux membres dominé.e.s au sein de I'institution, les femmes militaires.

De par cette exploration de mon rapport a I'objet, on constate que les appréhensions face a
I'institution militaire suisse sont marquées par une forte dimension politique et idéologique,
de méme que sexuée. Il s’avere donc impérieux de considérer « la chose militaire en tant que

chose politique »287 et d’expliciter ses spécificités.

L’acces au terrain et ses complications288

L’armée véhicule la réputation d’étre une « grande muette » en raison d'une « culture de la
restriction de I'information »28° ou I'acces aux documents et aux individus est laborieux2°0.
Cette réputation laisse entendre que s’y intéresser promet de s’attaquer a une « enquéte au
sein d'un "milieu difficile" »291. Cela explique la faible proportion d’études externes réalisées
a son propos. La méfiance de I'univers militaire face au monde universitaire complique I'acces
au terrain. En effet, on trouve une importante littérature qui identifie 'armée et les milieux
d’ordre et disciplinaires comme des terrains particulierement difficiles d’acces. L’institution
militaire se présente comme un terrain fermé et opaque, méme si elle n’est pas inaccessible,

ce qui m’a poussée a penser en amont les enjeux spécifiques qui conditionnent 'acces a ce

286 Martina Avanza, « Comment faire de I'ethnographie quand on n'aime pas « ses indigenes » ? ... », op. cit,

p. 55.

287 Laure Bardies, « La sociologie frangaise et la chose militaire... », op. cit., p. 887.

288 Ce qui suit reprend mes analyses présentées en mai 2018 dans le cadre de la troisieme édition des Ateliers
lausannois d’ethnographie (ALE) dont I'objectif était d'interroger et d’explorer la question de la négociation de
I'accés aux terrains d’enquéte dans I'approche ethnographique en sciences sociales. Cette communication a fait
I'objet d’'un article dans le dossier tiré de ces ateliers et publié dans la revue Cambouis : Stéphanie Monay,

« Négocier son entrée dans I’Armée suisse », Cambouis, la revue des sciences sociales aux mains sales [en ligne],
vol. 1,n°1, 2021, pp. 1-11.

289 Delphine Deschaux-Beaume, « Enquéter en milieu militaire... », op. cit., p. 1.

290 Christophe Pajon, « Le sociologue enrégimenté. Méthodes et techniques d’enquéte en milieu militaire », in
Francois Gresle (dir.), Sociologie du milieu militaire. Les conséquences de la professionnalisation sur les armées et
l'identité militaire, Paris, L’Harmattan, 2005, pp. 45-56.

291 Samy Cohen, « Enquéte au sein d’'un « milieu difficile » : les responsables de la politique étrangére et de la
défense », in Samy Cohen (dir.), L’art d’interviewer les dirigeants, Paris, PUF, 1999, p. 17.
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terrain, ainsi que les ressorts d’'une adaptation permanente pour m’y maintenir, basés sur
différentes stratégies et pratiques de négociation. Demeurent malgré tout différents obstacles
et résistances qui ont impliqué des concessions nécessaires a la réalisation de la recherche.
L'« art de convaincre » n’étant pas indépendant de la personne qui tente de I'appliquer, les
tactiques ont dii prendre en compte mes caractéristiques sociales, a savoir celles d’'une jeune
femme, universitaire et sociologue accédant a un bastion encore fortement masculin,
m’obligeant a construire une crédibilité scientifique et militaire suffisante afin d’étre prise au

sérieux, tout en paraissant suffisamment « inoffensive » pour 'institution.

Sur la base de la littérature scientifique, plusieurs obstacles s’annoncaient : entrer dans un
« univers bureaucratique particulierement réticent a livrer des informations sur son mode de
fonctionnement »292 ; et ce d’autant plus lorsqu’on y est extérieure car civile ; et que 'on ne
correspond pas vraiment au profil-type des individus insérés dans l'institution, a savoir une
femme face a un univers fortement homosexué au masculin. A cela s’ajoutait encore le fait que
I'objet de mon intérét, les femmes militaires, pouvait potentiellement étre percu comme une
menace pour I'image de l'institution militaire suisse, du fait que '’enquéte se déroulait au
moment d’une visibilisation — médiatique et scientifique - des violences sexistes et sexuelles
vécues par les militaires féminines dans le cadre des armées occidentales, notamment en
France??3. Comment dépasser, contourner ou du moins atténuer ces différents obstacles

annonces ?

J’ai mis en place quelques techniques d’entrée pour accéder a ce terrain particulier. J'ai mis
notamment un point d’honneur a présenter mon enquéte afin qu’elle soit percue comme
inoffensive et en adéquation avec le cadre de raisonnement de l'institution, tout en me
garantissant les possibilités d’'une analyse critique. Tout cela a impliqué des concessions ainsi
qu’'une renégociation constante a chaque nouvelle entrée au sein d’'un des sous-ensembles de

I'institution, soit les différentes casernes visitées qui m’ont réservé un accueil variable.

Au-dela des stratégies d’entrée - heureuses et parfois malheureuses, souvent corrigées -

négociées avec la hiérarchie centrale (le Chef de '’Armée) et les hiérarchies décentralisées

292 Pierre Bruneteaux, « Manceuvres scientifiques en terrain militaire », Genéses, n°19, 1995, p. 110.

293 Principalement a travers la publication en 2014 de I'enquéte journalistique de Leila Minano et Julia Pascual,
La Guerre invisible : révélations sur les violences sexuelles dans l'armée frangaise aux éditions Les Arenes et
Causette.
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(commandant.e.s d’école et de centre de recrutement), il s’agissait d’avoir accés non pas
seulement aux terrains d’enquéte, mais aussi a la parole des enquété.es. Ici, les
caractéristiques de I'enquétrice - a priori contraignantes pour elle?%4: une jeune femme
percue comme bien plus jeune que son age -, ont di parfois étre compensées par la
construction d’'une crédibilité a la fois scientifique, mais également quant aux normes qui
prévalent dans le milieu d’enquéte. Ces caractéristiques ont d’autres fois permis d’avoir acces

a des informations et des discussions plus libres de 'emprise institutionnelle.

Face a une institution fortement hiérarchique, j’ai estimé qu’obtenir un acces au terrain par la
grande porte, c’est-a-dire par I'échelon le plus haut de l'institution, aménerait moins de
résistance que d’approcher des casernes une a une, car cette derniere démarche impliquait de
compter sur le bon vouloir d’'une hiérarchie localisée. L’enjeu était également de pouvoir
varier mes terrains d’enquéte selon des logiques de recherche et non pas selon les contraintes
imposées par l'institution. Il me fallait pour ce faire des intermédiaires afin de dénicher des
allié.e.s institutionnel.le.s pertinent.e.s. Cet impératif a certainement été moins compliqué a
satisfaire dans le cadre d’'une armée de milice que dans un contexte d’armée professionnelle,
surtout pour une femme sans aucun lien avec l'institution. J’ai eu la chance de rencontrer dans
mon institut un jeune chercheur qui avait effectué un parcours militaire poussé ainsi que des
recherches sur ce terrain2?>. Il a pu me mettre en contact avec un officier supérieur qui m’a
ensuite recommandée aupres de la personne qui a été mon appui principal durant cette
recherche : la femme la plus haut gradée de I’Armée suisse, alors unique brigadiere et cheffe

du personnel de 'armée.

J'ai rencontré la brigadiére, une femme d’une cinquantaine d’années, a plusieurs reprises dans
son bureau a Berne. Pour accéder au terrain, je dois établir un dossier de présentation de la
recherche qui indique mes besoins et objectifs, ainsi que les casernes et périodes envisagées
pour mes observations. Ce dossier devait étre ensuite validé par le Chef de ’Armée. La
brigadiere s’est montrée motivée par ma recherche et a pris parfois une attitude d’autorité de

type « directrice de these ». Titulaire d’'un doctorat dans un des domaines des sciences de la

294 Pierre Fournier, « Le sexe et 'dge de 'ethnographe : éclairants pour 'enquété, contraignants pour
I'enquéteur », ethnographiques.org, n°11, 2006, pp. 1-24.

295 Voir Aurélien Buffat, « Analyser les réformes institutionnelles sur le terrain : I'exemple de la réforme de
I'armée suisse « Armée XXI » », Revue suisse de science politique, vol. 13,2007, pp. 261-290 ; Aurélien Buffat,
« Forces armées suisses : how to learn lessons ? Pratiques, problémes et conditions des processus
d'apprentissage », Military Power Revue der Schweizer Armee, n°2, 2007, pp. 27-33.
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nature, elle connait certains impératifs d'une recherche en termes de temps et de faisabilité,
ce qui 'ameéne a s’intéresser a des aspects tels que la méthodologie, la revue de la littérature,
etc. Cette premiére étape de réelle négociation m’a amenée a faire des concessions comme
celle de réduire la durée de mes observations pour des questions organisationnelles internes.
Une autre était d’inclure, dans le dossier de demande d’acces, le questionnaire que je
souhaitais diffuser. Alors que j'estimais plus pertinent de le construire et de le diffuser apres
une connaissance plus pratique du terrain - permise entre autres par les observations -, j’ai
di précipiter cette étape. La brigadiere a d’abord eu une discussion avec moi sur la base de ce
questionnaire avant de le soumettre au Chef de ’Armée. Pour elle, plusieurs éléments étaient
arevoir. Les questions n’étaient pas percues comme problématiques pour I'image de I'armée,
mais elle estimait certaines des modalités de réponse trop ardues : « Les femmes ne vont pas
prendre le temps de répondre a ¢a. »2% En effet, je souhaitais a |'origine traiter en profondeur
les parcours individuels des femmes militaires (parcours militaire, professionnel, résidentiel,
familial, associatif et politique) afin de réaliser une analyse des parcours de vie2?7. Cela
impliquait un questionnaire conséquent avec des modalités de réponse jugées trop
complexes. Elles ont été simplifiées et le questionnaire raccourci. Ainsi, I'objectif de la
brigadiere était d’assurer un taux de réponse satisfaisant et des questionnaires remplis dans
leur intégralité. La modalité d’'une demande officielle a eu l'effet de me faire renoncer en
amont a des questions pouvant étre percues comme menagantes pour l'institution. La
passation du questionnaire précédant les observations, j'ai opté pour la prudence et n’y ai pas
inséré de questions sur l'expérience de violences sexistes et sexuelles au sein de I'’Armée
suisse. Celles-ci ont cependant pu étre traitées en profondeur dans le cadre des entretiens et
des questions sur la présence d’inégalités entre les sexes étaient tout de méme intégrées au
questionnaire. Une fois mes données qualitatives centrales obtenues (entretiens et
observations), j’'aurais certainement été moins encline a cette autocensure. La démarche
d’acces au terrain ayant été longue - j'entamais bient6t ma seconde année en these - j'avais
d’autant plus de crainte que ma démarche s’arréte la et je visais en priorité a garantir mon

acces aux casernes et aux femmes militaires.

296 Notes de terrain.

297 Une analyse statistique des parcours de vie permet de « dresser une biographie collective », avec 'ambition
« de prendre en compte le temps social, c’est-a-dire a la fois la nature des expériences individuelles, leur durée
et leur ordre, soit le temps biographique, et le temps historique ». Olivier Fillieule, Vanessa Monney, Hervé
Rayner, Le métier et la vocation de syndicaliste, op. cit., p. 15.
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Pour le dossier de demande d’acces au terrain, jai opté pour plusieurs stratégies de
présentation??8, comme 'usage d’une écriture et d'un jargon scientifiques choisis afin d’assoir
ma crédibilité face a une institution d'importance en Suisse, tout en rendant ma recherche peu
menacante pour elle, notamment en mettant la focale sur la question des motivations
d’engagement des femmes militaires, moins sujette a révéler d’éventuels dysfonctionnements
internes. Il fallait toutefois me garantir la possibilité d’élargir le questionnement en jouant sur
les formulations afin d’éviter que ce dossier ne devienne une sorte de contrat de recherche
qui encadre et limite mes possibilités d’analyse. J'ai aussi vite compris qu’un « retour sur
investissement » était attendu par l'institution en lien avec le colit organisationnel de ma
présence ; le dossier insistait sur cet aspect, notamment sur la base du questionnaire, soit un
outil de recueil de données plus légitime aux yeux de l'institution que les observations et
auquel on accorde plus volontiers un gage et une aura de scientificité2??. Cela permettait
également de faire miroiter des données intéressantes et plus facilement mobilisables pour et
par l'institution militaire. Sur la base de ce dossier appuyé par la brigadiere, ma demande

d’acces a été acceptée.

La brigadiere m’a ensuite recommandée aupres des commandements des places d’arme. Avec
cet appui hiérarchique, les retours étaient rapides et positifs. Cependant, une fois sur place,
I'accueil que me réservaient les hiérarchies locales était varié et mes attentes, demandes et
objectifs n’étaient pas forcément compris ou jugés pertinents. On percevait en effet
difficilement 'intérét d’observer le quotidien militaire. Ce n’était in fine pas si étonnant : je me
suis moi-méme parfois demandée a quoi me servait d’observer pendant une heure une section
nettoyer et cirer ses bottes de combat. Dans mon optique d’observer le genre « en train de se
faire », ces moments d’observation, apparemment anodins et sans intérét, relevaient
cependant « les réseaux sociaux, les normes et les regles informelles ou les stéréotypes sexués
mobilisés dans l'interaction »3%0, De plus, on ne peut estimer a priori les moments

d’observation qui vont se révéler « parlants » quant a une problématique spécifique. Lors de

298 Celles-ci sont explicitées plus en avant dans Stéphanie Monay, « Négocier son entrée dans ’Armée suisse »,
op. cit.,, pp. 1-11.

299 Comme le souligne Olivier Martin : « [...] dans une culture ot la science est centrale et représentée comme
détenant la vérité sur le monde a travers des lois quantitatives, toutes les données chiffrées s’apparentent a des
résultats scientifiques, donc a des vérités. Les statistiques présentent a ce point les trait du « savoir
authentique » [...] ». Olivier Martin, « "Les statistiques parlent d’elles-mémes". Regards sur la construction
sociale des statistiques », in Club Merleau-Ponty, La pensée confisquée, Paris, La Découverte, 1997, p. 174.

300 Marie Buscatto, La fabrique de I'ethnographe. Dans les rouages du travail organisé, Toulouse, Octares, 2010,
p- 120.
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I'entretien de l'équipement personnel, il était intéressant de constater les formes de
camaraderie et de solidarité entre les recrues pratiquées pour terminer cette tiche au plus
vite. Celles-ci incluaient ou excluaient certaines personnes, distribuaient des roles (I'aidé.e ou
I'aidant.e), et ce notamment selon des logiques sexuées. De plus, partager ces instants
monotones du quotidien militaire me permettait d’instaurer un rapport de confiance avec les

enquété.e.s et de multiplier les opportunités d’échanges301.

Mon expérience du terrain fait écho a celle de Pierre Bruneautaux relatée dans sa these sur
les forces de maintien de l'ordre, ou ce genre de milieu suppose « deux ensembles de
« tactiques » - d’entrisme - au sens de Michel de Certeau: d’abord une construction de
respectabilité ; ensuite une gestion des résistances »392. Les caractéristiques sociales de
I'enquétrice jouent alors de tout leur poids dans cette construction de « respectabilité »
auquel je préfere ici le terme de « crédibilité ». A I'image des enquétées qui, comme je le
montre dans cette recherche, expérimentent du fait de leur appartenance sexuée un « déficit
de crédibilité »393 aux yeux de leurs camarades d’arme, de l'institution et de la société, j'ai
également dl « faire mes preuves »3% par la démonstration de mes connaissances du monde
militaire suisse (reglements, grades, jargons, etc.), ce qui était particulierement attendu de la
part des plus hautes hiérarchies des casernes. Christelle Coton, qui travaille sur les officiers
de I'armée francaise, a pu se donner une respectabilité dans ce milieu grace a sa filiation
militaire par son pere, lui-méme officier3?>. Pour ma part, jai montré a mes
interlocuteur.trice.s que je détenais un bagage militaire et que je pouvais me soumettre au
formalisme interne: j’ai appris les us et normes du milieu, comme par exemple la
reconnaissance rapide des insignes portés par les militaires (grade, arme, fonction, etc.).
Saluer une personne par son grade en observant son insigne, surtout lorsque I'on est civile, a
été particulierement bien vu sur le terrain. Dans la méme logique, dans le contexte d’un pays
qui se caractérise par l'existence et la pratique de quatre langues nationales, maitriser la
traduction francais-allemand des fonctions et des grades m’a également permis de gagner une

légitimité, certain.e.s cadres peinant parfois elles et eux-mémes a trouver rapidement leurs

301 Jasmina Stevanovic, « Les femmes officiers de la marine marchande. Rapports sociaux de sexe, intimité,
pouvoir », in Anne Monjaret, Catherine Pugeault (éd.), Le sexe de I'enquéte : approches sociologiques et
anthropologiques, Lyon, ENS, 2014.

302 Pierre Bruneteaux, « Manceuvres scientifiques en terrain militaire », op. cit, p. 111.

303 Emmanuelle Zolesio, Chirurgiens au féminin ? ..., op. cit., p. 81.

304 Emmanuelle Zolesio, « De la nécessité pour les femmes chirurgiens de « faire leurs preuves ».
Surinvestissement professionnel et grossesse », Questions Vives, vol. 8, n°15, 2011, pp. 61-75.

305 Christel Coton, Officiers. Des classes en lutte sous 'uniforme, op. cit.
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termes dans une autre langue. S'imprégner du lexique indigéne et des codes sociaux non
formalisés dans les documents, soit « aménager ses pratiques le plus possible dans le sens
d’'un mimétisme pondéré »306, a été un moyen de paraitre avertie et de faire quelque peu
oublier mon statut d’intruse et de néophyte. La crédibilité scientifique devait également étre
tangible pour les hiérarchies des places d’arme, avec la promesse que la recherche apporte
quelque chose a linstitution, comme on peut le comprendre dans les propos d'un

commandant d’école :

Commandant Stoos : « Il y a un regain d’intérét pour les femmes dans I'armée, la
on a bien trois ou quatre recherches la-dessus397, et des demandes pour venir. Mais
moi si ce n’est pas sérieux je dis non, il faut que ¢ca amene une plus-value et j’ai lu
quelques travaux et ca n’apportait rien. Votre recherche, c’est bon, c’est

I'université, c’est scientifique, alors la je veux bien. »308

Ce discours montre le poids de la réputation universitaire par rapport a d’autres écoles et
niveaux de formation, et laisse entendre que des demandes adressées directement aux
hiérarchies décentralisées pouvaient étre refusées. La démarche qui consistait a passer par
les hautes spheres hiérarchiques centralisées semble donc bien la plus adéquate pour ce

terrain.

Mes caractéristiques sociales ont également pu devenir un atout sur le terrain militaire afin
d’accéder a une parole libérée du formalisme militaire et du devoir de réserve. En effet, le fait
d’étre une femme faisant bien plus jeune que son age m’a permis d’étre pergue comme

inoffensive.

« Vous faites un exposé pour quelle école ? »

Je participe a un cycle de recrutement mixte. ]’ai la possibilité d’assister a toutes les séances
hormis les visites médicales et psychologiques, et je peux prendre part a tous les entretiens

d’affectation individuels des candidates au service militaire, ce qui me permet de récolter de

306 Pierre Bruneteaux, « Manceuvres scientifiques en terrain militaire », op. cit, p. 113.

307 Essentiellement des travaux de diplome, principalement de la formation secondaire voire tertiaire (travail
de maturité gymnasiale, séminaire de bachelor universitaire, diplome d’école professionnelle).

308 Notes de terrain.
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nombreuses informations. Je parviens a accéder aux récits personnels et aux opinions -
souvent critiques - sur la place des femmes dans I’Armée suisse des cadres. Ici, et ailleurs sur
mon terrain, les propos tenus ne sont pas contenus par la volonté de donner une image
progressiste de l'institution militaire ou par la crainte d’avoir face a soi une personne

« hostile » a I'armée399,

Le deuxiéme jour, le commandant du centre me présente son prédécesseur, un colonel d’Etat-
major général récemment parti a la retraite. Celui-ci me serre la main et me salue d'une
maniére enjouée. Il me parle des femmes militaires en usant d'un ton quelque peu
paternaliste. Il me demande alors: « Vous faites un exposé pour quelle école ?» Un peu
étonnée du terme employé, je lui réponds que je suis a 'université : « Ah! Vous étes en
bachelor ? » Je lui précise que non, qu’il s’agit d'une thése de doctorat. Le colonel se redresse,
visiblement interloqué et me dit, avec un ton cette fois plus sérieux : « Ah mais vous savez, il

y a des choses ici qui sont confidentielles ! »310

Notes de terrain.

Les mémes caractéristiques sociales peuvent ainsi jouer tour a tour en faveur ou en défaveur
de la chercheuse ; I'impératif ici est de repérer rapidement les attentes, les représentations
voire les stéréotypes des enquété.e.s, et de s’y adapter en ayant au préalable anticipé les
comportements et élaboré des tactiques. Ainsi, s’il fallait parfois faire la démonstration de mes
compétences académiques et/ou de ma connaissance du terrain d’enquéte pour étre jugée
crédible, il était parfois plus efficace de faire preuve de naiveté. Les militaires - en particulier
les femmes militaires - étaient souvent ravi.e.s de m’expliquer les ficelles, le jargon, les
traditions, les pratiques militaires. Sur ce point, mon expérience rejoint celle de Delphine
Deschaux-Beaume : le fait d’étre une enquétrice dans un milieu presque exclusivement
masculin pouvait étre un avantage dans le sens ou « il est possible de jouer sur le registre des
questions "naives" qui permettent d’obtenir beaucoup d’informations sur les pratiques et les

représentations des acteurs militaires »311. De méme, mon apparente jeunesse me permettait

309 Pierre Fournier, « Des observations sous surveillance », Genéses, n°24, 1996, pp. 103-119.

310]1 ne m’a cependant jamais été précisé quels éléments se relevaient étre confidentiels lors de mes
observations. Dés lors, j’ai pu profiter de ce flou. Cependant, certains documents internes sont restés
inaccessibles car jugés confidentiels.

311 Delphine Deschaux-Beaume, « Enquéter en milieu militaire... », op. cit., p. 13.
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d’aller au-dela des effets de censure, car elle me donnait une image inoffensive, loin de celle
de « l'intellectuel.le critique », comme I'a aussi expérimenté Genevieve Pruvost sur le terrain
de la police312, Pour 'acces a la parole de mes principales enquétées, mes caractéristiques
sociales jouaient également en ma faveur. Nous avions en effet une proximité en termes d’age
- du moins c’est ce qu’elles percevaient - et elles me considéraient généralement comme une
femme qui portait de I'intérét au monde militaire et avec laquelle elles pouvaient partager
cette « particularité » d’étre en forte minorité au sein de 'armée. En effet, lors des entretiens,
les enquétées supposaient chez moi un fort attachement a l'institution militaire et me
prétaient ainsi « des croyances communes »313 aux leurs. Cependant, si j'ai pu collecter de
nombreux contacts lors de mes observations, les entretiens ne se sont pas tous concrétisés
(moins de la moitié). C'est aupres des femmes militaires que j'ai rencontrées de maniere
répétée sur le terrain que mes demandes ont été les plus fructueuses. Le contact continu avec
les enquétées, formel et informel, comme lors de repas ou de sortie, permet donc de créer
progressivement une confiance suffisante, ou du moins de normaliser ma présence et mes

questionnements314, pour qu’elles acceptent I'exercice de I'entretien.

Anticiper les accueils variables faits a ma recherche sur le terrain militaire permettait ainsi de
multiplier les tactiques possibles et d’opter, le moment venu, pour la plus pertinente, méme
si cela ne garantissait pas toujours un acces et un accueil optimaux. Des indicateurs aussi
impossibles a dissimuler que mon genre et mon age pouvaient jouer a mon avantage ou étre
quelque peu « corrigés » par la démonstration de compétences et du sérieux de ma démarche.
Mais cela ne suffisait bien entendu pas toujours a retourner certaines situations. La ou j’ai
essuyé le plus de résistance, il demeure difficile a affirmer que telle ou telle tactique aurait
permis de les dépasser. Cela ne représente pas un simple échec de négociation pour I'acces et
le maintien dans le terrain. Certes, celui-ci peut aller jusqu’a vous exclure, mais cette exclusion
méme, et les diverses formes de résistance, informent également sur les logiques qui

structurent les différents milieux que j’ai investigués.

312 Genevieve Pruvost, « Ni policier ni homme : une sociologue enquéte sur la féminisation de la police », in
Anne Monjaret, Catherine Pugeault (éd.), Le sexe de I'enquéte : ..., op. cit., p. 20.

313 Laurence Roulleau-Berger, « Voir, "savoir-étre avec”, rendre public : pour une ethnographie de la
reconnaissance », Cahiers internationaux de sociologie, n°117, 2004, p. 226.

314 Comme Aurélien Buffat en a fait aussi ’expérience au sein de I’Armée suisse : Aurélien Buffat, « Analyser les
réformes institutionnelles sur le terrain : ... », op. cit., p. 265.
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L’armée n’est pas totalement muette, et son silence en dit parfois beaucoup. L’enjeu principal
est de trouver un équilibre et de savoir s’adapter entre une attitude sérieuse, crédible et une
présentation de soi inoffensive. Doublement outsider car civile et femme, mes enquété.e.s
pouvaient supposer que je me plagais dans une posture d’« hostilité de principe »315 vis-a-vis
de l'armée, impliquant méfiance, censure, résistance de leur part. Cependant, faire la
démonstration de sa connaissance des us et coutumes, du jargon, des logiques et codes
militaires, de méme que poser des questions et montrer un intérét et une empathie sinceres
face aux vécus des militaires rencontré.e.s, ont permis d’amoindrir peu a peu la défiance a mon
égard. Par ce comportement je faisais la démonstration du fait que j’accordais au monde
militaire une 1égitimité, du moins suffisamment pour réaliser une recherche a son propos.
Comme le conclut Genevieve Pruvost parlant de l'univers policier - qui partage de
nombreuses caractéristiques avec le milieu militaire -, « la clef d’entrée dans un tel milieu,
c’est en fait la démonstration de son caractere inoffensif »316, auquel le genre féminin et la

jeunesse peuvent contribuer.

Données construites

Face a ces obstacles et grace a ces différentes stratégies pour y faire face, quelles données ont
été récoltées ? Ma recherche se base sur un pan important de méthodes ethnographiques ;
celles-ci sont détaillées dans une annexe méthodologique (Annexe 1). D’abord, j’ai mené des
observations directes et non-participantes3l” des individus en situation et plus
particulierement en situation d’interaction318, pris dans des configurations spécifiques. J'ai

ensuite réalisé des entretiens de type récit de vie « particulierement adaptés a la saisie de

315 Clément Martin, Christophe Pajon, « La sociologie militaire par les personnels de la défense : ... », op. cit,,
p. 24.

316 Genevieve Pruvost, « Ni policier ni homme : ... », op. cit., p. 22.

317 La modalité d'une observation participante se confrontait aux limites inhérentes a la spécificité de la
pratique militaire. La sacro-sainte regle d’'une séparation nette entre le monde civil et 'univers militaire
m’excluait de fait d'une participation active sur la base des réglementations, d'une prise de risque et des
responsabilités de I'institution. L'un des soucis de I'institution quant a mon accés au terrain était justement de
savoir quelle assurance prendrait en charge un accident lors de mes observations : elle-méme ou mon
employeuse ? Ainsi, si j’ai pu, a quelques occasions, participer a des activités telles que les tests sportifs, mon
insertion dans l'univers militaire s’est limitée de maniére générale a étre une observatrice a priori passive.
318 Martina Avanza, Olivier Fillieule, Camille Masclet, « Ethnographie du genre. Petit détour par les cuisines et
suggestions d’accompagnement », SociologieS [en ligne], 2015, pp. 1-24. URL :
http://sociologies.revues.org/5071. Etat au 16.02.2021.
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processus »319 et qui permettent d’aller au-dela des limitations temporelles des données
d’observation et de réintégrer dans 'analyse le parcours, mais également la subjectivité et la
lecture des événements des individus. Ainsi, la combinaison observations-entretiens permet
de dépasser une lecture « topocentrique » qui conditionne et réduit I'individu au lieu et a la
situation étudiées/observées, ainsi que l'illusion de I'exclusivité réflexive de la chercheuse329,
A l'inverse, les observations permettent de palier aux limites des entretiens que ce soit en
termes de désirabilité sociale ou de dissimulation, afin de mieux saisir les comportements et
les interactions telles qu’elles se manifestent et non telles qu’elles se racontent. Pour I’analyse
des processus de socialisation, les observations, lorsqu’elles sont répétées dans le temps, ont
I'avantage de contribuer a saisir les mécanismes socialisateurs, leurs effets ainsi que leurs
variations, car elles réhabilitent de nombreux éléments du contexte de la situation analysée.
Elles permettent ainsi d’étudier les phénomenes « in situ, et ce faisant de prendre au sérieux
le role du contexte dans la structuration des interactions et dans leurs conséquences
éventuelles pour les acteurs »321, De plus, comme le défendent Martina Avanza, Olivier
Fillieule et Camille Masclet, une démarche ethnographique qui considére les rapports sociaux
de sexe comme s’inscrivant « toujours dans des configurations socialement construites et
historiquement situées », permet de ne pas les universaliser abusivement, ni de les

naturaliser3?2z2,

J'ai également réfléchi en amont a la question de la temporalité et de I'’enchainement des
modalités de récolte de données, méme si je n’ai pas toujours pu, in fine, opérer de la maniere
voulue, notamment en raison des contraintes imposées par le terrain. Il m’a paru d’abord
pertinent de procéder a une analyse documentaire, afin de me plonger dans cet univers encore
méconnu pour me familiariser avec les discours, les codes, les structurations ou encore le
jargon militaires avant de me confronter directement a l'institution et a ses membres. Ces
ressources, qui sont autant de constructions sociales qui participent a élaborer une « facade

institutionnelle »323, soit la maniere dont l'institution se présente publiquement et qui

319 Les processus sont « des enchainements de situations, d’'interactions, et d’actions ». Daniel Bertaux,

« L’analyse au cas par cas », in Daniel Bertaux, Le récit de vie, Paris, A. Colin, 2016, p. 74.

320 Sébastien Chauvin, Nicolas Jounin, « L’observation directe », in Serge Paugam (éd.), L’enquéte sociologique,
Paris, PUF, 2012, pp. 162-165.

321 Julien Talpin, « Retour sur la politisation des individus par la participation. Pour une approche pragmatique
des effets de I'engagement participatif sur les acteurs », Communication a la Journée d'études sur les effets de
la participation, Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales de Paris, 2011, p. 8.

322 Martina Avanza, Olivier Fillieule, Camille Masclet, « Ethnographie du genre... », op. cit., p. 4.

323 Erving Goffman, La mise en scéne de la vie quotidienne - 1. La présentation de soi, Paris, Minuit, 1973, p. 29.
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constitue un moyen d’institutionnalisation tout comme elle est le produit de celle-ci324, m’ont
permis d’identifier le discours institutionnel que porte 'Armée suisse sur ses éléments
féminins et son évolution, ainsi que de mettre en lumiere de nombreux aspects du dispositif
institutionnel. Outre la documentation publiée abordant spécifiquement les femmes
militaires, j’ai mobilisé la documentation générique sur l'institution et le service militaire,
notamment celle distribuée aux nouvelles recrues, mais également l'’ensemble des
productions qui éclairent son fonctionnement, telles que les recensements annuels, les
communiqués de presse, divers reglements et bases 1égales, les sites internet ou encore les
supports promotionnels325. Par la suite, et dans le méme objectif, j’ai réalisé tout au long de
mon enquéte des entretiens informatifs avec des personnes identifiées comme pertinentes de
par leur position et parcours dans l'institution (commandants ou commandantes-adjointes de
centres de recrutement ou d’écoles de recrue, responsables du recrutement des femmes
militaires, etc.) ; j’en ai réalisé neuf, quatre avec des femmes (deux sergentes, une majore et
une lieutenante-colonelle), et cinq avec des hommes (un major, un colonel, un colonel d’Etat-
major général, deux lieutenants-colonels d’Etat-major général). Ces entretiens apportent une
plus-value pour la compréhension des processus et rapports de force qui se dissimulent
derriéere les documents analysés, et éclairent les zones d’ombre des mécanismes observés.
Enfin, ils permettent parfois de mettre au jour des caractéristiques moins officielles de la prise

en charge des femmes militaires au sein de l'institution.

Le dossier de demande d’acces au terrain devant inclure le questionnaire, celui-ci a été élaboré
en parallele a I'analyse documentaire. Si son élaboration intervenait pour moi trop tét dans le
déroulement de la recherche, j'ai pu m’appuyer sur la littérature scientifique afin de
déterminer les questions appropriées a mes interrogations scientifiques ; néanmoins, cette
anticipation a impliqué que certaines d’entre elles s’averent moins pertinentes qu’attendu,
voire difficilement ou pas mobilisables pour I'analyse. Malgré cela, les données de mon
questionnaire constituent une bonne base de statistiques descriptives sur la population
féminine de I’Armée suisse et me permettent notamment d’objectiver leurs caractéristiques
militaires (grade, statut, fonction, troupe, etc.), sociales et politiques, ce qui reste précieux face

a une population trés peu connue, ’Armée suisse ne possédant que peu de données sur le

324 Vanessa Codaccioni, Nicolas Maisetti, Florent Pouponneau, « Les fagades institutionnelles : ce que montrent
les apparences des institutions. Introduction », Sociétés contemporaines, vol. 88, n°4, 2012, p. 7.
325 Voir la partie « Documents, sources & matériaux ».
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profil de ses membres. Le questionnaire a été réalisé et diffusé en allemand et en francais
aupres de toutes les femmes engagées dans ’Armée suisse au printemps 2014, soit 1'035
personnes. C’est I'institution qui a pris en charge 'impression et I'envoi du questionnaire326,
Il est composé de 46 questions réparties en quatre parties (voir sous « OQutils empiriques ») :
leur parcours au sein de I’Armée suisse ; leurs opinions sur des questions relatives aux
femmes dans I’Armée suisse ; leurs engagements citoyens ainsi que leurs positionnements et
opinions politiques ; et leurs caractéristiques sociales. Une part importante est composée de
questions ouvertes et les espaces alloués aux commentaires sont nombreux. Malgré son
ampleur, le taux de réponse est satisfaisant (32%); la participation a certainement été
encouragée par la diffusion par voie officielle. Toutefois, pour ne pas décourager les critiques
qui auraient pu étre portées a l'institution, le questionnaire revétait le sceau de I'Université
de Lausanne et les formulaires complétés étaient a renvoyer a mon adresse académique, cela
afin de signaler au mieux I'indépendance de cette recherche vis-a-vis de I'institution militaire,

quand bien méme c’est cette derniére qui a servi d’intermédiaire entre moi et les répondantes.

Les observations ont été menées a divers moments du parcours militaire des enquétées
(recrutement, école de recrues, paiement des galons, engagement professionnel). J’ai ainsi
participé a quatre recrutements mixtes sur le territoire national et, sur la base des femmes
rencontrées lors de ces recrutements, j’ai défini les casernes a visiter afin de suivre au mieux
un maximum de nouvelles recrues dans la suite de leur parcours. J'ai retrouvé 21 d’entre elles
au sein de huit places d’arme réparties sur tout le territoire helvétique, et rencontré sur place
de nouvelles femmes militaires engagées a divers niveaux hiérarchiques et sous divers statuts
(milice, professionnel ou contractuel). En tout, lors de mes observations, j'ai rencontré et
échangé avec 151 femmes et 38 hommes militaires (surtout des cadres pour ces derniers).
L'un des enjeux était de diversifier les places d’arme visitées selon leur dimension
combattante, mais également selon leur degré de féminisation. J’ai donc réalisé des
observations au sein de quatre places d’arme de l'infanterie, soit une arme combattante et
véritable « épine dorsale »327 de ’Armée suisse ; au sein des troupes sanitaires ; des troupes

de sauvetage ; aupres du centre de compétences pour animaux ; et enfin chez les troupes de

326 Les femmes militaires étaient toutefois invitées a le compléter par voie électronique, via la plateforme
LimeSurvey.

327 Confédération suisse, Forces terrestres, « L'infanterie ». URL :
http://www.he.admin.ch/internet/heer/fr/home/themen/truppengattungen/die infanterie.html. Etat au
13.10.2015.
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I'aviation. Les observations directes visaient ainsi a « saisir en méme temps différentes
dimensions du social »328 telles que les actions des individus, mais également leurs discours
et réactions sur ces mémes actions et celles des autres. Pour étre réellement efficaces, il
s'imposait de « faire varier systématiquement les points de vue [pris] empiriquement pour
observer »329, Etant donné que la méthode de I'observation directe comporte le risque d’étre
« propice a la perte de temps comme a la perte de sens »330, il s’agissait de définir en amont ce
que j’'allais observer, guidée par mes questions de recherche. J’ai décidé de prendre comme
« guide physique » des observations les femmes présentes sur les places d’arme et je me suis
inspirée de la fiche technique d’Anne Revillard33! pour élaborer ma grille d’observation (voir
sous « Outils empiriques »). Figure également dans mon journal de terrain tout ce qui me
permet de restituer au mieux les caractéristiques des configurations observées (plans des
lieux, effectifs, portraits, lexique indigéne, conversations, descriptions, mots importants
utilisés, etc.), ainsi que des observations non-attendues selon la grille d’observation et qui se
sont révélées pertinentes pour mon questionnement, dans la logique de rester ouverte a étre
surprise par le terrain. La pertinence premiére de ce document de travail est de « garder la
trace des choix que l'on a faits, car, pour hésitants qu'’ils soient, ils n’en sont pas moins

déterminants pour le déroulement et les conclusions de I'enquéte »332,

Les femmes militaires rencontrées sur le terrain des observations ont ensuite été contactées
afin de réaliser un entretien. Mon corpus est composé de 22 entretiens biographiques. Un
dernier entretien a été réalisé plus tardivement que les autres avec une femme militaire
désengagée, rencontrée par hasard dans le cadre de mes nouvelles activités professionnelles.
L’'impossibilité, au moment de I’enquéte, de réaliser un entretien avec un tel profil m’a
encouragée a sauter sur l'occasion qui se présentait. Le corpus d’enquétées est constitué de

dix alémaniques et de douze romandes333 et les entretiens ont été menés sur la base d'un guide

328 Sébastien Chauvin, Nicolas Jounin, « L’observation directe », op. cit., p. 153.

329 Stéphane Beaud, Florence Weber, Guide de I'enquéte de terrain, Paris, La Découverte, 2010 [4¢ édition],
p- 129.

330 Sébastien Chauvin, Nicolas Jounin, « L’observation directe », op. cit., p. 145.

331 Anne Revillard, « Fiche technique : Comment observer ? De la « table rase » a la construction d’une grille
d’observation », Site personnel d’Anne Revillard, « Enseignement », p. 2. URL:
http://annerevillard.files.wordpress.com/2013/12 /fiche-technique-comment-observer.pdf. Etat au
23.06.2014.

332 Sébastien Chauvin, Nicolas Jounin, « L’observation directe », op. cit., p. 154.

333 Trois entretiens avec des femmes militaires alémaniques ont été écartés du corpus car je n’ai pas pu les
mener de maniére satisfaisante : les enquétées s’exprimaient trop souvent dans un dialecte suisse-allemand
que je ne maitrisais pas, et ce malgré mes multiples demandes pour échanger en Hochdeutsch.
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élaboré avec une consigne de départ invitant a la narration334, appuyée par un dispositif de
relances adaptées aux profils et informations précédemment collectées sur les enquétées via
les observations et les échanges informels. Ces entretiens biographiques de type semi-
directifs33> abordent leurs trajectoires et socialisations avant 'engagement, ainsi que le détail
de leurs expériences et parcours militaires en cours; ils restituent « des séquences
d’événements » 336 de la vie des enquétées tout en soulignant les éléments qu’elles mobilisent
et sélectionnent afin de rendre cohérents leurs choix et parcours de vie337, ce qui renvoie aux
dimensions objectives et subjectives de leur carriére sociale et militaire. Les entretiens
retracent leurs parcours familial, scolaire, professionnel, affectif ainsi que leurs loisirs tout en
appelant a mentionner des « autruis significatifs »338 et leurs rapports avec eux, qu'il faut
resituer dans des temporalités singuliéres. Sur quels criteres les enquétées ont-elles été
choisies ? Grace aux observations, j'avais connaissance de quelques informations préalables
sur les profils des femmes militaires rencontrées. J'ai d’abord voulu diversifier leurs
caractéristiques personnelles qui m’étaient connues (niveau de diplome, origines sociales et
linguistiques, race, opinions et positionnements politiques, etc.) ainsi que leur parcours et
position au sein de linstitution militaire. Ainsi, les enquétées du corpus d’entretiens
endossent des fonctions militaires variées en termes de dimension combattante (soldate de

slreté, soldate sanitaire, fantassine équipiere, etc.), de grade (de recrue a capitaine) et de

334 La consigne de départ mentionne également le cadre de mon étude et présente le principe et le déroulement
de I'entretien. « Je m’intéresse a votre parcours militaire mais aussi a beaucoup d’aspects. Je m’intéresse a ce
qui vous a amenée a faire un service militaire en Suisse, et comment ¢a se passe pour vous, quelles sont vos
expériences, et ce que cela vous apporte. Si vous étes d’accord, on peut commencer simplement, vous me
racontez votre vie sans que je ne vous pose des questions précises au départ. Donc tranquillement, ot vous étes
née, qui sont vos parents, votre parcours scolaire, familial, militaire bien siir. Le plus simple peut étre d’'y aller
dans un ordre chronologique, mais vous étes libre de développer comme bon vous semble. Ensuite, je vais
intervenir s’il me manque des éléments, comme des dates par exemples, mais dans un second temps. Ce que
j'aimerais aussi, c’est votre opinion personnelle, n’hésitez pas a me raconter vraiment vos expériences, ce que
vous faites, vos impressions, ca m’aidera a mieux comprendre. »

335 Ma pratique de I'entretien biographique de type semi-directif a été de partir d’abord, via la consigne
générale, sur un discours continu des enquétées sur leur parcours. Dans la pratique, les enquétées débutaient
et se limitaient bien souvent d’abord a leur parcours militaire. Face a cela, mon guide d’entretien m’a permis de
m’appuyer sur un dispositif de questions et de relances ouvertes, ordonnées par théme et orientées sur les
objectifs de la recherche afin de récolter des informations pertinentes. L’entretien biographique semi-directif
permet ainsi une approche compréhensive tout en évitant de se perdre dans des informations incongrues, tout
en s’assurant d’aborder des éléments qui, s’ils ne paraissent pas pertinents aux yeux des actrices, le sont pour
I'analyse de la sociologue, car suggérés par la littérature scientifique. Voir notamment Anne Revillard,

« L’entretien biographique » et ses fiches pratiques, Site personnel d’Anne Revillard, « Enseignement ». URL :
https://annerevillard.wordpress.com/enseignement/enseignements-actuels/lentretien-biographique/. Etat
au 29.04.2022

336 Mirna Safi, « La dimension temporelle des faits sociaux ; I'enquéte longitudinale », in Serge Paugam (dir.),
L’enquéte sociologique, op. cit, pp. 309-332. Citation p. 313.

337 Michael Voegtli, Une cause modéle : la lutte contre le sida en Suisse (1982-2008), Lausanne, Antipodes, 2016,
p. 352.

338 George Mead, L 'esprit, le soi et la société, op. cit.
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statut (militaire de milice, contractuelle ou professionnelle). Elles sont dgées de 19 a 34 ans et
présentent des trajectoires scolaires et sociales diversifiées. ]'ai également sélectionné des cas
que j'ai pu suivre sur le moyen terme, du recrutement a l'avancement ou jusqu’a
I'accomplissement de leur école de recrues, afin de saisir au mieux, en croisant entretiens et
observations, les changements ou évolutions dans leurs maniéres d’étre, d’agir, de faire et de
penser. Lorsque plusieurs femmes étaient présentes au méme moment sur une place d’arme,
j'ai choisi de réaliser un entretien avec un maximum d’entre elles, afin d’avoir des expériences
militaires « reliées » et de pourvoir aborder leurs interactions et leurs relations, leurs
opinions sur 'une et 'autre. Malgré ces différents criteres qui guident la sélection, cette
derniére est également le fruit de la volonté des femmes militaires : accepter ou non de
prendre le temps de parler d’elles-mémes a une - presque - inconnue. Si la sociologue choisit

ses cas, elle est également choisie par eux.

Enfin, ce socle de matériaux empiriques est complété par des données secondaires,
notamment des archives (des publications et articles de revues militaires consacrées aux
femmes engagées parues de 1939 a 2018), des articles de presse ou autres contenus
médiatiques sur le sujet, ainsi que des données issues de la consultation de forums et réseaux

sociaux pertinents (groupes collectifs, pages personnelles).

Techniques d’anonymisation : de bonne volonté mais toujours imparfaites

Sur le terrain, '’Armée suisse est considérée comme « une petite famille » ou « tout le monde
se connait » ; des lors s'impose la question de 'anonymisation. Comment garantir 'anonymat
aux individus qui forment le centre d’'une recherche tout en respectant les impératifs d’'une

restitution scientifique des résultats ?

L’anonymisation renvoie aux outils de restitution du matériau empirique permettant de
garantir la protection de l'identité des enquété.e.s. Le premier et le plus usité consiste a
modifier les noms des lieux et des personnes, tout en restant fidele aux caractéristiques
spécifiques reflétées par ces noms afin de conserver une certaine cohérence et leur « sens

sociologique »33? (on évitera ainsi, par exemple, de donner un prénom d’origine latine a une

339 Emmanuelle Zolesio, « Anonymiser les enquétés » Interrogations - Revue pluridisciplinaire de sciences
humaines et sociales, n°12, 2011, p. 176.
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enquétée portant un prénom qui sous-tend ses origines arabes340). Le second consiste a
mettre sous silence les informations non-pertinentes pour 'analyse : si cela induit quelque
peu une perte de chaire dans la restitution des données, cela participe a rendre plus ardue
I'identification. C’est ce que j’applique aux entretiens informatifs, qui visent principalement a
me donner des informations sur le dispositif institutionnel : je me limite ici aux informations
nécessaires a la compréhension et a I'analyse, car ces informateurs et informatrices, souvent
des cadres de l'institution, sont particulierement reconnaissables. Pour ce qui est du corpus
d’enquétées, la tache est plus ardue car c’est dans le détail et la spécificité de leurs parcours,
de leurs expériences et de leurs positions que se jouent la compréhension des processus de
socialisation institutionnelle. Si presque toutes ont voulu m’assurer ne pas compter sur
I'anonymisation de leurs propos et parcours, certaines ont identifié les risques que l'exercice
de I’entretien pouvait comporter pour la poursuite d’'une carriere professionnelle militaire.
Face a ce cas de figure, j’ai mobilisé certains de leurs récits de maniere a les séparer de leurs
caractéristiques sociales et militaires dans le but de leur assurer une meilleure confidentialité

et ne pas porter atteinte a leur réputation341,

Les spécificités du terrain apportent également leurs obstacles ou contributions au travail
d’anonymisation : ainsi, si certaines casernes sont difficiles voire impossibles a rendre
méconnaissables du fait de spécificités uniques, comme le centre de compétences pour
animaux, le fait que les effectifs militaires connaissent un tournus important, et ce également
pour les cadres, contribue a brouiller les pistes. Enfin, une enquéte sur la durée permet
également de semer le flou; je ne précise ainsi pas, dans la rédaction, les dates de mes
observations ou entretiens, celles-ci étant toutefois consignées, comme toute autre opération

d’anonymisation, dans des documents de travail a part.

340 J’ai par contre choisi de donner des noms a consonance romande a tous les encrages géographiques des
lieux d’observation ou des individus ; cet encrage n’étant pas un facteur déterminant dans ma recherche, le
sens sociologique de ces noms n’est donc pas impératif a maintenir. De plus, cela permet d’ajouter une nouvelle
couche au brouillage des pistes d’'identification. Les noms de lieu choisis renvoient a des zones topographiques
de mon village d’origine. Pour les prénoms des enquétées, au-dela des indicateurs sociaux a respecter (genre,
age, origines sociales, etc.), j’ai opté pour des prénoms de mon entourage (ma famille, mes amies, mes
collegues) afin de mettre en place un moyen mnémotechnique pour identifier facilement mes enquétées et
ainsi faciliter la rédaction : ainsi, je donnais a une enquétée le prénom d’une proche avec laquelle elle
partageait une ou plusieurs caractéristiques. Par exemple, 'enquétée Agnes partage les origines cantonales
d’une colléegue et amie du méme prénom. Pour ce qui est des cadres de I’Armée suisse, je les mentionne a l'aide
de leur grade et d'un nom de famille fictif - inspiré des montagnes suisses - afin de souligner leur position
hiérarchique et leur statut.

341 Florence Weber, « Publier des cas ethnographiques : analyse sociologique, réputation et image de soi des
enquétés », Genéses, vol. 70, n°1, 2008, pp. 140-150.
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Il faut cependant rester réaliste : ces différentes techniques d’anonymisation permettent
certes de rendre plus compliquée l'identification - et pour ce faire, il faudrait vraiment une
volonté malintentionnée de reconnaitre les enquété.e.s -, mais elles ne garantissent

aucunement I'impossibilité de remonter aux individus. Elles demeurent donc imparfaites342,

ORGANISATION DE LA THESE

Afin de saisir ce que fait l'institution militaire aux femmes engagées volontairement, ma
recherche est structurée en quatre parties qui se concentrent soit sur un niveau méso - celui
de l'institution (parties I et III) -, soit qui mettent la focale sur le niveau microsociologique,
avec les individus, les enquétées, au centre (parties Il et IV). Toutefois, dans chacune des

parties, ces différents niveaux sont croisés et s’éclairent mutuellement.

La premiere partie pose le cadre général de la recherche et montre en quoi I'’Armée suisse est
une institution d’ordre et de controle, pensée et faite pour et par les hommes. Le premier
chapitre met ainsi au jour les traits qui caractérisent cette institution: son systeme
symbolique et de valeurs, son dispositif disciplinaire, ses fonctions sociales de maintien de
I'ordre sur le front intérieur et de division entre les genres, ainsi que la centralité du sport
dans son histoire. Le second chapitre retrace, par une approche historique, la progressive
incorporation des femmes dans ’Armée suisse depuis la Seconde Guerre mondiale jusqu’a la
réforme « Armée XXI», contexte de cette recherche. Comment s’est déroulée la
« féminisation » de l'institution militaire helvétique ? Comment a-t-elle progressivement
intégré les femmes ? Comment les obstacles liés a I'acces a toutes les positions et taches ont-
ils progressivement été levés ? Lesquels ont été les plus difficiles a abattre ? Lesquels
demeurent et selon quels registres de justification ? Est-ce que I'’Armée suisse porte un intérét
et met en place des mesures pour susciter et encourager I'engagement volontaire féminin ?
Cette partie déploie principalement l'analyse documentaire (brochures, revues, textes

normatifs, discours communicationnels et médiatiques de l'institution), ainsi que les

342 Je ne présente pas non plus ici toutes les techniques d’anonymisation appliquées, seulement les principales,
afin d’éviter de donner toutes les clés d’identification.
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informations glanées au travers des entretiens informatifs et de différents travaux

historiques.

Pour comprendre ce que deviennent les individus dans I'univers militaire, il faut savoir qui et
ce qu’ils sont au moment de leur entrée. C’est ce a quoi s’attelle la seconde partie en cherchant
a déterminer les logiques sociales343 de cet engagement a priori improbable. Tout d’abord, le
troisieme chapitre propose une sociographie de la population étudiée. Qui sont les femmes
militaires suisses ? Quelles sont leurs caractéristiques sociales et politiques ? L’enjeu est de
situer les femmes de I’Armée suisse dans I’espace social, de déterminer ce qui est commun, ce
qui fait d’elles « une communauté d’expérience »344, mais également ce qui en fait des profils
diversifiés. L’approche empirique croise ici les données de questionnaire, pour la montée en
généralité, et des extraits d’entretiens avec le corpus d’enquétées pour plus de profondeur
sociologique. Le quatriéme chapitre s’intéresse aux représentations dominantes des raisons
d’engagement des femmes au sein de l'institution militaire suisse, saisies grace aux entretiens
informatifs et aux observations. L’Armée suisse forme et exprime des attentes vis-a-vis des
femmes militaires, et établit une typologie des « bonnes» ou « mauvaises » raisons de
s’engager volontairement ; I'institution définit ainsi qui est légitimes ou non a la rejoindre. Ce
chapitre met les attentes institutionnelles en parallele a celles des individus, et ouvre la
réflexion sur les motivations qui ont présidé a leur engagement: quelles motivations les
femmes militaires mettent-elles en avant ? Comment en sont-elles arrivées a faire le choix de
s’engager pour un service militaire ? Quel était leur rapport a l'institution militaire au moment
de leur engagement34>? Les motivations exprimées sont mises en lien avec différents
éléments de la trajectoire antérieure des individus afin d’en tirer les logiques sociales de
I'engagement en termes de carriére. Le cinquiéme chapitre traite de la genese de la décision
de s’engager dans I'armée en analysant la socialisation et les dispositions antérieures des
femmes militaires. Ces éléments ont été récoltés a travers le récit reconstruit des enquétées
de leur trajectoire biographique tirés des entretiens. L’engagement militaire des Suissesses
peut-il se comprendre comme un prolongement de dispositions acquises en amont ? Quels

sont les traits saillants de leur socialisation antérieure ?

343 Par logiques sociales, j’entends une conception large ou s'imbriquent, entre autres, des logiques sexuées et
des logiques politiques, idéologiques.

344 Qlivier Fillieule, Vanessa Monney, Hervé Rayner, Le métier et la vocation de syndicaliste, op. cit., p. 37.

345 Joana Jean, « L'activité militaire », in Joana Jean (dir.), Les armées contemporaines, Paris, Presses de Sciences
Po, 2012, p. 130.
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La troisieme partie met la focale sur les mécanismes institutionnels de contréle social sur les
femmes observés en situation ou relatés via les entretiens afin d’appréhender les
caractéristiques précises du régime de genre de '’Armée suisse. Le sixieme chapitre analyse
les modalités et critéres de sélection qui interviennent lors du recrutement et met au jour ses
mécanismes sexués. Le moment du recrutement, qui implique l'affectation a une fonction et
troupe militaires, se révele étre un moment fort de la division sexuée du travail institutionnel.
Sur quel(s) modele(s) de masculinité hégémonique repose cette division sexuée du travail ?
Quelles compétences, notamment sexuées, sont nécessaires pour prétendre aux taches
valorisées de I'’Armée suisse ? Ce chapitre se focalise ainsi sur la genése des premieres
positions occupées au sein de I'armée par les nouvelles recrues, tout en prenant en compte
également leurs aspirations. Comment se forment les choix de fonction militaire des femmes ?
Sont-ils le produit des filtres institutionnels ou s’inscrivent-ils dans le prolongement de leurs
dispositions dans une logique de co-production des choix de carriere ? Une fois les femmes
incorporées, se pose la question de savoir comment I’Armée suisse gere cette faible mixité
alors qu’elle est historiquement pensée par et pour les hommes. Le septieme chapitre étudie
ainsi la manieére dont I'institution souligne ou au contraire neutralise les différences et normes
de genre a travers son fonctionnement quotidien. Quels discours et croyances accompagnent
ses pratiques ? Quelles représentations y sont véhiculées, notamment par les cadres ? La
combinaison des matériaux tirés des observations, des entretiens sociologiques et informatifs
permet un multiple éclairage pour tendre « a la vérité des pratiques »346 et a la maniére dont
elles sont justifiées et/ou pergues par les individus. Ce chapitre finit par affiner I'analyse en
situant les individus au sein des différents sous-ensembles qui constituent l'institution,
comme les troupes ou les armes, et qui représentent autant de sous-régimes de genre. Le
huitieme chapitre se concentre sur les carriéres militaires des recrutées. Si le dispositif et
discours institutionnels produisent des barriéres objectives et assigne des réles, ils induisent
également des barriéres subjectives et des effets sur les nouvelles entrantes qui perdurent
lors de leur engagement, et déterminent les choix et affectations futures, comme les voies
d’avancement et les spécialisations. Il s’agit également de déterminer comment, dans un
contexte construit sur le modele masculin, les femmes parviennent a maintenir leur

engagement jusqu’'au bout de leur service militaire, voire méme a le prolonger a travers un

346 Bernard Lahire, Tableaux de familles: heurs et malheurs scolaires en milieux populaires, Paris, Gallimard/Le
Seuil, 2016, p. 103.
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avancement dans la hiérarchie et la signature de contrats professionnels. Quelle division

sexuée du travail intervient a ce niveau apres celle opérée par la phase de recrutement ?

Enfin, la quatriéeme et derniere partie met au jour la variabilité des « prises de réles »347 au sein
de l'institution et quels rapports politiques au monde social les femmes militaires développent
durant leur engagement. Elle examine quelles dispositions sont intériorisées. Je combine ici
les caractéristiques du régime de genre, des trajectoires d’entrée et des socialisations sexuées
antérieures ainsi que les positions individuelles dans l'institution pour saisir les indices
d’effets socialisateurs de '’Armée suisse. On découvre ici comment ’Armée suisse participe
« aux processus de différenciation sociale »348 en mettant au jour les stratégies différenciées
d’appropriation et/ou d’intégration des cultures institutionnelles34° mises en place par les
femmes militaires. Ces derniéres adherent-elles aux normes de genre véhiculées au sein de
I'institution, ou les transgressent-elles ? Comment les utilisent-elles pour se positionner, pour
se distinguer, et pour interagir avec les autres membres de l'institution ? Si le neuvieme
chapitre traite ces questions par une analyse d’ensemble et a plat, notamment par angles
thématiques, le dixieme chapitre propose une sélection de cinq portraits tirés du corpus
d’entretiens afin de donner a voir I'articulation et I'emboitement des différents facteurs et
processus dégagés par l'analyse. Ces portraits synthétisent a la fois des dimensions
récurrentes de 'engagement militaire des femmes, tout en permettant de rendre visibles les
variations individuelles sur un méme theme. Ce mode de présentation souligne d’abord les
imbrications des différentes logiques sociales a I'origine de I'engagement, et comment celles-
ci, ainsi que les inscriptions et positions différenciées au sein de I'institution, conditionnent le
devenir militaire des enquétées et leur socialisation en train de se faire. Ces cinq portraits ont
été sélectionnés sur la base d’une pluralité de critéres, dont les principaux sont la diversité
des profils (caractéristiques militaires, sociales et politiques, typologie des socialisations

antérieures) et le contraste des expériences militaires3>0.

347 Olivier Fillieule, « Carriere militante », in Olivier Fillieule, Lilian Mathieu, Cécile Péchu (dir.), Dictionnaire des
mouvements sociaux, op. cit., p. 91.

348 Emilie Biland, « Les cultures d’institution », in Jacques Lagroye, Michel Offerlé (dir.), Sociologie des
institutions, op. cit., p. 191.

349 [bid., p. 184.

350 Les portraits impliquant la restitution d'un nombre important de détails sur ce que sont et ce que font les
individus, des impératifs liés a 'anonymisation ont également di étre pris en compte. Enfin, la qualité des
entretiens a aussi joué un role dans la sélection des cas.
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PARTIE I. ’ARMEE, UNE INSTITUTION D’ORDRE ET DE
CONTROLE, PENSEE ET FAITE POUR ET PAR LES HOMMES
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L’armée est I'une des institutions étatiques les plus centralisées de Suisse. Dés ses premiéres
bases légales en 1817, « la centralisation dans le domaine militaire prenait le pas, du moins
sur le papier, sur une centralisation politique du pays »351. I fallut cependant attendre encore
la Constitution de 1848 pour qu'un service militaire obligatoire soit mis en place et que cette
centralisation militaire devienne effective ; celle-ci est achevée avec la nouvelle Constitution
de 1874, de méme que I'obligation de servir est a ce moment généralisée3>2. L’Armée suisse
demeure I'un des derniers systemes d’armée basés sur la conscription, ce qui constitue une
des spécificités du pays. Mais quels traits caractérisent cette institution ? Le premier qui
s'impose a l'esprit renvoie au fait qu’elle demeure la « seule institution obligatoire non
mixte »353, car la conscription en Suisse ne concerne que les hommes. D’autres éléments,
comme son systeme de valeurs354 et sa dimension idéologique, son dispositif de sanctions et
de gratifications, ou encore ses usages opérationnels, participent a conférer a I'institution un
pouvoir de contrdle sur le corps social helvétique. C’est ce que je vais montrer dans le premier

chapitre.

Le second chapitre s’attele a I'analyse de la progressive entrée des femmes dans l'institution
militaire suisse. Les femmes volontaires pour un service militaire — objet de ma recherche -
ont di d’abord endosser un role tres a la marge de l'institution et de ses finalités de combat.
Les interdits anthropologiques - 'usage des armes et de la violence par les femmes -, ont pesé
de tout leur poids dans leur incorporation et leur mise a niveau sur le modele d’incorporation
masculin. Ce chapitre explicite également le contexte institutionnel de I'étude, soit celui de la
réforme « Armée XXI », qui a instauré de profondes mutations - au moins en apparence -

quant a la place des femmes dans l'institution militaire helvétique.

Cette partie montre au final que ’Armée suisse demeure une institution d’ordre et de contréle,

pensée et faite pour les hommes, par les hommes, et qui exclut les femmes.

351 Hans Rudolf Kurz, Cent ans d’Armée suisse, Lugano-Porza, Troislangues, 1981, p. 14.

352 Voir Gianni Haver, Mix & Remix, L'image de la Suisse, Le Mont-sur-Lausanne, Editions Loisirs et Pédagogie,
2014, p. 100 ; Hans Rudolf Kurz, Cent ans d’Armée suisse, op. cit, pp. 11-57.

353 Gwenaél Larmet, « Les camarades de régiment. Confiance et sociabilité de chambrée », in Marc Bessin,
Autopsie du service militaire 1965-2001, Paris, Autrement, 2002, p. 103.

354 Philippe Mellet, Le recrutement des sous-officiers. Valeurs de sociétés et logiques d’engagement, Paris, CSDN,
1994, p. 5.
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CHAPITRE 1. L’ARMEE SUISSE : UNE INSTITUTION DE CONTROLE SOCIAL

Dans ce chapitre, je mets en avant les caractéristiques de I'institution militaire helvétique qui
se réveleront importantes pour mes analyses. Dans un premier temps, je présente le systeme
de valeurs que I'’Armée suisse diffuse et qu’elle proclame. Sans avancer que ces valeurs sont
effectivement appliquées et inculquées, je montre 'ancrage conservateur de cette institution
qui ceuvre au maintien de I'ordre social en surveillant, punissant mais aussi en récompensant
ses membres. Dans un second temps, j’insiste sur la dimension idéologique de cette institution
en tant qu’outil de I'Etat pour assurer le maintien de 'ordre sur le front intérieur, un ordre
bourgeois. Pour ce faire, je reviens brievement sur ses mobilisations opérationnelles en vue
d’une répression des mouvements ouvriers et de gauche durant I'histoire contemporaine. Je
montre également, en I'absence de données sur ses membres, que le soutien a l'institution
militaire helvétique est marqué par des opinions et une orientation politique de droite. Dans
un troisieme temps, je reviens sur la non-mixité instituée de la conscription et ses effets
d’exclusion des femmes de la sphére militaire, mais également de la sphére publique. Je
montre comment ’Armée suisse se positionne, dans ses discours, face a cette problématique,
et développe briévement les mesures mises en place récemment, a la suite de mon terrain.
Enfin, j’expose 'imbrication historique entre le champ militaire et l'institutionnalisation du

sport en Suisse, ce qui releve selon moi d’'une particularité du cas étudié.

L’objectif de ce chapitre n’est pas d’établir une « spécificité militaire »3°5. Cette posture, a mon
sens essentialiste, défend que l'objet militaire est si particulier qu’il rend impossible
I'application des outils d’analyse de la sociologie « classique » - notamment la sociologie des
institutions. C’'est un débat régulier au sein des sciences sociales francaises sur l'objet
militaire, dont l'enjeu est notamment la reconnaissance et l'institutionnalisation d’une
sociologie militaire comme spécialisation. Mais ce terme renvoie a des définitions diverses et
multiples. Pour Laure Bardiés, la spécificité militaire est « historiquement, culturellement,
mais aussi socialement relative »356 et ainsi, comme le rappelle Mathias Thura, le produit d’'une
construction sociale357. Plut6t que d’essayer d’établir ici une « spécificité militaire », ce qui en

naturaliserait les traits et insisterait trop sur une altérité « insolite » qu’elle n’a pas forcément,

355 Pour une discussion de ce « concept », voir Laure Bardies, « Du concept de spécificité militaire », L'’Année
sociologique, vol. 61,2011, pp. 273-295 [elle souligne].

356 Jbid., p. 293.

357 Mathias Thura, « La condition de soldat », Revue internationale et stratégique, n°92, 2013, p. 168.
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je vais rendre compte des dimensions multiples de I'objet et de sa configuration proprement

helvétique.

1.1 Surveiller, punir et récompenser

Une institution d’ordre

L’Armée suisse représente une institution d’ordre du fait qu’elle participe au « maintien de
I""ordre public” dont les régles sont fixées par le droit et garanties par I'Etat », de méme que
ses membres « sont légalement habilités a user de la force et de la contrainte physique »358,
Elle est I'un des outils de la Confédération suisse pour assurer son monopole de la contrainte

- ou de la violence - physique légitime359.

Dans ce sens, cette institution proclame et affiche un ensemble de valeurs d’ordre3¢0 - les
vertus du guerrier -, qu’elle cherche a inculquer et/ou a renforcer chez les individus qui
I'intéegrent afin de garantir 'efficacité de l'activité militaire361l. Ce systeme de valeurs est
présenté dans son Réglement de service de l'armée. 1l renvoit a l'acquisition de traits
individuels, tels que le courage, I'excellence, le surpassement, le golit du travail bien fait, la
confiance en soi ou le sens des responsabilités ; mais également a un rapport au collectif : gotit
du travail collectif, collaboration, respect, camaraderie et esprit de corps362. L’institution
insiste en effet sur la centralité du collectif au sein du monde militaire, ou il est demandé que
les objectifs et le bien communs soient prioritaires, les individus devant alors donner le

meilleur d’eux-mémes et faire passer au second plan leurs désirs et intéréts personnels363. Il

358 Laurence Proteau, Geneviéve Pruvost, « Se distinguer dans les métiers d'ordre (armée, police, prison,
sécurité privée) », Sociétés contemporaines, n°72, 2008, p. 7.

359 Max Weber, Economie et société, Paris, Plon, 1995, p. 57 ; Max Weber, Le savant et le politique, Paris, Plon,
1959, p. 125.

360 Sur les valeurs miliaires voir notamment : Joseph Soeters, Donna Winslow, Alise Weibull, « Military

culture », in Giuseppe Caforio (éd.), Handbook of the sociology of the military, New York, Kluwer
Academic/Plenum Publishers, 2003, pp. 237-254 : Donna Winslow, « Misplaced loyalties. The role of military
culture in the breakdown of discipline in peace operations », Canadian Review of Sociology, vol. 35, n°3, 2008,
pp. 345-367.

361 Joana Jean, « L'activité militaire », in Joana Jean (dir.), Les armées contemporaines, op. cit., pp. 71-132.

362 Ces valeurs sont mentionnées dans le Réglement de service, notamment dans le chapitre 4 « Instruction et
éducation militaires ». Armée suisse, Réglement RS 510.107.0 - Réglement de service de 'armée (RSA), 22.05.1994,
état au 01.01.2018, chapitre 4, pp. 14-17.

363 [bid., chapitre 5. Voir également chapitre 3, section 1, art. 13, p. 6.
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est exigé des individualités militaires de s’effacer face et au bénéfice du collectif - mais par
collectif, il faut comprendre l'institution. De méme, les militaires sont soumis.es a un devoir
de réserve important du fait de 'importance de la culture du secret dans les armées : chaque

membre, méme temporaire, doit ceuvrer a la « sauvegarde du secret militaire »364.

L’institution militaire met particulierement en avant des valeurs conservatrices qui encadrent
sa structure méme et qui composent « le ceeur du systéme social militaire »365, a savoir le sens
de la hiérarchie, I'obéissance, I'ordre et la discipline3¢6, Ces valeurs sont particulierement
mises en scene dans le quotidien militaire, que ce soit par 'uniformisation des corps, le port
d’uniforme et d’insigne, un organigramme précis qui officialise les hiérarchies internes, I'école
de section ou les militaires marchent au pas, ou encore par un souci appuyé porté a

I'apparence et la propreté. Sous couvert d’opérationnalité3®?, elles exigent la conformité.

Dans ses réglements, I'’Armée suisse établit également tout un ensemble complexe de devoirs
spécifiques qui engage la responsabilité de ses membres, en service et hors du service. Ces
devoirs sont particuliers dans le sens ou cette responsabilité est totale. Ainsi, dans les devoirs
fondamentaux présentés dans le Réglement de service de l'armée, il est précisé que les
militaires « ont le devoir de prendre sur eux les risques et les dangers inhérents au service
militaire »368, risques qui augmentent lors d'un contexte de conflit armé ou leur volonté se
doit d’étre affirmée « par le serment ou par la promesses »369, ce qui rappelle que I'armée
constitue 'un des outils de contrainte physique de I'Etat, et qu’elle engage les corps et les vies

de ses membres.

Parmi les devoirs fondamentaux du militaire figure également le respect des « droits de
I'homme et de la dignité humaine dans sa diversité et sans discrimination »370. Ainsi, « nul ne
doit subir de préjudice en particulier en raison du sexe, de I'appartenance ethnique ou

nationale, de lalangue, de I'age, de la religion, de I'orientation sexuelle, des opinions politiques

364 Jbid., chapitre 8, section 1, art. 84, al. 1-3, p. 31.

365 William Arkin, Lynne Dobrofsky, « Military socialization and masculinity », Social Issues, vol. 34, n°1, 1978,
p. 158 [traduction propre].

366 Armée suisse, Réglement RS 510.107.0 - Réglement de service de I'armée (RSA), op. cit., chapitre 3, pp. 4-13.
367 Ces valeurs sont justifiées par I'argument qu’elles permettront aux militaires de mener leur mission a bien,
soit de servir la Confédération suisse en engageant « toutes leurs forces pour accomplir leurs taches et
collaborer avec les autres militaires dans un esprit de camaraderie ». Ibid., chapitre 8, section 1, art. 77, al. 1,
p. 29.

368 Idem.

369 Ibid., chapitre 8, section 1, art. 77, al. 2, p. 29.

370 Idem.
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ou autres, du milieu social d’origine, du style de vie ou d’'un handicap »371. Ce devoir est
rattaché a la notion de camaraderie372, qui demeure un concept flou plusieurs fois déconstruit
par des recherches sur le terrain militaire373. Ainsi, pour le cas suisse, Monique Pavillon
avance que le concept de camaraderie, parce qu’il est imposé et pris « dans un réseau de
hiérarchies explicites ou implicites [...], n’est nullement le résultat d’'une solidarité basée sur
la défense du plus faible, de I'opprimé, ou du différent »374. La finalité de la camaraderie
demeure la réalisation des objectifs de I'institution375. Cela est appuyé par le fait que, dans le
Réglement de service de I'armée, les droits fondamentaux et les libertés des militaires sont
limitées pendant le service37¢, ce qui souligne un caractere de la sphére militaire qui se veut

exceptionnel.

Ainsi, les valeurs, devoirs et droits proclamés par l'institution et qu’elle cherche et attend
aupreés de ses membres ne visent pas a garantir le vivre-ensemble, mais bien a assurer
I'accomplissement des fonctions qui lui ont été confiées et a étre opérationnelle. Comme dans
le cadre policier, I'institution militaire est marquée par un dispositif et un systéme de valeurs
qui cherchent la conformité, la docilité et la soumission377, a « tenir le corps »378 et les esprits.
Bien entendu, demeure en suspens 'effectivité de I'inculcation de ces valeurs ; quel est I'écart
entre les discours, le reglement, et les pratiques ? C’est 'une des critiques amenées par
Ludovic Monnerat dans la Revue militaire suisse, pour qui « I’enseignement de ces valeurs est

pour ainsi dire inexistant »379 au sein de I’Armée suisse. En effet, cette mise en conformité et

371 [dem.

372 Ibid., chapitre 8, section 1, art. 82, p. 31.

373 Ainsi, pour Angeliki Drongiti, la camaraderie militaire est masculine et sélective, et réservée a ceux « qui
font preuve d’une sexualité hétéronormative et d’une virilité manifeste ». Angeliki Drongiti, « A la recherche
d’une intimité sexuelle. Résistance collective et camaraderie masculine des appelés dans les casernes
grecques », Genre, sexualité & société, n°26, pp. 1-20 [citation p. 11]

374 Monique Pavillon, Les immobilisées : ..., op. cit., p. 76

375 La camaraderie se heurte bien vite a 'instituation de I'individualisme dans la sphére militaire. Gwenaél
Larmet, « Les camarades de régiment. Confiance et sociabilité de chambrée », in Marc Bessin, Autopsie du
service militaire, 1965-2001, op. cit., p. 100.

376 Armée suisse, Réglement de service de I'armée (RSA), op. cit., art. 93, al. 2, p. 35. Par exemple, le Réglement
garantit la liberté de croyance et de conscience mais son exercice ne doit pas nuire a la marche du service.
Armée suisse, Réglement de service de l'armée (RSA), op. cit, art. 95, al. 1, p. 36.

377 Katia Sorin, Femmes en armes, une place introuvable ?..,, op. cit.,, pp. 22-25 ; Janet Chan, « Using Pierre
Bourdieu’s framework for understanding police culture », Droit et Société, vol. 56-57, n°1-2, 2004, pp. 327-346 ;
Joseph Soeters, Donna Winslow, Alise Weibull, « Military culture », in Giuseppe Caforio (éd.), Handbook of the
sociology of the military, op. cit.,, p. 242 ; Donna Winslow, « Misplaced loyalties... », op. cit., pp. 345-367 ; David
Pichonnaz, Former pour réformer. Sociologie de I'hétérodoxie policiére et de I'entrée dans la profession, thése de
doctorat, Université de Fribourg, Paris, Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales, Fribourg, 2014, p. 168.
378 Pierre Bourdieu, Méditations pascaliennes, Paris, Seuil, 2003, p. 210.

379 Ludovic Monnerat, « Conduite des cadres : I'affirmation et le respect de valeurs militaires conditionnent le
succes de I'Armée XXI », Revue Militaire Suisse, vol. 146, n°10, 2001, p. 7.
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cette docilité ne sont jamais garanties ni méme obtenues, en particulier aupres des conscrits
réfractaires a I'obligation de servir et qui font preuve de résistance. Néanmoins, se donne a
voir un dispositif qui veille a encadrer les relations sociales internes a I'institution, a surveiller

ses membres.

Les manquements aux valeurs et devoirs militaires sont en effet soumis a une armada de
sanctions et de dispositions qui répriment les « fautes disciplinaires »380, Ce systéme se base
sur le principe hiérarchique, élaboré avec précision sur la base d’'une succession de grades et
de groupes de grades, et auquel les militaires doivent se soumettre : elles et ils « doivent
obéissance »381 3 leurs supérieur.e.s. Ce principe hiérarchique établit qui a « la compétence et
le pouvoir de punir »382, Pour cela, '’Armée suisse dispose méme de sa propre autorité pénale
etjuridique : la Justice militaire. Cette derniére se base sur son propre code pénal auquel sont
soumises les personnes astreintes au service militaire ainsi que les employé.e.s de
I'administration militaire (sous certaines conditions383). Elle est également rendue par ses
propres tribunaux. Ce code pénal militaire est plus conservateur que son homologue civil384,
et attribue a cette institution une certaine autonomie. La Justice militaire a également été
critiquée pour sa sévérité et attaquée par voie d’initiative38>. Par ces moyens, '’Armée suisse,
qui se voit comme «une forme d’éducation des adultes »386, instaure une éducation
particuliere qui vise 'apprentissage de I'obéissance a travers un « dispositif d’encadrement
de la jeunesse masculine »387. Elle est un lieu de contrdle et de contraintes sur les esprits, les

corps, les comportements, qui s’appuie sur un ensemble sophistiqué de regles qui englobe

380 Armée suisse, Réglement 51.002 f - Réglement de service RS 04 avec dispositions concernant les fautes
disciplinaires, 01.03.2004, état au 01.01.2015, 2¢ partie, pp. 47-66.

381 Armée suisse, Réglement RS 510.107.0 - Réglement de service de I'armée (RSA), op. cit., art. 80, al. 1, p. 30.
382 Armée suisse, Réglement 51.002 f - Réglement de service RS 04..., op. cit,, art. 195 a 199, pp. 51-52.

383 Voir le champ d’application du code pénal suisse : Confédération suisse, RS 321.0 - Code pénal militaire
(CPM), 13.06.1927, état au 01.07.2021, titre 1, art. 3, pp. 1-3.

384 Par exemple, la peine de mort est abolie dans le nouveau code pénal civil entré en vigueur en 1942 ; elle
n’est remplacée qu’en 1992 par une privation de liberté a vie dans le code pénal militaire. Lukas Gschwend,
« Peine de mort », Dictionnaire historique de la Suisse, 24.10.2012. URL : https://hls-dhs-
dss.ch/fr/articles/009617/2012-10-24/. Etat au 05.01.2022.

385 |’initiative populaire intitulée « Suppression de la justice militaire » a été déposée par le Parti socialiste en
1916, votée et rejetée a 66.4% par le peuple en 1921 (participation a 63.11%). Chancellerie fédérale suisse,
« Votation n°86 - Tableau récapitulatif ». URL :
https://www.bk.admin.ch/ch/f/pore/va/19210130/det86.html. Etat au 10.01.2022.

386 Armée suisse, Réglement RS 510.107.0 - Réglement de service de 'armée (RSA), op. cit,, chap. 4, p. 14.

387 Christel Coton, Officiers. Des classes en lutte sous l'uniforme, op. cit., p. 8.
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I'entiéreté de la vie quotidienne388, qui va de la tenue a 'organisation spatiale et temporelle,

en passant par les relations sociales.

Des disporsitifs de gratifications

Outres ce systeme de sanctions élaboré, I'institution militaire se caractérise aussi par son
dispositif de gratifications qui lui permet de favoriser I’adhésion de ses membres. Elle dispose,
en premier lieu, « de multiples dispositifs internes de mobilité hiérarchique »38° qui font
miroiter 'opportunité d’accéder a des positions d’autorité et des fonctions de cadres. C’est
particulierement le cas sous la réforme «Armée XXI» (2004-2017), ou le systéme
d’avancement a été repensé pour offrir une plus grande variété de grades, et plus rapidement
accessibles. Cette réforme permet ainsi d’exercer une fonction de cadre a un jeune age, comme
celle de chef.fe.s de section dés 20 ans390. L’Armée suisse distribue également des titres
honorifiques pour les personnes qu’elle considére méritantes: ils prennent la forme de
« rubans » qui sont portés sur la poitrine gauche de la tenue de sortie, visibles aux yeux de
tous et toutes. Ces rubans renvoient aux insignes de prestation de service, qui consacrent le
nombre de jours accomplis sous les drapeaux, et aux distinctions (de tir, de sport,
d’instruction spécifique, d’activité hors du service, d’engagement ou encore celle qui honore
une prestation exceptionnelle391)392, Les accomplissements des membres de l'institution sont
aussi inscrits dans le livret de performances militaires, et il arrive que des cadres gratifient les

prestations de leurs subordonné.e.s par des récompenses matérielles393.

388 Yaélle Amsellem-Mainguy, Pauline Delage, Arthur Vuattoux, « Intimités en institutions. Construire un espace
a soi dans des lieux d’enfermement et de contréle », appel a contributions pour Genre, sexualité et société, 2020,
pp- 1-4.

389 Christel Coton, Officiers. Des classes en lutte sous l'uniforme, op. cit., p. 17.

390 Aurélien Buffat, « La mise en ceuvre de la réforme de I'armée suisse « Armée XXI » : les changements vécus a
l'interne. L'étude de cas des militaires professionnels des écoles, hopital de la place d'armes de Moudon », Les
Cahiers de I'lEPHI : Travaux de Science politique, n°21, Université de Lausanne, 2005, p. 62.

391 Cette distinction, récemment créée et remise par le Chef de I'Armée, a été décernée pour la premiére fois en
2020 a une femme, une aspirante sous-officiére des troupes de sauvetage, pour avoir sauvé la vie d'une femme
percutée par un train en gare de Fribourg. Cela a été diffusé dans de nombreux médias. « Une Vaudoise
honorée pour son courage "extraordinaire" », lematin.ch, 09.06.2020. URL :
https://www.lematin.ch/story/une-vaudoise-honoree-pour-son-courage-extraordinaire-746937596460. Etat
au 10.01.2022.

392 Armée suisse, « Rubans (distinctions) ». URL : https: //www.vtg.admin.ch/fr/armee-

suisse /movyens/insignes-militaires /rubans.html. Etat au 10.01.2022 ; Armée suisse, Réglement 51.009.03 dfie -
Insignes de 'Armée suisse, 01.01.2008, état au 01.05.2020, chapitre 9, pp. 41-48.

393 L'une de mes enquétées a par exemple recu une montre pour la féliciter de ses bons résultats.
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L’Armée suisse est également une institution qui se plait a se mettre en scéne et se donner en
spectacle, que ce soit durant des démonstrations aériennes, des concerts des fanfares
militaires, des cérémonies, etc. Ces manifestations inscrivent sa présence et son aura dans
I'espace public. Cette mise en scene de l'institution s’appuie sur un ensemble de symboles
militaires qui sont extrémement codifiés, en témoigne son reéglement sur l'usage des
drapeaux, étendards et fanions3%4. Ces emblemes, ces cérémonies, ont également des fonctions
internes qui visent a « la cohésion entre les membres »3% de I'institution, comme le spécifie le
Réglement de service de I'armée. lls ont également des fonctions généalogiques et surtout
narcissiques, comme le releve Marie-Anne Paveau3®. La fonction généalogique fait le lien avec
I’héritage et le passé militaires, tandis que la fonction narcissique vise a développer l'estime
de soi des membres du collectif. Ce dispositif, qui célebre « I’excellence », permet de faire
naitre des sentiments valorisants, comme la fierté. L’institution, par son travail visant a « faire
communauté », propose de quoi se forger une image positive de soi ainsi qu’aux yeux du grand

public.

Ce dispositif de gratifications matérielles et symboliques appuie le principe méritocratique
que linstitution militaire suisse proclame, et promet que les efforts fournis y sont
récompensés. Ce mythe méritocratique, ou cette affirmation d’« égalité sous I'uniforme »397,
est souligné dans le Rapport du Conseil fédéral sur la conduite interne de I'armée a propos de
I’éthique militaire suisse : « Les principes de I'égalité des sexes et des chances prévalent dans
I'armée suisse, selon la devise "a prestation égale, chance égale". » 398 La devise souligne bien
que « I'égalité des chances » est conditionnée et découle de I'effort, du mérite, de la motivation
des individus, et non pas d’un travail institutionnel qui viserait a garantir d’abord a chacun.e
des conditions et possibilités équitables. Il n’est pas pris en compte le fait que le régime

institutionnel militaire peut amener a produire/reproduire des inégalités, et cette idéologie

394 Armée suisse, Réglement 51.340 f - Usage des drapeaux, étendards et fanions (Réglement sur les drapeaux),
21.12.2018. Un document qui comprend tout de méme plus de 90 pages.

395 Armée suisse, Réglement RS 510.107.0 - Réglement de service de I'armée (RSA), op. cit., art. 60, al. 1, p. 23.

396 Marie-Anne Paveau, « Images de la militarité dans les chants de I’Armée de terre francaise », in André
Thiéblemont (dir.), Cultures et logiques militaires, Paris, PUF, 1999, pp. 211-260.

397 Marc Bessin, « Prologue. Feu I'imp6t du temps. Mythes, rites et pratiques du service militaire (1965-2001) »,
in Marc Bessin (dir.), Autopsie du service militaire. 1965-2001, op. cit., p. 9.

398 Conseil fédéral, « Ethique militaire dans 'armée suisse. Rapport du Conseil fédéral sur la conduite interne
de I'armée, donnant suite au postulat 05.3060 Widmer du 10 mars 2005 », 1¢r septembre 2010, p. 29. URL:

https://www.newsd.admin.ch/newsd/message/attachments/20301.pdf. Etatau 21.05.2021.
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offre un cadre « propice a masquer les logiques institutionnelles inégalitaires »3°. La volonté
d’assurer une égalité réelle est ainsi « diluée »400, et cette dilution est le produit d'une
conception qui considere les inégalités comme la responsabilité des individus - des individus
discriminés. Ainsi s'impose un systeme de représentations, composé de croyances, de
discours et de dispositifs institutionnels « puissants [...] qui cultivent de longue date, dans
les armées, le mythe de la méritocratie et de sa juste incarnation sous l'uniforme »401, Car

I'institution militaire suisse surveille, punit, mais récompense aussi.

1.2 Un outil du maintien de I'ordre sur le front intérieur

L’institution militaire, comme toute institution, n’est pas neutre idéologiquement, méme si
dans les démocraties occidentales, le sens commun lui attribue une image « officiellement
neutre »402 et apolitique, qui est d’ailleurs revendiquée. Comme le défend Christel Coton, il
faut comprendre la neutralité politique des armées « comme un cadre juridique et non comme
une vérité sociologique ou institutionnelle »%93. A contrario, ce sens commun s’oppose a celui
qui met 'armée « face au reproche de constituer une force sociale conservatrice »4%4, basée
sur un systeme de valeurs traditionnelles et une sociabilité particulierement marquée par le
principe hiérarchique et le « primat de I'institution et du groupe sur I'individu »495. Qu’en est-
il pour I'’Armée suisse ? Si, dans I'imaginaire collectif, la guerre est I'une des principales
missions des armées, et la guerre, selon Carl Von Clausewitz, « n’est qu'un prolongement de
la politique par d’autres moyens »4%, il s’agit de s’interroger sur l'institution militaire suisse

comme « moyen de l'action politique »#07,

399 Maria Helena Santos, Patricia Roux, Ligia Améancio, « Expériences et stratégies de femmes investies dans un
« monde d’hommes » : ... », op. cit., p. 71.

400 Patricia Roux, Gaél Pannatier, Lorena Parini, Marta Roca i Escoda, Christine Michel, « Détournements et
retournements du principe d’égalité », Nouvelles Questions Féministes, vol. 22,2003, p. 7.

401 Christel Coton s’est prétée a la déconstruction de ce mythe au sein du corps des officier.iere.s de I'armée
francaise et a mis au jour les logiques sociales qui le sous-tendent et le contrarient. Christel Coton, Officiers. Des
classes en lutte sous l'uniforme, op. cit., p. 17.

402 Etienne Schweisguth, « L'institution militaire et son systéme de valeurs », op. cit., p. 373.

403 Christel Coton, Officiers. Des classes en lutte sous l'uniforme, op. cit., p. 15.

404 Etienne Schweisguth, « L'institution militaire et son systéme de valeurs », op. cit., p. 373.

405 Voir Laure Bardies, « Du concept de spécificité militaire », op. cit,, pp. 273-295 [citation p. 282].

406 Carl von Clausewitz, De la guerre, Paris, Minuit, 1955, p. 67.

407 Laure Bardies, « La sociologie francgaise et la chose militaire... », op. cit., p. 884.
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Le bras armé et politique de I'Etat

Durant son existence, I’Armée suisse a principalement fait office de force de maintien de
I'ordre sur le front intérieur. Le « service d’ordre de lI'armée »%98, qui renvoie a sa
mobilisation a des fins de « contrdle sécuritaire »4%9 a I'intérieur méme de ses frontiéres, est
d’autant plus remarqué qu’en Suisse, pays qui se veut neutre, la contradiction « entre
I'objectif du combat et 'absence de combat »410 est manifeste. Si cette mission est d’abord
celle de la police, les autorités civiles peuvent faire appel a 'armée comme appui lorsqu’elles
sont débordées. Cela a particulierement été le cas entre 1914 et 1949 afin de contrer des
mouvements sociaux, principalement ouvriers. L'une des plus notables mobilisation de
I’Armée suisse est la répression de la gréve générale de 1918, considérée comme la plus
grave crise politique du pays, « le point culminant d'un affrontement de classe »*11 dans ce
pays. Cette greéve, lancée par les syndicats suisses et les partis de gauche, portait un
ensemble de revendications telles que 'instauration d’'une pension de vieillesse, la baisse du
temps de travail a 48 heures, le suffrage féminin ou encore une réforme de l'armée. La
répression a été menée par des officiers et des Gardes civiques - soit des milices
patriotiques*!2, considérées comme étant de droite413; des lors I'armée apparait, pour les
milieux de gauche, comme une extension armée de la bourgeoisie dans le conflit social plutot
qu'un instrument de défense du pays#!4. Un second événement marquant est celui du
rassemblement antifasciste du 9 novembre 1932 a Geneve, ou l'armée, appelée par les
autorités cantonales de droite, ouvre le feu sur la foule et tue treize personnes. La peur des
autorités face aux mouvements ouvriers, communistes, révolutionnaires ou antifascistes a

amené a ce que l'institution militaire suisse devienne un véritable outil de la répression des

408 Palvi Pulli, « Service d'ordre de 'armée », in Dictionnaire historique de la Suisse (DHS), version du
12.11.2012, traduit de I'allemand. URL : https://hls-dhs-dss.ch/fr/articles/008686/2012-11-12/. Etat au
07.01.2022. Voir sur le sujet : René Zeller, Ruhe und Ordnung in der Schweiz : die Organisation des
militdrischen Ordnungsdienstes von 1848 bis 1939, Berne, Stampfli, 1990 ; Hervé de Weck, Aspects du
maintien de l'ordre par I'Armée (1830-1970), Travaux et recherches - Association suisse d'histoire et de sciences
militaires, Berne, Association suisse d'histoire et de sciences militaire, 1997, pp. 67-106 ; Palvi Conca-Pulli,
Soldats au service de l'ordre public : la politique du maintien de l'ordre intérieur au moyen de I'armée en Suisse
entre 1914 et 1949, Neuchatel, Université de Neuchéatel, 2003.

409 Mathieu Rigouste, « L'ennemi intérieur, de la guerre coloniale au contréle sécuritaire », Cultures & Conflits,
n°67,2007, pp. 157-174.

410 Henri Mendras, « Vive 1'armée... de métier », Sciences Humaines, n°26, 1999, p. 35.

411 Christof Dejung, « « Switzerland must be a special democracy. » : ... », op. cit., p. 106 [traduction propre].

412 Jean Batou, Quand l'esprit de Genéve s'embrase. Au-dela de la fusillade du 9 novembre 1932, Lausanne, Ed.
d’en Bas, 2012, p. 238.

413 Christof Dejung, « « Switzerland must be a special democracy » : ... », op. cit, p. 106.

414 Voir Hans Ulrich Jost, Die reaktiondre Avantgarde. Die Geburt der neuen Rechten in der Schweiz um 1900,
Zurich, Chronos, 1992, pp. 77-78.
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classes populaires et de la gauche#15. Dés lors, I’Armée suisse fait bien partie des appareils

répressifs mais aussi idéologiques de I'Etat#16,

L’armée agit également « a l'interne », sur ses conscrits, en leur inculquant le respect de
I'ordre, de la hiérarchie et de la discipline, mais aussi en luttant contre la constitution de
formes d’organisation démocratique en son sein. Ainsi, dans les années 1970, les membres
des comités de soldats - des groupes clandestins qui contestent la doctrine disciplinaire
militaire, défendent les droits des soldats et encouragent leurs camarades a la
désobéissancel’ -, sont sous le coup de proces intentés par les autorités qui les considérent
comme des « agitateurs »*18, Sur le papier, les militaires en service peuvent « s’exprimer
librement, y compris sur des questions en rapport avec le service et I'armée »*1°9 mais ces
déclarations doivent veiller a ne pas entraver « I'exécution des missions, 'obéissance due aux
supérieurs, la discipline et I'esprit de corps de la troupe »#20, ni troubler la bonne marche du
service, ce qui donne une large marge de manceuvre pour l'interprétation de I'entrave et du
trouble par l'institution et ses cadres. Les militaires continuent certes de voter#21, mais il leur

est encore aujourd’hui interdit :

«[...] d’organiser des assemblées politiques, des manifestations et des campagnes de
propagande quelles qu’elles soient ou d’y participer, de méme que de collecter des
signatures pour des listes de candidats, des initiatives populaires, des référendums et des
pétitions : a. pendant le temps de travail et pendant le temps de repos ; b. dans la sphére de

la communauté ; c. lorsqu’ils portent I'uniforme. »422

Les réformes législatives des années 1990 ont ameneé a ce que le « service d’ordre purement
militaire ne subsiste que comme possibilité théorique »#23. Selon Hans Senn, la doctrine

militaire a particulierement évolué dans le cadre des réformes « Armée 95 » et « Armée XXI » :

415 Pour une compréhension et un récit en détails de ces événements, voir Jean Batou, Quand l'esprit de Genéve
s’embrase..., op. cit.

416 Louis Althusser, « L'état et ses appareils » et « L’idéologie et les appareils idéologiques d’Etat », in Louis
Althusser, Sur la reproduction, Paris, PUF, 2011, pp. 106-129 et pp. 281-287.

417 Jean Batou, Nos années 68 dans le cerveau du monstre, Vevey, L'Aire, 2018, pp. 56-82.

418 Rupture pour le communisme, « Lausanne : le proces contre le Comité de soldats », Geneve, Archives
contestataires, 1975.

419 Armée suisse, Réglement RS 510.107.0 - Réglement de service de 'armée (RSA), op. cit, art. 96, al. 1, p. 36.
420 Idem.

421 Jpid., chapitre 8, section 2, art. 96, al. 2, p. 36.

422 [pid., art. 96, al. 3, p. 36.

423 Palvi Pulli, « Service d'ordre de 1'armée », op. cit.
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si un service d’ordre interne de I'armée demeure une possibilité, il a laissé place a « d’autres
dangers » prioritaires tels que le terrorisme, les enjeux migratoires ou les catastrophes
naturelles (service d’appui). L’Armée suisse serait aujourd’hui consacrée davantage aux

efforts de maintien de la paix#24.

Une institution en crise ?

L’Armée suisse est-elle une institution en crise? C’est une question qui revient
ponctuellement dans les débats médiatiques et politiques. Cette « crise de I'armée »*25 aurait
débuté, pour Jean Batou notamment, au milieu des années 1960426, Ce sont principalement
I'efficacité et la l1égitimité du systeme de milice et de 'obligation de servir qui sont interrogées,
notamment lorsque I'armée peine a assurer ses effectifs. Les réformes de l'institution, de plus
en plus nombreuses depuis les années 1990, semblent confirmer cette remise en question

persistante.

Au sortir de la Seconde Guerre mondiale, I'institution militaire helvétique bénéficie pourtant
d’'une image symbolique trés positive au sein de la population du fait qu’elle a traversé cette
épreuve sans méme se battre42’. Elle est ensuite I'un des piliers du consensus conservateur et

anticommuniste du pays en étant particulierement investie dans la Défense spirituelle428, un

424 Hans Senn, « Armée », Dictionnaire historique de la Suisse (DHS), version du 05.06.2008, traduit de
l'allemand. URL : https://hls-dhs-dss.ch/fr/articles/008683/2008-06-05/. Etat au 07.01.2022. Pour une
présentation de I’évolution générale de la conception de la défense nationale helvétique, voir : Hansjorg Meyer,
« Grundaufgabe der Armee und weitere Aufgaben des Staates », in Heinrich Koller, Georg Miiller, Thierry
Tanquerel, Ulrich Zimmerli (éd.), Schweizerisches Bundesverwaltungsrecht. Vol. 3 : Sicherheits- und
Ordnungsrecht des Bundes. Allgemeiner Teil, Bile, 2008, pp. 211 et suivantes ; Frangois Bellanger, « Armée et
administration : rapport suisse », Annuaire européen d’administration publique, vol. 35, 2012, pp. 259-287.
425 Aurélien Buffat montre que les débats se cristallisent particuliérement lors de la mise en ceuvre de la
réforme « Armée XXI » de 2004. Aurélien Buffat, « La mise en ccuvre de la réforme de 1'armée suisse « Armée
XXI»:...», op. cit, p. 5.

426 Jean Batou, Quand l'esprit de Genéve s’embrase..., op. cit, pp.368-371 ; Jean Batou, Nos années 68 dans le
cerveau du monstre, op. cit., p. 65.

427 Christof Dejung, « « Switzerland must be a special democracy » :... », op. cit., p. 103 et 122. Voir également
Luc van Dongen, La Suisse face a la Seconde Guerre mondiale. 1945-1948 : émergence et construction d’une
mémoire publique, Genéve, Société d’histoire et d’archéologie, 1998.

428 Cette « idéologie conservatrice » est promue par les autorités suisses dés les années 1930 et réactivée au
début de la guerre froide. Hadrien Buclin, Les intellectuels de gauche. Critique et consensus dans la Suisse
d’aprés-guerre (1945-1968), Lausanne, Antipodes, 2019, p. 14. Voir également Kurt Imhof, Kleger Heinz,
Romano Gaetano (dir.), Konkordanz und Kalter Krieg. Analyse von Medienereignissen in der Schweiz der
Zwischen- und Nachkriegszeit, Zurich, Seismo, 1996, pp. 173-282.
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mouvement politique et culturel, une « action psychologique »42°, qui vise I'affirmation des
valeurs et traditions nationales, la défense de I'indépendance et de la neutralité du pays, le
rejet des totalitarismes et en particulier du communisme. L’Armée suisse bénéficie d’ailleurs
dans I'aprés-guerre d’'une augmentation de ses budgets43° qu’elle investit notamment dans la
lutte contre la « propagande » soviétique#31, et qui lui permet d’affirmer sa centralité comme
« ciment de la nation »*32 et le poids de I'image du citoyen-soldat. « La Suisse n’a pas une
armée, la Suisse est une armée!»*33: cette maxime illustre bien la «symbiose

peuple/armée »434 qui caractérise la sortie de la guerre.

Cette renommeée sociétale de l'institution militaire helvétique fléchit cependant des les années
1960, en parallele a l'affaiblissement de la doctrine de la Défense spirituelle*35, au
développement des mouvements pacifistes, a la montée du consumérisme de masse et de la
société des loisirs#36. Le « mai 1968 des casernes »437 se caractérise par des critiques et des
résistances de plus en plus fortes et nombreuses face a I'’Armée suisse et a 'obligation de
servir. Le nombre d’objecteurs de conscience*38 augmente et leur action devient de plus en

plus politisée et collective, de méme que les refus d’ordre et les abandons de poste se

429 Mathieu Mohler, « La défense spirituelle : la contre-propagande en Suisse pendant la Seconde Guerre
mondiale », Bulletin de I'Institut Pierre Renouvin, n°47,2018, p. 111.

430 Jean Batou, Nos années 68 dans le cerveau du monstre, op. cit.,, p. 39. Elle est également le pays le mieux armé
d'Europe occidentale. Christof Dejung, « « Switzerland must be a special democracy » :... », op. cit,, p. 123 ; Jakob
Tanner, « Militdr und Gesellschaft in der Schweiz nach 1945 », in Ute Frevert (éd.), Militdr und Gesellschaft im
19. und 20. Jahrhundert, Stuttgart, Klett-Cotta, 1997, p. 329.

431 En distribuant par exemple, en 1959, un tous ménage, le Livre du soldat, « qui place 'armée au centre d'une
vision ultra-conservatrice de I'ordre social ». Jean Batou, Nos années 68 dans le cerveau du monstre, op. cit,,

p. 60.

432 Dominique Juilland, « « La Suisse n’a pas d’armée, elle est une armée ! » », Inflexions, n°20, 2012, p. 183.

433 Expression attribuée au journaliste étasunien John McPhee auteur d'un ouvrage sur ’Armée suisse en 1984
intitulé La Place de la Concorde suisse. Cette maxime est mobilisée en 1988 par le Conseil fédéral dans son
message et argumentaire contre l'initiative populaire du Groupe pour une Suisse sans Armée (GSsSA) « Pour
une Suisse sans armée et pour une politique globale de paix». Conseil fédéral, « Message concernant l'initiative
populaire « Pour une Suisse sans armée et pour une politique globale de paix », 25.05.1988, p. 954. URL :
https://www.amtsdruckschriften.bar.admin.ch /viewOrigDoc/10105478.pdf?ID=10105478. Etat au
15.07.2021.

434 Dominique Juilland, « « La Suisse n’a pas d’armée, elle est une armée ! » », op. cit., p. 186.

435 Hadrien Buclin, Les intellectuels de gauche..., op. cit., p. 14.

436 Christof Dejung, « « Switzerland must be a special democracy » :... », op. cit,, p. 126 ; Jakob Tanner, « Militar
und Gesellschaft in der Schweiz nach 1945 », op. cit., pp. 314-341 ; Jean Batou, Nos années 68 dans le cerveau du
monstre, op. cit., p. 58.

437 Jean Batou, Quand l'esprit de Genéve s’embrase..., op. cit., p. 368.

438 Les objecteurs de conscience sont les astreints au service militaire obligatoire qui refusent de servir en
raison de leurs convictions. Celles-ci peuvent étre religieuses, politiques ou éthiques. Ce refus a longtemps été
sanctionné par de lourdes peines de prison. Nils Rebetez a montré que le développement d’'une opposition a
I'armée prend racine dans « I'éducation religieuse, les sociabilités amicales et militantes, ainsi que le contexte
historique ». Niels Rebetez, « Comment en vient-on a refuser le service militaire en Suisse », op. cit., p. 1.
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multiplient#39. Durant les années 1960, ’Armée suisse est également au centre de I'un des plus
grands scandales politiques du pays : « I'affaire des mirages », un dépassement budgétaire lié
a lI'achat d'avions de combat par l'institution militaire, qui amene a la mise en place de la
premiere commission d’enquéte de I’Assemblée fédérale suisse*40. Dans le prolongement de
cette remise en cause, se développent des les années 1970 des comités de soldats au sein
méme de I'armée. Ces formes de résistance émanent des milieux de gauche. Les différents
indicateurs montrent que la réputation de I’Armée suisse n’est plus aussi clinquante qu’au

sortir de la Seconde Guerre mondiale.

Les différentes réformes allant dans le sens d’'une réduction des effectifs et des dépenses
militaires soulignent cette baisse de prestige. La réforme « Armée XXI» (« AXXI ») a ainsi
instauré une baisse des effectifs de 400'000 a 200'000 militaires, ce qui poursuit la tendance

instaurée par la précédente réforme « Armée 95 » (« A95 ») (Figure 1).

Figure 1. Evolution de I'effectif de 'armée entre 1977 et 2016
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439 Niels Rebetez, « Comment en vient-on a refuser le service militaire en Suisse », op. cit., pp. 1-11 ; Jean Batou,
Quand l'esprit de Genéve s’'embrase..., op. cit, p. 369 ; Jean Batou, Nos années 68 dans le cerveau du monstre, op.
cit., pp. 74-80.

440 Paolo Urio, « Affaires des mirages », Dictionnaire historique de la Suisse - DHS, 24.04.2008. URL : https://hls-
dhs-dss.ch/fr/articles/017348/2008-04-29/. Etat au 25.03.2022.

441 Armée suisse, « Recensement de I'armée en 2015 », Département fédéral de la défense, de la protection de la
population et des sports (DDPS), 2016, p. 3.
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De méme pour les dépenses, ou on constate une diminution de 74% en 43 ans (1972-2015)
(Figure 2). Avec la réforme « AXXI », I'enveloppe budgétaire de I'armée se réduit a 4 milliards
de francs suisses et le budget de 'armement passe de 18,3% a 8,8% du total des dépenses de

la Confédération entre 1990 et 2005442,

Figure 2. Dépenses militaires en pourcentage des dépenses du gouvernement central (en

millions)
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Autre indicateur de cette baisse relative de prestige : la multiplication des scrutins qui ciblent
I'armée et qui s’accompagnent d’« une remise en cause plus globale au niveau politique
(largement relayée médiatiquement) de la place de 'armée et de la Défense dans les finances
fédérales »#44, La Suisse est une démocratie semi-directe et permet ainsi au corps électoral de
s’exprimer par les urnes lors de référendums - obligatoires*4> ou facultatifs#4¢ - ou il se

prononce sur les décisions du Parlement, ou sur des initiatives populaires#4” émanant

442 Aurélien Buffat, « La mise en ceuvre de la réforme de I'armée suisse « Armée XXI » : ... », op. cit., p. 5.

443 Perspective monde, « Dépenses militaires (% des dépenses du gouvernement central), Suisse », 2018.
Source : Banque mondiale. URL :
http://perspective.usherbrooke.ca/bilan/servlet/BMTendanceStatPays?codeTheme=12&codeStat=MS.MIL.XP
ND.ZS&codePays=CHE&optionsPeriodes=Aucune&codeTheme2=12&codeStat2=x&codePays2=CHE&optionsD
etPeriodes=avecNomP&langue=fr. Etat au 20.08.2018.

444 Aurélien Buffat, « La mise en ceuvre de la réforme de I'armée suisse « Armée XXI » ... », op. cit., p. 5.

445 Lorsque la décision parlementaire concerne une modification de la Constitution, I'intervention du vote
populaire est automatique et obligatoire.

446 Un référendum facultatif est soumis au vote lorsque 50'000 signatures de personnes ayant le droit de vote
en Suisse ont été récoltées en 100 jours, ou lorsque huit cantons le demande.

447 Une initiative populaire demande une modification totale ou partielle de la Constitution fédérale. Les
initiant.e.s doivent pour cela récolter, dans les 18 mois, 100'000 signatures de personnes ayant le droit de vote
en Suisse.
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directement de la population*48, L’armée a été fréquemment concernée par différents
scrutins#4?, en particulier a partir de la fin des années 1980 : douze initiatives populaires I'ont
visée directement et cherchaient soit a limiter ses prérogatives (contre I'achat d’avions de
combat, contre I'expansion de ses infrastructures, pour la limitation de ses dépenses, etc.), soit
a renoncer au systeme de milice pour un autre modele (2013) voire a supprimer totalement
son existence (en 1989 et en 2001). Cette évolution est liée a la création, en 1982, du Groupe
pour une Suisse sans Armée (GSsA), tres actif dans le lancement d’initiatives populaires et de
campagnes antimilitaristes, sans compter un appel au refus collectif de servir4s. Sa premiere
initiative, soumise au peuple en 1989 et intitulée « Pour une Suisse sans armée et pour une
politique globale de paix », recoit 35,6% de soutien dans les urnes avec une participation
particulierement élevée de 68,6%%°1. Les cantons de Geneve (50,4%) et du Jura (55,5%) I'ont
méme acceptée*>2, Ce résultat, inattendu*>3 car touchant a une « vache sacrée » selon le GSsA,
amene le gouvernement suisse a entreprendre une série de réformes dans les années qui
suivent, méme si cette votation est également mobilisée comme « preuve » du soutien
populaire a I'armée de milice par les partisan.e.s de cette derniere. Depuis, le GSsA continue
régulierement de proposer des initiatives et des référendums dans le but de réduire les
budgets et les infrastructures militaires, ou d’'une remise en cause plus drastique comme
I'abrogation du service militaire obligatoire au profit d'un service civil volontaire, rejetée en
2013 dans les urnes. L’Armée suisse est donc contestée a plusieurs reprises sur le plan
politique. Cependant, aucune de ces initiatives n’a rencontré I’aval des votant.e.s et elles ont

connu parfois de francs revers dans les urnes*>*. Comme le souligne Dominique Juilland « il

448 Les initiatives populaires sont généralement organisées par des partis politiques ou des groupes d’intéréts.
449 Comme par exemples l'initiative « Pour une Suisse sans armée et pour une politique globale de paix »,
refusée en 1989 ; celle visant a « Economiser dans 1'armée et la défense générale - pour davantage de paix et
d'emplois d'avenir (initiative en faveur d'une redistribution des dépenses) », rejetée en 2000 ; ou encore « Pour
une politique de sécurité crédible et une Suisse sans armée », également refusée en 2001 dans les urnes. Voir
Annexe 2.

450 Le GSsA lance un appel au refus collectif de servir en 1990 suite aux révélations dans le cadre du scandale
des fiches sur 'existence d’'une armée secréte « P26 », créée en 1979 sans 'aval du Parlement suisse. Groupe
pour une Suisse sans Armée, « Histoire ». URL : https://www.gssa.ch /histoire/. Etat au 09.07.2021.

451 Chancellerie fédérale, « Votation n°® 357. Tableau récapitulatif. Votation populaire du 26.11.1989. Initiative
populaire « pour une Suisse sans armée et pour une politique globale de paix ». URL:
https://www.bk.admin.ch/ch/f/pore/va/19891126/det357.html. Etat au 12.01.2022.

452 Chancellerie fédérale, « Votation n° 357. Résultats dans les cantons. Votation populaire du 26.11.1989.
Initiative populaire « pour une Suisse sans armée et pour une politique globale de paix ». URL:
https://www.bk.admin.ch/ch/f/pore/va/19891126/can357.html. Etat au 12.01.2022.

453 « Ce score important ébranle le mythe d'un peuple qui ne fait qu’'un avec son armée. » Gianni Haver, Mix &
Remix, L'image de la Suisse, op. cit., p. 101.

454 'initiative « Oui a 'abrogation du service militaire obligatoire » du GSsA a été refusée en 2013 par 73.2%
des votant.e.s (taux de participation : 46.99%) ; celle de 2001, « Pour une politique de sécurité crédible et une
Suisse sans armée » fut refusée a 78.1% (taux de participation : 37.93%) ; la premiére initiative du GSsA visant
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n’existe probablement aucune autre armée au monde dont I'existence soit réguliéerement
légitimée par des votes populaires »#55. Du c6té des référendums, six I'ont concernée durant
cette méme période (quatre sont issus des milieux de gauche, deux des milieux
conservateurs). Hormis la Loi fédérale sur le fonds d’acquisition d’'un avion de combat, les
référendaires n’ont pas eu gain de cause, ce qui montre que ’Armée suisse bénéficie encore
d’'un soutien populaire et d'une légitimité, du moins aupreés des votant.e.s. Les sondages
Sicherheit vont dans le méme sens. Ceux-ci s’attellent a évaluer 'opinion de la population
suisse a I’'égard de I'armée. Menées par des chercheur.euse.s rattaché.e.s a I’Académie miliaire
et au Center for Security Studies de I'EPF de Zurich, ces études publiées chaque année
interrogent un échantillon qui se veut représentatif de citoyen.ne.s ayant le droit de vote
(n=1209) sur des questions « de politique extérieure, de politique de sécurité et de politique
de défense »*56, Ces sondages servent souvent de vitrine pour I’Armée suisse, les résultats lui
étant souvent favorables : ainsi, pour 2018, « I'attitude nettement positive a I'égard de 'armée
suisse se maintient »*57, 81% des sondé.e.s estiment que I'armée est nécessaire et 56%

soutiennent le systeme de milice plutot que le modele professionnel*>8,

Ces différents éléments poussent a conclure que le consensus autour de I'’Armée suisse et son
systéme de milice est aujourd’hui dépassé et que les positions sont désormais plus clivées. I
faut toutefois rester conscient.e.s que l'institution militaire suisse conserve toujours une large
palette de ses prérogatives et le soutien d’'une part de I’élite politique et des milieux bourgeois

méme si elle subit ces derniéres années de profondes mutations#>°.

une suppression de 'armée, votée en 1989, avait connu un refus moins marqué, avec 64.4% de non (taux de
participation élevé : 69.18%) et un oui des cantons de Geneve et du Jura. Source : Chancellerie fédérale.

455 Dominique Juilland, « « La Suisse n’a pas d’armée, elle est une armée ! » », op. cit., p. 193.

456 Tibor Szvircsev Tresch, Andreas Wenger et al., Sicherheit 2018. Aussen-, Sicherheits- und
Verteidigungspolitische Meinungsbildung im Trend, ETH Ziirich, 2018, p. 27.

457 Ibid., p. 33.

458 Idem.

459 Aurélien Buffat, « La mise en ceuvre de la réforme de I'armée suisse « Armée XXI » : ... », op. cit., p. 3.
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Une institution clivante politiquement

L’Armée suisse a-t-elle une orientation idéologique ? Le Département de la Défense suisse a
toujours été dirigé par des conseillers fédéraux et une conseillere fédérale issu.e.s de la droite
de I’échiquier politique*®0. Mais qu’en est-il de ses membres ? Les études empiriques montrent
que les militaires des armées occidentales, principalement les officiers, se distinguent depuis
longtemps par des opinions politiques conservatrices et de droite*¢l, et ce méme de plus en
plus depuis les dernieres décennies*02. Ainsi, «le métier militaire attire les sujets
conservateurs »*%3 bien que les données varient selon les spécificités des pays étudiés*6+.
L’enquéte de Ronaldo Hatto, Anne Muxel et Odette Tomescu montre que l'orientation
idéologique a une incidence forte quant aux perceptions et attentes des jeunes Francais.es a
I'égard de I'armée de leur pays. On envisage plus volontiers de s’engager lorsque I'on se
positionne a droite de I’échiquier politique plutét qu'a gauche*6s. Les analyses récentes sur
cette question portent sur des armées de type professionnel, mais les études plus anciennes

en contexte de conscription vont dans le méme sens.

L’Armée suisse, de par son principe d’organisation de milice et d’« armée du peuple », serait
censeée intégrer les citoyens indépendamment de leurs positions et opinions politiques, et étre
ainsi représentative de la diversité de la société civile. On peut alors s’attendre a ce que ses

membres présentent des opinions plus diversifiées politiquement ; cependant, la possibilité

460 Les 31 conseillers fédéraux qui se sont succédés a la téte du DDPS sont principalement issus du Parti
radical-démocratique (PRD), soit le Parti libéral-radical depuis 2009. De 1996 a 2018, le département est sous
la houlette d'un représentant de I'Union démocratique du centre (UDC), un parti investi dans la défense et le
maintien de I'institution militaire. Depuis 2019, pour la premiére fois, une femme occupe cette position : Viola
Ambherd, du Parti démocrate-chrétien (PDC), devenu Le Centre en 2020 a la suite de la fusion avec le Parti
bourgeois-démocratique (PBD).

461 Ces études sont principalement réalisées par sondages : Bengt Abrahamsson, Military professionalization
and political power, Beverly Hills, Londres, Sage, 1972 ; Morris Janowitz, The professional soldier, Glencoe, The
Free Press, 1960 ; Peter Feaver, Christopher Gelpi, Choosing your battles. American civil-military relations and
the use of force, Princeton, Princeton University Press, 2004 ; Jérdme Fourquet, Sylvain Manternach, « Pour qui
votent les casernes ? », Etude de I'Ifop pour la Fondation Jean Jaures, 2019. URL : https://jean-jaures.org/nos-
productions/pour-qui-votent-les-casernes. Etat au 13.03.2021.

462 Peter Feaver, Richard Kohn (éd.), Soldiers and civilians. The civil-military gap and American national security,
Cambridge, MIT Press, 2001.

463 Etienne Schweisguth, « L'institution militaire et son systéme de valeurs », op. cit., p. 387.

464 Méme si la tendance a droite se manifeste toujours. Voir Karl Haltiner, Alise Weibull, « Value Orientations
and Political Attitudes among Future Military and Civilian Elites », in Giuseppe Caforio (dir.), Cultural
differences between the military and parent society in democratic countries, Londres/Amsterdam, Elsevier, 2007,
pp. 56-57.

465 Ronaldo Hatto, Anne Muxel, Odette Tomescu, « Enquéte sur les jeunes et les armées : images, intérét et
attentes », Etudes de I'IRSEM, FNSP/CEVIPOF, n°10, 2011, p. 71. Echantillon représentatif des jeunes de
nationalité frangaise entre 16 et 21 ans.
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d’échapper au service militaire, en étant déclaré inapte ou en parvenant a effectuer un service
de remplacement, pourrait relativiser cette représentativité. Il n’existe malheureusement pas
de données a ce propos en Suisse. Cependant, on remarque que l'institution, dans son
quotidien, se préte a la mise en scene du patriotisme, en particulier lors de 'appel du matin
ou de cérémonies militaires lors desquels le drapeau suisse est salué par des effectifs
militaires bien ordonnés et I'hymne national suisse diffusé. Il a été montré ailleurs que
I'institution militaire, et le service militaire en particulier, « joue un réle tres important dans
le processus d’intériorisation du patriotisme »466 et de son activation. L’Armée suisse
participerait ainsi au développement d’un sens patriotique. Claude Boutet identifie d’ailleurs
cet aspect comme l'un des roles majeurs de I’Armée suisse et de son systeme de milice d'un
point de vue historique : développer « un état d’esprit » voire méme un « patriotisme suisse
qui, se placant au-dessus des nationalismes cantonaux, peut seul cimenter la Suisse

confédérale »467,

L’institution militaire suisse clive politiquement les individus. En effet, les études annuelles
par sondages Sicherheit*® montrent que, dans la société suisse, les attitudes face a I'armée
sont largement conditionnées par l'orientation politique : les répondant.e.s de droite se
distinguent par une confiance plus forte, la considerent comme nécessaire, soutiennent le fait
d’avoir une armée «tres bien entrainée » et fortement équipée, sont satisfait.e.s de ses
performances, approuvent son role central dans la société et veulent maintenir le systeme de

milice et le service obligatoire46?. Dans le méme sens, ce sont principalement les partis de

466 S{imbiil Kaya, « Conscription et sentiment patriotique : le cas de I'armée turque », Critique internationale,
vol. 1,n°58, 2013, p. 36. Voir pour la France, les analyses de Jean-Philippe Lecomte, Représentations et réalités
des fonctions sociales du service militaire dans la société frangaise (1868-2001), thése de doctorat de science
politique, IEP, Paris, 2001, pp. 571-617.

467 Claude Boutet, L'armée suisse contemporaine, Toulouse , Centre d'études et de recherches sur
I'armée/Institut d'études politiques, 1982, p. 104.

468 Ces études sont réalisées chaque année depuis 1991 par I’Académie militaire suisse et le Center for Security
Studies de I'Ecole polytechnique fédérale de Zurich, et elles visent a travers des sondages représentatifs a
mesurer 'avis de la population suisse sur la politique étrangére, de sécurité et de défense en Suisse. Center for
Security Studies (CSS), Sicherheit. Aussen-, Sicherheits- und Verteidigungspolitische Meinungsbildung im Trend,
ETH Ziirich, éditions 2004-2021 ; Forschungsstelle fiir Sicherheitspolitik und Konfliktanalyse, Sicherheit. Aussen-
, Sicherheits- und Verteidigungspolitische Meinungsbildung im Trend, ETH Zirich, éditions 1999-2003. URL:
https://css.ethz.ch/publications/sicherheithtml. Etat au 12.03.2021.

469 Tibor Szvircsev Tresch, Andreas Wenger, Stefano De Rosa, Thomas Ferst, Robert Jacques, Sicherheit 2020.
Aussen-, Sicherheits- und Verteidigungspolitische Meinungsbildung im Trend, ETH Ziirich, 2020, pp. 104-106, p.
171, p. 184, p. 187, pp. 190-194.
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gauche qui se font les vecteurs de critiques adressées a l'institution militaire et qui « voient

dans le service militaire davantage une entrave a la liberté qu'un devoir civique »470.

1.3 Un outil de reproduction de la division sexuée du travail et des réles de genre

L’institution militaire est 'un des bras armés de I'Etat. Et ce bras armé a longtemps été
exclusivement masculin ; il 'est encore tres majoritairement, en Suisse comme ailleurs. Le
service militaire se caractérise, plus que toute autre institution, par I'exclusion des femmes. Il

participe ainsi a la (re)production de la division sexuée du travail et des rdles de genre.

La conscription : exclusion et argument d’exclusion des femmes

Historiquement, les femmes sont exclues ou mises a la marge des armées#’1. La conscription
a d’ailleurs pour fonction « de tracer des frontieres claires avec 'autre sexe et de neutraliser
le danger de la confusion »#72 dans le sens ou elle cherche a faire acquérir aux hommes

maturité et virilité47s.

En Suisse, il faut attendre 1939 et la constitution, en temps de guerre, du Service
complémentaire féminin (SCF) pour que des femmes soient incorporées dans l'institution
militaire, mais toujours au sein d’'un organe, d’un service spécifique. Cela participe a former la
théorie populaire qui veut que les contextes de conflit soient la source de I'émancipation des
femmes. Cette théorie a été déconstruite pour le cas suisse par Regula Stampfli, qui montre
bien dans ses recherches que les autorités suisses « ont tout fait pour faire de I'emploi des

femmes dans I'armée et 1'économie de guerre une exception et bloquer toute émancipation

470 Christian Bithlmann, « Vers 'armée de marché ? La pensée stratégique au défi de 'approche gestionnaire »,
Stratégique, n°107, 2014, p. 77.

471 Les femmes présentes a la marge des armées sont principalement les infirmieres de guerre, comme celles de
la Croix-Rouge, les blanchisseuses et les cantinieres, mais également les travailleuses du sexe des bordels
militaires de campagne. Voir Gil Mihaely, « L’effacement de la cantiniere ou la virilisation de 'armée frangaise
au XIXe siecle », Revue d'histoire du XIXe siécle [en ligne], n°30, 2005, pp. 1-19.

472 Ute Frevert, « L’armée, école de la masculinité... », op. cit., p. 50.

473 Michel Auvray, « Les mythes qui ont fait survivre le service », in Marc Bessin, Autopsie du service militaire,
1965-2001, op. cit., p. 18.
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politique »474 par la suite. C’est également le constat de Monique Pavillon, qui montre que
malgré la création du SCF, « I'armée n’a jamais vraiment imaginé de donner aux femmes une
place réelle dans la Défense nationale »*75, Ces historiennes établissent comment les
Suissesses ont été mobilisées sur le terrain militaire et le monde du travail civil pour
« remplacer » temporairement les hommes, sans jouir des mémes conditions d’incorporation
et de travail qu'eux*7¢, et sans promesses concretes lors d’un retour a la « normale ». Durant
cette période, les acteurs sociaux bourgeois se sont efforcés de maintenir et de reconstituer
une division sexuée du travail et des roles de genre4’7 malgré une prise de réle « moderne »

des femmes.

L’exclusion des femmes des armées est liée au principe de citoyenneté et a la maniere de
déterminer qui a droit a ce statut. Comme le souligne Sibilla Bondolfi, « les droits civils et la
conscription sont liés en Suisse et dans d’autres pays depuis des siecles »478, et en particulier
les droits politiques. Pour Christof Dejung, I'accomplissement du devoir du service militaire a
longtemps été percu, en Suisse, comme le prix a payer pour jouir de ses droits civiques*7?. Si
la littérature sur la lutte et I'acquisition des droits politiques des femmes en Suisse n’aborde
que rarement I'engagement militaire féminin#489, cette question a bel et bien été mobilisée lors
des débats sur le suffrage féminin. Les Suissesses ont eu la possibilité de rejoindre I'armée, a
travers le SCF, des la Deuxieme Guerre mondiale. Hans Ulrich Jost remarque ainsi que durant
une longue période du XXe siecle, « bien que toujours privée des droits politiques, la femme

suisse était donc placée dans le cadre de I'armée a un niveau formellement égal a celui de

474 Christof Dejung, Regula Stampfli, « Sonderfall Schweiz ? Armee, Staat und Geschlecht 1918-1945 », in
Christof Dejung, Regula Stampfli (dir.), Armee, Staat und Geschlecht. Die Scheiz im internationalen Vergleich
1918-1945, Zurich, Chronos, 2003, p. 23 [traduction propre]. Voir Regula Stampfli, « Triumph der
Geschlechtertrennung wahrend des Zweiten Weltkriegs », in Christof Dejung, Regula Stampfli (dir.), ibid.,

pp. 213-228.

475 Monique Pavillon, Les immobilisées :..., op. cit, 4¢ de couverture.

476 Voir en particulier les travaux regroupés dans Sabine Christe, Nora Natchkova, Manon Schick, Céline
Schoeni, Au foyer de I'inégalité..., op. cit.

477 Brigitte Studer, « Préface », in Sabine Christe, Nora Natchkova, Manon Schick, Céline Schoeni, Au foyer de
I'inégalité, ibid., p. 9.

478 Sibilla Bondolfi, « Wehrpflicht und Geschlecht », Military Power Revue der Schweizer Armee, n°1, 2012, p. 42
[traduction propre].

479 Christof Dejung, « « Switzerland must be a special democracy » :... », op. cit., p. 103.

480 On peut faire I'hypothese que la tendance pacifiste des milieux féministes explique en partie cette tendance.
D’ailleurs, des femmes engagées au sein du SCF ou du SFA ont témoigné de la difficulté de collaborer avec les
mouvements féministes, comme I'exprime Andrée Weitzel, Cheffe SCF nommée en 1953 : « Nous étions parfois
traitées de collaborationnistes, qui se montraient infideles a la cause des femmes. » Andrée Weitzel, « La
participation de la femme a la défense », Revue économique et sociale : bulletin de la Société d'Etudes
E"conomiques et Sociales, n°37,1979, p. 228.
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I’homme »481, Cette lecture - discutable concernant l'affirmation « formellement égal » - pose
I’Armée suisse comme une institution qui serait paradoxalement progressiste en termes
d’égalité femmes-hommes, alors que le droit de vote des femmes au niveau fédéral n’a été
obtenu qu’en 1971 et en 1990 pour le dernier canton#82, Selon Jost, les femmes trouvaient plus
facilement une place aupres de I'armée que dans le jeu politique alors méme que le lien étroit
entre le droit de vote, la citoyenneté et les obligations militaires était I'une des justifications
avancées par les opposant.e.s au suffrage féminin. Mais I'argument du service militaire
complémentaire était aussi mobilisé par les partisan.e.s: ainsi, alors que les opposant.e.s
arguaient que, comme l'obligation de servir n’incombait qu’aux hommes (logique du citoyen-
soldat), les femmes n’avaient pas a lorgner sur les droits politiques ; pour les partisan.e.s, les
prestations des femmes engagées au sein du SCF prouvaient leur capacité a assurer des taches
percues comme masculines, et montraient qu’elles avaient apporté, elles aussi, leurs
contributions a la Nation#83. Ainsi, des la fin de la Deuxiéme Guerre mondiale, des femmes

engagées prirent la parole en ce sens, comme Helen Piguet :

« J’entends nombre de mes collegues masculins dire que la femme a sa place au foyer pour
y faire le ménage, et que nous manquent les capacités et l'objectivité de pensée
nécessaires. Enfin, nous devons tout d’abord pouvoir fournir nos preuves, et ceux qui
parlent ainsi doivent voir, en observant les SCF du monde entier, un exemple de ces

fameuses "capacités". »484

Une ancienne cheffe SCF, Andrée Weitzel, souligne que des images de femmes en uniforme
avaient été utilisées lors de la campagne fédérale de 1971 : « Car, a ce moment-l3, il s’agissait
de faire l'inventaire de tout ce que la citoyenne suisse faisait pour son pays ! »#8> Au-dela du
cas suisse, Vincent Porteret montre, par I'exemple de la France, que I’entrée des femmes dans

le milieu militaire « intervient presque simultanément avec l'entrée des femmes dans la

481 Hans Ulrich Jost, « Menace et repliement. 1914-1945 », in Nouvelle histoire de la Suisse et des Suisses,
Lausanne, Payot, 1983, p. 165.

482 A savoir, Appenzell Rhodes-Intérieures sur décision du Tribunal fédéral.

483 | 'argument était déja mobilisé auparavant par les partisan.e.s, s'appuyant sur 'engagement de quelques
femmes durant la Premiére Guerre mondiale : « Les associations féminines bourgeoises s'engagérent dans le
service social de I'armée comme contribution préliminaire a I'obtention des droits politiques ». Yvonne Voegeli,
« Suffrage féminin », Dictionnaire historique de la Suisse. URL : http://www.hls-dhs-
dss.ch/textes/f/F10380.php. Etat au 03.10.2013.

484 Helen Piguet, « Nous SCF et le suffrage féminin », SCF, avril 1945, reproduit dans Dagmar Heuberger, Héléne
Kett, Jirg Stiissi-Lauterburg, Etienne Jeanneret, Elisabeth DuBois-Trauffer, La femme dans I'armée suisse. De
1939 a nos jours, op. cit., p. 32.

485 Andrée Weitzel, « La participation de la femme a la défense », op. cit., p. 229.
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sphére politique »*86, En Suisse, le décalage est important entre ces deux évolutions: les
raisons de ce retard font débat parmi les historien.ne.s. La lenteur des changements sociétaux
et celle de la culture politique helvétiques (démocratie semi-directe et fédéralisme) sont
souvent avancées comme explications#87. Pour Regula Stampfli, le pouvoir politique suisse a
ceuvré activement a ce que I'engagement des femmes dans 'effort de guerre reste cantonné a
une exception conjoncturelle, excluant ainsi toute velléité a I'acquisition de droits
politiques*88. Christof Dejung avance la theése selon laquelle le service militaire et la
conception de ’Armée suisse a la sortie de la Seconde Guerre mondiale sont a la base de ce
retard : pour lui, l'idéologie de la communauté nationale suisse reposait dans une large
mesure sur les vertus de la camaraderie militaire et I'image positive dont I'armée jouissait
alors. La citoyenneté était a ce moment-la tres fortement reliée a I’laccomplissement du service
militaire, ce qui rendait illégitimes les revendications d’égalité politique des femmes#*89.
L’exclusion des femmes de I'armée implique I’exclusion des femmes de la sphere politique, et

vice versa.

Méme aujourd’hui, alors qu’elles peuvent rejoindre les rangs militaires helvétiques et exercer
leurs droits politiques, demeurent des représentations qui ceuvrent a maintenir I'exclusion
des femmes de ’Armée suisse et a garantir la division sexuée du travail. Division sexuée du
travail qui définit notamment qui protege, et qui doit étre protégée. Cette vision, qui renvoie
a ce que Stéphanie Daniel-Genc appelle « I'éthique du combattant »4%9, soit une éthique qui
commande aux militaires de protéger les plus faibles, est particulierement explicite dans les
propos de Ueli Maurer#91, conseiller fédéral de I'Union Démocratique du Centre (UDC), parti
de droite nationaliste, alors en charge de la Défense et également président de la

Confédération, lors de sa participation a I’émission de débat de la RTS « Infrarouge ». Il y

486 Vincent Porteret, « A la recherche du nouveau visage des armées et des militaires frangais : les études
sociologiques du centre d’études en sciences sociales de la défense », Revue francaise de sociologie, vol. 44, n°4,
2003, p. 806.

487 Pour des analyses récentes, voir Brigitte Studer, La conquéte d’un droit. Le suffrage féminin en Suisse,
Neuchitel, Editions Livreo-Alphil, 2020 ; ou encore I'analyse d’Iréne Herrmann, « Le suffrage féminin a
Geneve : éclairage et hypotheses », in Ville de Genéve, République et Canton de Genéve, 60 ans seulement !
L’histoire du suffrage féminin genevois en affiches, Atar Roto Presse SA, mai 2020, pp. 58-65.

488 Regula Stampfli, « Triumph der Geschlechtertrennung wahrend des Zweiten Weltkriegs », in Christof
Dejung, Regula Stampfli (dir.), Armee, Staat und Geschlecht..., op. cit., pp. 213-228.

489 Christof Dejung, « « Switzerland must be a special democracy » :... », op. cit., pp. 101-126.

490 Stéphanie Daniel-Genc, « Femmes au combat : cessent-elles d’étre une catégorie vulnérable ? », Cahiers du
Genre, vol. 58, n°1, 2015, p. 94.

491 Ueli Maurer est membre de I'Union Démocratique du Centre (UDC), un parti situé a droite de I'échiquier
politique suisse de par ses positions conservatrices et anti-immigration. Il n’est pas connu pour ses positions
progressistes en termes d’égalité femmes-hommes.
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défendait 'institution militaire face a une initiative du GSsA qui demandait l'abrogation de

|'obligation de servir, en ces termes :

« Et notre sécurité, ca c’est le plus important pour vous [il s’adresse particulierement a
Amanda Gavilanes, secrétaire générale du GSsA romand], pour les faibles de notre société,
et’homme qui fait le service militaire, il fait quelque chose aussi pour vous. Il est prét pour
garder votre sécurité, pour garder la sécurité des plus faibles, les femmes, les jeunes, les
[personnes] agées, les petits enfants. [...] Je pense que les femmes et les hommes ont
différents roles dans notre société et les hommes sont prévus, maintenant, pour faire un
service militaire, pour faire quelque chose pour la sécurité de notre pays. Les femmes ont

un autre role dans notre société, les enfants, d’autres choses [...]. »492

Une position qui naturalise les roles de genre4?3 et qui par la méme invisibilise les femmes

engagées sous les drapeaux.

L’exclusion des femmes des instances militaires a et est toujours argumentée via la
naturalisation des différences de genre, en particulier physiques. Cette vision a tendance a
légitimer et rationnaliser bon nombre d’inégalités de genre dans nos sociétés occidentales, et
est notamment mobilisée pour justifier le traitement différencié entre les citoyennes et les
citoyens suisses face a 'obligation de servir4%4. Il n’est pas rare en Suisse, dans les débats sur
'égalité femmes-hommes, que la question du service militaire obligatoire auquel seuls les
hommes sont astreints émerge. Elle est parfois mobilisée comme argument d’une
« discrimination » vis-a-vis des hommes, ou employée comme contre-argument a une
conquéte des droits des femmes. Ainsi, pour la communauté d’intéréts antiféministe (IGAF), a
travers les propos de son fondateur René Kuh : « Les hommes qui ne font pas I'armée doivent
payer. Pour les femmes, cela ne s’applique pas : c’est de la discrimination. »*%> Cela renvoie a
une représentation de I'égalité « par le bas », o la mise a niveau entre femmes et hommes se

focalise sur les quelques « avantages » du groupe dominé, comme un service militaire

492 Radio Télévision Suisse (RTS), Infrarouge, « Spécial votation : la fin du citoyen-soldat ? », 4 septembre 2013.
493 Cynthia Enloe, Globalization and militarism. Feminists make the link, Lanham, Rowman & Littlefield
Publishers, 2007, p.60.

494 Voir Sibilla Bondolfi, « Wehrpflicht un Geschlecht », op.cit., et Sibilla Bondolfi, « Wehrpflicht heute - eine
Geschlechterdiskriminierung ? », SMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische Militdrzeitschrift, n°177,
2011, pp. 10-11.

495 Nora Camenisch, « Envoyer les filles a I'armée par égalité », 20 Minutes, 08.05.2011. URL :
https://www.20min.ch/ro/news/suisse/story /Envoyer-les-filles-a-l-armee-par-egalite-12258920. Etat au
20.08.2018.
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exclusivement volontaire ou encore un dge d’acces a la retraite plus bas pour les femmes. Cette
focalisation ne prend ainsi pas en compte l'ensemble des discriminations systémiques
auxquels fait face le groupe des femmes, et ajoute des charges additionnelles. Cette question
semble suffisamment présente dans les débats pour que le Bureau fédéral de I'égalité entre
femmes et hommes la traite dans sa Foire aux questions. A la question « Pourquoi seuls les
hommes suisses sont-ils astreints au service militaire ? », la réponse fait usage de la
justification des différences physiques « innées » tout en mettant a distance une approche de

|'égalité par le bas.

« Cette obligation entre a priori en conflit avec 1'égalité entre femmes et hommes prévue a
l'article 8 alinéa 3 de la Constitution. Cependant, selon la jurisprudence du Tribunal fédéral
[...] le service militaire obligatoire pour les hommes est une exception (lex specialis)
admissible au principe de I'égalité entre hommes et femmes. En effet, selon le Tribunal
fédéral, les femmes sont en moyenne moins aptes a effectuer le service militaire, en raison
de différences physiologiques et biologiques. De plus, comme expliqué par le TF dans un
arrét de 1991 [...] la loi et I'article constitutionnel sur I'égalité ont été congus notamment
en vue d'améliorer la situation des femmes, et n'avaient pas pour but de les charger d'une
obligation supplémentaire (égalité par le bas VS égalité par le haut). Par ailleurs, en 1981,
quand le principe de I'égalité des droits entre femmes et hommes a été introduit dans la
Constitution fédérale, le Tribunal fédéral a refusé d'étendre I'obligation militaire aux
femmes [...]. La Cour européenne des droits de I'homme (CEDH) et la Cour de justice des
communautés européennes (CJCE) ne voient pas une infraction au principe de 1'égalité
réelle entre femmes et hommes dans le fait que le devoir d'accomplir un service militaire
ou de remplacement soit réservé aux hommes. En effet, une grande marge d'appréciation

est conférée aux Etats pour tout ce qui touche a 1'organisation de leur sécurité. »49

496 Bureau fédéral de 1'égalité entre femmes et hommes, « Service militaire ». URL :
https://www.ebg.admin.ch/ebg/fr/home/documentation/questions-frequentes/service-
militaire.html#1939517020. Etat au 20.08.2018.
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Cependant, en 2017, le Tribunal fédéral*®” admet une contradiction avec l'interdiction des
discriminations : « Mais les juges ont laissé la décision de corriger cette discrimination au

législateur, soit aux politiques. »*?8 Pour la juriste Sibilla Bondolfi :

« La conscription féminine n’a jamais été sérieusement prise en considération en
Suisse [...] Etaujourd’hui, c’est tres frappant de constater que personne ne I’a jamais
vraiment prise au sérieux, que ce soit au niveau politique ou juridique, alors qu’on

est manifestement face a une inégalité entre les genres. »49?

La réponse du Bureau fédéral de I'égalité entre femmes et hommes montre que le sexe justifie
ici un traitement juridique distinct en lien avec une différence essentialisée entre femmes et
hommes liée a leurs attributs « physiologiques et biologiques », quand bien méme on peut
s’interroger sur les données mobilisées pour affirmer que les femmes sont « en moyenne
moins aptes a effectuer le service militaire ». Les exigences de l'institution militaire sont ici
percues comme suffisamment spécifiques - ses taches demanderaient un personnel disposant
d’'une force et d’'une importante condition physiques - pour que ce traitement différencié
puisse aller a I'encontre du principe d’égalité constitutionnelle. Cela souligne a mon sens le
statut spécifique de cette institution et donne quelques indices sur les contours d'un régime

de genre particulier.

Un autre aspect qui marque l'exclusion - symbolique - des femmes dans ’Armée suisse
renvoie au fait que la féminisation des grades et des fonctions militaires n’est pas appliquée
au sein et a I'externe de l'institution>%. Cette question n’est pas encore débattue en Suisse,
alors qu’elle a été posée en France - notamment au Conseil d’Etat francais en 2003 dont la

réponse fut que « [...] la féminisation des termes désignant le grade ou I'emploi occupé par

497 Monique Schnell Luchsinger, « Urteil des Bundesgerichts 2C_1051/2016 », 24.08.2017, ASA Online : Arrét
de principe. URL : https://asa.weblaw.ch/fr/grundsatzurteile /grundsatzurteile-chronology/grundsatzurteile-
issue/urteil-des-bundesger 6f29880b24.html. Etat au 24.08.2018.

498 Sibilla Bondolfi, « Soldat Zoé, seule femme de sa compagnie », Swissinfo.ch, 14.05.2018, URL :
https://www.swissinfo.ch /fre/societe/devoir-de-servir soldat-zoé--seule-femme-de-sa-
compagnie/44105366. Etat au 29.06.2018.

499 Veronica DeVore, « La conscription féminine n’ameute pas les foules », Swissinfo.ch, 25.04.2015. URL :
https://www.swissinfo.ch /fre /réformes-de-l-armée la-conscription-féminine-n-ameute-pas-les-
foules/41381728. Etat au 29.06.2018. Voir aussi Sibilla Bondolfi, « Wehrpflicht un Geschlecht », op.cit, et
Sibilla Bondolfi, « Wehrpflicht heute - eine Geschlechterdiskriminierung ? », op. cit.

500 Pour ce qui est de la modalité de nomination utilisée dans cette these, je vous renvoie a I'argumentaire en
introduction.
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une femme ne saurait étre regardée comme une méconnaissance du principe constitutionnel
d’égalité »501, Au-dela d’un positionnement formel, sur le terrain, les grades et les fonctions ne
sont pas non plus féminisés, et ne sont que tres rarement précédés d’'un déterminant au
féminin. Pas de «soldates », pas de «la lieutenante », ni de «fantassine » ou encore de
« candidate officiere ». Les femmes militaires rencontrées s’accordent généralement a cet
usage et ne l'interrogent pas; dans leurs récits, quand elles veulent préciser le sexe d'une
camarade, subordonnée ou supérieure, elles doivent le souligner. Dans mon corpus de
documents, cette question n’est mentionnée qu'une seule fois suite a la réforme de l'institution
militaire suisse en 1995 : le premier numéro d’Info-FDA, publié en 1996, met fin a ce qui

semble avoir été une rumeur diffusée parmi les femmes militaires.

« A propos de ces encarts, il semble étre revenu a vos oreilles - a vous, les militaires
féminins -, que "Berne" étudiait sérieusement I'introduction de dénominations féminines
pour les grades et les fonctions. Nous pouvons ici vous rassurer : nous n’envisageons
nullement quant a nous de telles mesures (d’ailleurs, nous n’avons pas recu de réactions
dans ce sens de la part de militaires féminins). Il n’est cependant pas interdit, a propos des
fonctions et dans le langage courant, de faire usage de la forme féminine. Mais en ce qui

concerne les grades tout au moins, il faudrait en arriver a des formulations ridicules ! »502

Cet extrait montre que la féminisation des dénominations n’était pas — et n’est toujours pas -
une revendication des femmes militaires. Cette réticence a féminiser le vocabulaire (la
féminisation pourrait amener a des « formulations ridicules », voire a une perte de prestige)
reflete bien la hiérarchisation des sexes, telle que le comprend Frangoise Héritier : « Que ce
soit dans le vocabulaire de la parenté, dans l'alliance, et dans quelque domaine du social, les
catégories du masculin et du féminin n'ont pas le méme poids, la méme importance. »503 C’est
un moyen de montrer que I’essence des fonctions et grades militaires demeure masculine, et
par la méme d’invisibiliser les femmes militaires, qui doivent endosser le « titre » d'un homme.
Cetaspect souligne a nouveau les représentations dominantes qui insistent sur I'inadéquation

des femmes avec le monde et la fonction militaires.

501 Conseil d’Etat francais, « Arrét du 28 novembre 2003 », n°224820. URL :

https: //www.legifrance.gouv.fr/affichJuriAdmin.do?id Texte=CETATEXT000008208870. Etat au 16.08.2018.
502 « Nouvelles de 'office », Info-FDA, n°1, 1996, p. 8.

503 Julie Chupin, « Entretien avec Frangoise Héritier : « Les acquis des femmes sont bien fragiles » », Le Monde
de l'éducation, n°282, 2000, p. 17.
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Enfin, I'exclusion des femmes dans le cadre militaire suisse prend également des formes plus
violentes. Il a été révélé, a plusieurs occasions ces dernieres années, que des cibles de tirs
militaires représentant des femmes avaient été utilisées durant l'instruction, ce qui ne
manqua pas de susciter des réactions des associations féminines et féministes. Ainsi, en 1981,
le Comité des femmes pour la paix-Geneéve invite les lectrices de Femmes Suisses, journal fondé
par Emilie Gourd, a écrire a I'Administration militaire une lettre de protestation vis-a-vis de
« concours de tirs au pistolet sur des photographies de femmes nues [...] effectués dans une
unité de 'armée suisse »°%4. Plus récemment, en 2017, une vidéo diffusée par les médias
montrait un instructeur militaire encourager ses soldats au tir en leur suggérant d'imaginer
les cibles comme étant leur compagne en plein adultere>%>, L’attitude de ce supérieur promeut
ici la violence domestique, alors que l'arme de service est parfois impliquée dans les
féminicides en Suisse>%6, Utiliser les femmes comme cibles participe a ce que la formation

militaire renforce 'objectivation des femmes par les hommes>97.

Construction d’une rhétorique éthique

Pourtant, '’Armée suisse, comme bien d’autres entités militaires, se présente comme une
institution gender-blind. Dans ses publications et divers supports d’information, le discours
d’institution5%8 affirme I'égalité qui prévaudrait en son sein : « A I'armée, les femmes et les

hommes sont égaux en droit »509. Cet égard a l'intention des femmes engagées se fait sentir

504 Perle Bugnion-Secrétan, « Femmes-cibles : écrivez ! », Femmes suisses et le Mouvement féministe : organe
officiel des informations de I'Alliance de Sociétés Féminines Suisses, n°69, mars 1981, p. 6.

505 Roger Guignard, « Le dérapage sexiste d'un instructeur militaire suscite 1'indignation », RTS-info,
11.05.2017. URL : https://www.rts.ch/info/suisse/8614363-le-derapage-sexiste-dun-instructeur-militaire-
suscite-lindignation.html. Etat au 12.01.2022.

506 §'{] n’existe pas encore de données exactes sur les féminicides en Suisse, I’étude du criminologue Martin
Killias indique qu’en 2006, prés de 300 personnes sont tuées chaque année en Suisse a travers 'usage d’'une
arme militaire. Celle-ci intervient dans 36% des cas de ce qui est appelé des « drames familiaux ». Swiss Info,
« Les armes de service tuent 300 fois par an », swissinfo.ch, 16.12.2006. URL :
https://www.swissinfo.ch/fre/les-armes-de-service-tuent-300-fois-par-an/5631794. Etat au 12.01.2022.
507 Deborah Harrisson, Lucie Laliberté, No life like it : military wives in Canada, Toronto, James Lorimier &
Compagny, 1994, p. 40.

508 Je comprends ici le discours d’institution selon une conception large, a savoir : « le discours institutionnel
(institutionnalisé et institutionnalisant) peut comprendre I'ensemble des discours « autorisés » dans un milieu
donné. » Claire Ogier, Caroline Ollivier-Yaniv, « Analyse du discours institutionnel et sociologie
compréhensive : vers une anthropologie des discours institutionnels », Mots. Les langages du politique, n°71,
2003, p. 128.

509 Armée suisse, « Je veux accomplir du service militaire ». URL :

http://www.vtg.admin.ch/internet/vtg/fr/home/militaerdienst/fda/ubersicht.html. Etat au 28.07.2012. Ou
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dés la page d’informations générales sur ’Armée suisse, qui débutait d’ailleurs en ces termes :
« Lorsqu'on pense a I'Armée suisse, on pense tout d'abord aux militaires des deux sexes et de
tous grades qui accomplissent leur service dans les diverses fonctions et unités de
I'armée. »°10, Dans les propos d'un cadre parus dans une Lettre d’informations des Femmes
dans l'armée, ce discours souligne méme parfois une spécificité de I'institution militaire suisse
dans ce domaine, I’établissant comme modele : « Pour la Suisse, le fait que les hommes et les
femmes soient traités sur un pied d’égalité constitue un modeéle et une distinction. »>11 Sur les
pages internet concernant les femmes, l'institution les présente comme de véritables
« combattantes » qui peuvent faire carriere au méme titre que les hommes : la division sexuée
classique et historique du travail liée a et au sein de I'armée serait désormais dépassée.
L’'imagerie du site internet et diverses initiatives semblent marquer également un intérét pour
I'engagement des femmes : film et enquéte>12, illustrations représentant des femmes et des
hommes, ou encore des mesures spécifiques en cas de grossesse. L’Armée suisse insiste aussi
sur le fait qu'un service féminin « permet en outre de [s’]engager dans des domaines
traditionnellement masculins »>13, ce qui veut souligner son caractere exceptionnel quant a
une acceptation des femmes dans des « réles d’hommes ». Dans les revues Info-FDA et les
Lettres d’information, ainsi que dans de nombreux articles d’autres revues militaires, ce sont
souvent les pionniéres qui sont représentées>14. L’éclairage porté sur les premiéres femmes
qui font leur entrée dans un bastion, une fonction, un grade, encore historiquement
exclusivement masculin, fait état d’'un souci d’illustrer cette évolution vers un acces accru des
femmes a tous les domaines de I’Armée suisse. Faisant suite a l'instauration de la réforme
« AXXI » et a une ouverture « complete » de I'armée aux femmes, les articles ne manquent pas

de rappeler et de souligner cette progression. Ainsi, pas moins de 38 articles du Info-FDA et

encore dans la brochure spécifiquement adressée aux femmes : Armée suisse, « Je sais ce que je veux ! Les
femmes dans I'armée », Communication Défense - Relations publiques Défense, édité le 05.2010, p. 2.

510Armée suisse, « L’armée suisse ». URL :
http://www.vtg.admin.ch/internet/vtg/fr/home/schweizerarmee.html. Etat au 28.07.2012, [je souligne].
Consultable désormais a cet emplacement : https://www.stelle.admin.ch/stelle/fr/home/einstieg-beim-
bund/schueler-schuelerin/Amtsseiten/FSTA Stans.html. Etat au 04.01.2017.

511 Propos du Major Johann Streit, chef du personnel du Centre de compétences SWISSINT. Lieutenante Michele
Dellsperger, « Le recrutement, premiére étape en vue d’'un engagement a l'étranger », Lettre d'informations des
Femmes dans l'armée, 3/2006, p. 2.

512 Armée suisse, « Sondage femmes militaires. Janvier-juin 2010 », « Sondage femmes militaires. Juillet-octobre
2010 » et « Sondage femmes militaires. Décembre 2010-mars 2011 », Berne, Relations publiques Défense,
2010-2011. Les rapports ne sont désormais plus disponibles en ligne. Ancien URL :
http://www.vtg.admin.ch/internet/vtg/fr/home/militaerdienst/fda/ergebnis umfrage.html. Etat au
23.11.2012.

513 Armée suisse, « Je veux accomplir du service militaire », op. cit.

514 Ce qui est également le cas dans les médias civils et génériques.
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des Lettres d’informations s’intéressent a ces pionnieres, que ce soit par rapport a des
domaines de 'armée comme I'artillerie15 ou dans des postes clés a hautes responsabilités
comme la téte d'une école militaire>16. Tout cela participe a construire une image positive de
I’Armée suisse, une image d’ouverture qui veut casser le caractere homosexué et la réputation

conservatrice de ce type d’institution.

Cette posture institutionnelle se donne également a voir sur le terrain des observations, ou
cette rhétorique de I'égalité est surtout mobilisée par les commandements et bon nombre des
gradé.e.s rencontré.e.s. Elle s’exprime rapidement a mon attention - généralement des mon
arrivée. Laraison de ma présence - une recherche sur les femmes dans I’Armée suisse -, devait
certainement poser cet impératif. Ce sont surtout les hommes qui tiennent a m’affirmer
d’entrée de jeu I'égalité de traitement en cours dans I'institution, comme ce colonel engagé au
sein des troupes sanitaires : « On ne fait pas de différences entre femmes et hommes. Pour la
marche c’est la méme chose, le méme traitement, la seule différence c’est pour les
chambres. »»17 D’autres responsables, une fois les raisons de ma présence sur les zones
militaires explicitées, entament nos interactions directement sur cette rhétorique, comme cet
instructeur chauffeurs rattaché aux troupes de l'infanterie : « Chez nous, les femmes et les
hommes ont la méme formation, on ne fait pas de différences. »518 Ces premiers propos qui
me sont adressés montrent un souci de projeter une image progressiste de I'armée en lien
avec la question de I'égalité femmes-hommes, et de m’assurer qu’aucune discrimination n’a
cours sous le commandement ou l'instruction de ces acteurs militaires. Ils tendent également
a désamorcer et a se prémunir d’un regard critique que je pourrais porter comme chercheuse
qui s’intéresse au cas de femmes dans un milieu d’hommes. Cette rhétorique concerne
également d’autres minorités, comme l'illustre cet échange ci-dessous au sein des troupes de

I'infanterie.

515 Pia Zlircher-Vercellj, « Die erste Frau am Steuer einer Panzerhaubitze », Lettre d’informations des Femmes
dans l'armée, 1/2005.

516 Pja Ziircher, « Pour la premiére fois, une femme a la téte d'une école militaire », Lettre d’informations des
Femmes dans I'armée, 1/2008.

517 Notes de terrain.

518 Notes de terrain.
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« Vous voyez, noir ou blanc, on en fait pas de distinction a I'armée »
Le major Diavolezza, qui m’accueille, m’emmene dans un espace de détente proche de son
bureau, ou se trouvent également les différents postes de commandement des compagnies. Il
m’offre un café et me donne des informations sur les effectifs de la caserne, les lieux d’exercice,
les fonctions instruites. Pendant la discussion, un jeune homme au grade de sergent entre dans
la piece, salue le major comme il se doit, se sert un café et s’en va. Ce jeune homme est noir, et
le major Diavolezza me dit alors : « Il fait son "praktikum" [stage] pour le grade et la fonction
de fourrier. Vous voyez, noir ou blanc, on ne fait pas de distinction a 'armée, ce qui compte

c’est le travail fourni. »

Notes de terrain.

Les cadres de I'armée se font les vecteurs de ce discours institutionnel qui la présente comme
un milieu débarrassé des stéréotypes et des discriminations, et ou la logique méritocratique
prévaut indépendamment des appartenances sociales. Ce discours concerne le genre, la race,
mais également la classe : le discours institutionnel met en avant sa faculté a rassembler
toutes les couches sociales, ainsi que des individus issus des différentes zones linguistiques
helvétiques, dans une présumée méme communauté le temps du service militaire, et insiste

par-la sur son supposé « effet intégrateur »>19,

Ce discours d’institution renvoie a une « rhétorique éthique »>2° qui s’inscrit dans une logique

relevée par Roland Pfefferkorn :

« Sil'avancée en mixité est incontestablement le fait de celles qui se sont mobilisées

individuellement et collectivement, il n’en reste pas moins que leur arrivée est

519 Cet « effet » est cité comme effet positif de 'armée de milice pour la société dans une étude de 2012 de la
commission de milice du chef du Département fédéral de la défense, de la protection de la population et des
sports : « Le rapport mentionne également des effets positifs pour I'Etat, la société, 'économie,
I'environnement et l'infrastructure, qu'il est difficile, voire impossible de quantifier et qui n'atteindraient pas la
méme ampleur sans I'armée de milice. On peut citer a ce titre la protection de la population et de la
souveraineté nationale par 'armée, ainsi que l'effet intégrateur par le biais du mélange des cultures et des
couches sociales. » [je souligne]. Groupement de la Défense, « L’Armée suisse : une institution utile a bien des
égards - Etude de la commission de milice du chef du DDPS consacrée a 'importance de I'armée pour la
Suisse », Berne, DDPS, 30.08.2012. URL :
https://www.admin.ch/gov/fr/start/dokumentation/medienmitteilungen.msg-id-45751.html. Etat au
18.01.2017.

520 Djaouida Séhili, « "Egal ne veut pas dire semblable..." Comment les entreprises interpretent 'inversion du
genre », in Yvonne Guichard-Claudic, Daniele Kergoat et Alain Vilbrod (dir.), L’inversion du genre..., op. cit.,

p. 152.
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directement liée aussi a des facteurs structurels, notamment les décisions des
pouvoirs publics de mettre fin aux discriminations vis-a-vis des femmes dans toute

une série de professions qui leur étaient interdites. »521

Dont I'armée comme il le souligne en note. C’est que I'univers militaire se trouve face a deux
impératifs, identifiés par Christopher Dandeker: l'impératif fonctionnel - garantir des
organisations militairement efficaces, soit en mesure de combattre -, et I'impératif sociétal -
I'égalité sociale®22. L’Armée suisse fait face a «des injonctions contemporaines a la
modernisation de I'Etat »523 et son discours sur I'égalité correspond ainsi a une logique de

légitimation des institutions524,

Une institution en mutation ?

Ces injonctions semblent de plus en plus pressantes au vu des appels récents des haut.e.s
représentant.e.s du Département fédéral de la défense, de la protection de la population et des
sports (DDPS) a une plus grande incorporation des femmes au sein de ’Armée suisse. En effet,
le projet de réorganisation « Développement de I'armée », abrégé « DEVA », derniere réforme
importante en date, affiche une volonté de moderniser I'image de ’Armée suisse en y
promouvant I'égalité, en particulier entre femmes et hommes. Le 18 mars 2016, le Parlement
a majorité de droite donne son feu vert au projet qui voit sa mise en ceuvre débuter en 2017
avec I'entrée en vigueur des premiéres bases légales>25, Les principaux changements portent
sur l'effectif (progressivement réduita 100'000 soldat.e.s et cadres), les dépenses (plafonnées
a 5 milliards de francs par année) et la formation des cadres (I'école de recrues devra étre

effectuée dans son intégralité avant tout processus d’avancement)>26, Cette réorganisation

521 Roland Pfefferkorn, « Introduction » a la partie « Quand ’avancée en mixité est le fait des femmes », in
Yvonne Guichard-Claudic, Daniéle Kergoat et Alain Vilbrod (dir.), L’inversion du genre..., op. cit., p. 113.

522 Christopher Dandeker, « « Femmes combattantes » : problémes et perspectives de l'intégration des femmes
dans I'armée britannique », Revue francaise de sociologie, vol. 44, n°4, 2003, pp. 735-736.

523 Emilie Biland, « Les cultures d’institution », in Jacques Lagroye, Michel Offerlé (dir.), Sociologie de
I'institution, op. cit., p. 188.

524 Alice Krieg-Planque, Claire Oger, « Discours institutionnels. Perspectives pour les sciences de la
communication », Mots. Les langages du politique, n°94, 2010, p. 91.

525 Armée suisse, « L’Armée suisse de demain », Communication Défense, Département fédéral de la défense, de
la protection de la population et des sports, Berne, 2016. URL : https://lc.cx/meS5. Etat au 04.06.2018.

526 Armée suisse, « L’Armée suisse de demain », op. cit.
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cherche a améliorer I'instruction - principalement celle des cadres de milice - et'équipement,

de méme qu’a renforcer I'implantation des forces armées dans les régions>27.

A Yorigine, il n’y a pas de changements qui touchent spécifiquement les femmes militaires.
Mais, dans le cadre de la mise en ceuvre politique du projet, plusieurs points ont été investis,
et ce particulierement depuis 2019 et la prise de fonction de la conseillere fédérale Viola
Ambherd, premiére femme cheffe politique du Département fédéral de la défense, de la

protection de la population et des sports (DDPS) de 'histoire suisse.

En parallele au « DEVA », des débats et initiatives émergent et thématisent I'enjeu des femmes
dans I’Armée Suisse : des motions, des postulats et des interpellations parlementaires sont de
plus en plus nombreuses depuis 2018528, Se manifeste aussi, autant dans la sphére politique
que militaire et médiatique, la question d’une obligation de servir étendue aux femmes. La
Commission de politique de sécurité du Conseil national s’est penchée sur cette potentialité,
considérant plusieurs modeéles dont celui dénommé « le modele norvégien », qui impliquerait
une obligation de servir pour les deux sexes. Une option soutenue par la Société Suisse des

Officiers, comme I’exprime son président, le brigadier Denis Froidevaux.

« Les femmes peuvent étre d'aussi bons soldats que les hommes - et dans toutes les
fonctions. Pour 1'Armée et la défense civile, le modéle norvégien aurait I'avantage de
permettre de sélectionner les meilleurs candidats, les plus qualifiés, les plus motivés,

parmi une plus grande base d'agents. »529

L’option n’est pour I'heure pas retenue et I'obligation continue a ce jour de ne concerner que

les hommes. Comme le souligne Tibor Szvircsev Tresch, professeur de sociologie a

527 Armée suisse, « Développement de I'armée ». URL :
https://www.vtg.admin.ch/fr/actualite/themes/deva.html. Etat au 04.06.2018.

528 Motions 18.4303 « Journée d'information de 1'armée. Obligation d'y participer également pour les femmes »
d’Yvette Estermann (UDC), 14.12.2018 ; 19.3316 « Egalité entre hommes et femmes et promotion appropriée
des femmes dans l'armée », d’Yvette Estermann (UDC), 22.03.2019. Postulats 19.3789 « Des droits et des
opportunités renforcés pour les femmes dans I'armée. L'expérience d'Etats choisis » de Priska Seiler Graf (PSS),
20.06.2019; 21.3141 « Confectionner des tenues de sortie modernes pour les militaires suisses » de Marianne
Binder-Keller (Le Centre), 11.03.2021. Interpellations 18.3985 « Journées d'information des écoles de recrues.
Est-il possible d'indemniser les femmes qui y participent ? » de Sylvia Fliickiger-Bani (UDC), 27.09.2018 ;

« Augmenter la part des femmes dans I'armée en général et aux postes de cadre en particulier ! » de Corina
Eichenberger-Walther (PLR), 14.06.2019.

529 Célia Héron, « Vers un service militaire obligatoire pour les femmes ? », Tribune de Genéve, 13.02.2015. URL :
https://www.tdg.ch/suisse/service-militaire-obligatoire-femmes/story/25036117. Etat au 20.08.2018.
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'Académie militaire de I'Ecole polytechnique fédérale de Zurich, «la conscription des
femmes n'a pas beaucoup plus de succeés dans le débat politique »>30. Elle n’a pas, pour
I'heure, de réel portage politique. La possibilité d’'une obligation pour les femmes de se
rendre a la journée d’information a aussi été abordée : un groupe de travail au sein de
I'armée s’est penché la-dessus et en a étudié les modalités. L’enjeu affiché était de pouvoir
mieux informer les Suissesses sur les possibilités d'un engagement militaire volontaire, dans
le prolongement d’un objectif institutionnel qui cherche a augmenter la part des femmes

volontaires®31. Ce projet est abandonné a ce jour.

Les mesures concernant les femmes militaires s’accélérent des 2020. De nouveaux moyens
promotionnels font leur apparition dans le but de susciter 'intérét des femmes pour le
service militaire : en mars 2020, de nouveaux contenus sont diffusés, en particulier les vidéos
de la campagne de recrutement intitulée « La sécurité est aussi une affaire de femmes »>32, On
voit également d’autres initiatives émerger, comme le projet « Armée et inclusion des
femmes » de la Société Suisse des Officiers ou encore la création en 2019 d’une association de
femmes militaires, FiT-Frauen im TAZ533. Le 8 mars 2021, Journée internationale des droits
des femmes, I’Armée suisse communique sur le rapport du groupe de travail « Femmes a
I'armée »>34 qui prévoit notamment qu’un service spécifiquement destiné aux femmes soit mis
sur pied au sein de l'institution militaire. Ainsi, dans le prolongement de la création en avril
2019 du service spécialisé « Diversity Armée suisse »>35, dont les taches portent sur la

promotion de I'égalité des chances et la lutte contre les discriminations au sein de l'institution

530 Veronica DeVore, « La conscription féminine n’ameute pas les foules », Swissinfo.ch, 24.04.2015. URL :
https://www.swissinfo.ch/fre/societe /réformes-de-l-armée la-conscription-féminine-n-ameute-pas-les-
foules/41381728. Etat au 20.08.2018.

531 Plusieurs indicateurs de 1’étude Sicherheit, qui s’est intéressée en 2018 a I'opinion des citoyen.ne.s sur
cette journée d’'information pour les femmes, montrent une attitude plutot favorable face a cette mesure.
Cependant, la formulation des questions fait varier les résultats, ce qui ameéne les auteur.trice.s de 'enquéte
a plutét conclure a une « certaine indifférence » des sondé.e.s sur le sujet. Tibor Szvircsev Tresch, Andreas
Wenger et al.,, Sicherheit 2018..., op. cit., p. 34.

532 Elles comptabilisent, au 17 avril 2020 entre 200 et 3'000 vues. Armée suisse, « La sécurité est aussi une
affaire de femmes ». URL : https://www.vtg.admin.ch/fr/mon-service-militaire /generalites-concernant-le-
service-militaire/frauen-in-der-armee.html. Etat au 17.04.2020. Sur YouTube : Schweizer Armee. URL :
https://www.youtube.com/channel/UCw1Dz urUu4mYx9othOsbvQ. Etat au 17.04.2020.

533 FiT-Frauen im TAZ. URL : http://www.frauenimtaz.ch. Etat au 18.01.2022.

534 Secrétariat général du Département fédéral de la défense, de la protection de la population et des sports,
« Rapport du groupe de travail Femmes dans 'armée. Augmenter la part des femmes a I'armée », mars 2021.
URL : https: //www.newsd.admin.ch/newsd /message /attachments/66012.pdf. Etat au 15.07.2021.

535 Armée suisse, « Service spécialisé Diversity Armée suisse ». URL : https: //www.vtg.admin.ch/fr/mon-
service-militaire/generalites-concernant-le-service-militaire /diversity.html. Etat au 15.07.2021.
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militaire helvétique, le service spécialisé « Femmes dans I'armée et diversité »>3¢ voit le jour
au printemps 2021. Il sera chargé « de I'élaboration et de la mise en ceuvre de mesures visant

a augmenter la proportion de femmes dans I'armée et a favoriser la diversité »37.

Ces différentes démarches visent d’abord explicitement a augmenter la part des militaires
féminines (avec un objectif de 10% en 2030338), méme si une partie des mesures envisagées
cherchent aussi a améliorer leur situation au sein de I'institution (formation et sensibilisation
des cadres au sexisme, adaptation des locaux et des équipements, etc.). Cette derniere
démarche serait nécessaire afin que les ambitions récentes de I’Armée suisse ne se limitent
pas a de simples effets de communication et d’'image. C’est que le contexte récent en Suisse est
particulierement marqué par des débats et des mobilisations inédites en faveur de 1'égalité
femmes-hommes et de la lutte contre les discriminations de genre, dont la Gréve féministe du
14 juin 2019 a été le point culminant. L’égalité et la place des femmes est aujourd’hui au centre
de I'agenda politique et sont débattues dans toutes les sphéres de la société>39. L’Armée suisse
semble avoir compris que cette question est actuellement une préoccupation importante de
la société suisse ; en témoigne la mobilisation - stratégique et intéressée - de la figure de la
femme militaire durant la campagne en faveur de I'achat de nouveaux avions de combat
soumis au peuple en septembre 2020, ou les visuels mettent en avant 'engagement des
femmes dans la sécurité, en particulier celui de Fanny Chollet, premiere pilote de chasse de
Suisse, qui accompagna d’ailleurs la conseillere fédérale Viola Amherd lors du lancement de

cette campagne>4.

Parallelement a ces évolutions, 'année 2017 voit 406 femmes s’inscrire pour le recrutement,

soit un nombre qui n’était plus atteint depuis le début des années 1980. Si les médias se sont

536 Armée suisse, « Chef/fe du service spécialisé Femmes dans l'armée et diversité ». URL :
https://direktlink.prospective.ch/?view=a08b5122-2705-4398-b187-805cc469455a. Etat au 15.07.2021.

537 Selon I'offre d’emploi pour le poste de direction de ce service : Armée suisse, « Chef/fe du service spécialisé
Femmes dans I'armée et diversité ». URL : https://direktlink.prospective.ch /?view=a08b5122-2705-4398-
b187-805cc469455a. Etat au 15.07.2021.

538 Armée suisse, « Recensement de I'armée 2020 - Version abrégée », op. cit., p. 13.

539 Peter-Paul Banziger, Francesca Falk, Alix Heiniger, Pauline Milani, Regina Wecker, « Sciences historiques et
égalité dans les universités suisses. Une contribution au débat », Schweizerische Zeitschrift fiir Geschichte, n°70,
2020, pp. 433-435.

540 Le Temps, « Viola Amherd lance la campagne pour I'achat de nouveaux avions de combat », letemps.ch,
26.06.2020. URL : https://www.letemps.ch /suisse /viola-amherd-lance-campagne-lachat-nouveaux-avions-
combat. Etat au 15.07.2021.
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rapidement saisis de cette progression numérique, parlant de « record »541, ce « succes » ne
fait augmenter le pourcentage des effectifs féminins que de 0.1 point. Si I'expert militaire de
I'EPFZ, Tibor Szvircsev Tresch, explique cette progression par « les crises en Europe,
notamment celle de I'Ukraine, [qui auraient] engendré un regain d’intérét pour les questions
sécuritaires »>42, j’avance le fait que I'augmentation récente de 'attention médiatique portée
aux femmes militaires y participe sans doute plus. En effet, les débats autour d'une
obligation de servir étendue aux femmes ont impulsé une publicisation plus importante
d’articles et de reportages entre 2015 et 2021 sur les femmes militaires que ce que j’ai
constaté pour les années précédentes. Un autre indicateur réside dans le fait que, sur la fin
de la rédaction de cette recherche, j'ai été de plus en plus sollicitée par les médias afin de

discuter de cette question et de la place des femmes dans I’Armée suisse.

Selon le rapport du groupe de travail « Femmes a I'armée »543 et le discours d’institution, ces
mesures préconisées visent un « changement de culture »54* au sein de I’Armée suisse, soit
une transformation de fond. La présente recherche ne se destine pas a déterminer si ces
mesures seront effectives ou efficaces, notamment parce que ces mesures débordent du cadre

de cette enquéte qui porte sur la période « Armée XXI ».

1.4 Un lien fort avec le domaine du sport

L’institution militaire suisse est placée sous la houlette du Département fédéral de la défense,
de la protection de la population et des sports (DDPS). Ce département, créé en 1848, se limite
d’abord a la défense militaire du pays avant de prendre sa nouvelle dénomination en 1998,
suite a 'extension de sa charge a la protection de la population et a la promotion du sport.

C’est qu’historiquement, le développement du sport et de I'’éducation physique en Suisse est

541 On peut nuancer ce chiffre en prenant en compte une période historique plus longue. « Un nombre record
de femmes ont intégré I'armée suisse l'an passé », RTS Info, 14.01.2018, URL :
https://www.rts.ch/info/suisse/9246642-un-nombre-record-de-femmes-ont-integre-l-armee-suisse-l-an-
passe.html. Etat au 29.06.2018.

542 « Un nombre record de femmes ont intégré 1'armée suisse 1'an passé », op. cit.

543 Secrétariat général du Département fédéral de la défense, de la protection de la population et des sports,
« Rapport du groupe de travail Femmes dans 'armée. Augmenter la part des femmes a 'armée », op. cit.

544 bid., p. 6.
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intimement lié a l'institution militaire545. L’analyse historique de Marine Girardin sur les
réformes de I’Armée suisse au XIXe siecle souligne la centralité de I’éducation physique pour
I'institution militaire : I'introduction de la ggymnastique dans les écoles est d’ailleurs I'une des
conséquences d’'une réforme en 1874. Cette branche est alors « censée préparer le corps des
enfants au futur service militaire »>4¢ afin d’éviter une défaite dans le cas d'un éventuel
conflit>4’. Ainsi, I'’Armée suisse et le contexte de guerre participent a I'institutionnalisation du
sport548, L'instruction militaire préparatoire, introduite en 1876, laisse la place en 1972 au
programme « Jeunesse+Sport » de la Confédération, qui vise 'encouragement des pratiques

sportives.

L’institution militaire helvétique participe toujours directement a soutenir le sport suisse,
notamment a travers son programme de promotion du sport d’élite. Celui-ci soutient les
athletes aux ambitions internationales, et cherche a harmoniser et combiner leur carriére
sportive avec le service militaire. Par ce biais, '’Armée suisse participe, au cours du XXe siecle,
a la démocratisation de certains sports, comme le ski#%. Ce programme lui permet également
de valoriser ses missions et de légitimer son utilité lorsque « ses » athlétes remportent des
compétitions importantes, comme en 2021 lorsque trois médaillées olympiques sont des
vététistes qui ont pu bénéficier des bonnes conditions d’entrainement mises a disposition par
I'institution militaire>0. Pour son instruction sport, ’Armée suisse peut compter sur le Centre
de compétences basé a Macolin, et organise a I'interne des compétitions, des « concours de la
troupe » ou encore des cours de sport militaire facultatifs. Elle prend également part a
I'organisation de grandes manifestations sportives, en premier lieu celle de la Patrouille des
Glaciers, une course de ski alpinisme militaire historique ouverte aux militaires et aux civil.e.s,

et qui bénéficie d’'une notoriété par-dela les frontieres suisses.

545 ] est d’ailleurs préférable, selon les analyses de Sébastien Cala et Grégory Quin, d’étre gradé.e a 'armée
pour accéder a une carriére - notamment de cadre - dans le milieu du sport suisse. Sébastien Cala, Grégory
Quin, « Le ski... un sport « alpin » et dirigé par des Suisses ? », Staps, n°125, 2019, p. 98.

546 Marine Girardin, « Le projet Welti et 'éducation (pré)militaire de la jeunesse en Suisse (1868-1907 »,
Commentationes Historiae luris Helveticae, vol. XVI, 2018, pp. 101-120. Citation p. 116.

547 Frangois Cochet, « Des gestes de I'éducation physique aux gestes de la guerre », in Luc Robene (dir.), Le sport
etla guerre : XIXe et XXe siécles, Rennes, PUR, 2012, p. 37.

548 Voir également Arnaud Clément, Education physique et instruction militaire préparatoire dans la Suisse de
I'Entre-deux-guerres, mémoire de master en Sciences du mouvement et du sport, Université de Fribourg, 2015.
549 Anne Philipona Romanens, Le développement du ski dans le canton de Fribourg (1930-1960), Fribourg, Chaire
d'histoire contemporaine de 1'Université de Fribourg, 1999.

550 Eric Felley, « Quand I'armée suisse revendique sa victoire olympique », lematin.ch, 27.07.2021. URL :
https://www.lematin.ch/story/quand-larmee-suisse-revendique-sa-victoire-olympique-304925835442. Etat
au 05.01.2022.
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Ainsi, en Suisse, l'armée et le sport sont historiquement, institutionnellement et
symboliquement liés. Les capacités physiques sont d’ailleurs placées au centre, dans les

représentations militaires, de ses capacités opérationnelles.

« La bonne condition physique et les aptitudes sportives de la troupe sont requises pour

assurer la disponibilité de base et la disponibilité opérationnelle de 'armée. »551

Des lors, « promouvoir la conscience sportive »>>2 de ses membres demeure l'un de ses
objectifs et cela aura un impact tres concret sur les contours de l'insertion des femmes dans

I'institution militaire helvétique.

kkskkkk

L’institution militaire véhicule bon nombre de mythes : le mythe du citoyen-soldat, le mythe
de Tl'apolitisme et le mythe méritocratique. Elle serait un univers quasi-magique ou les
caractéristiques sociales des individus se verraient annihilées, mettant chacun - chacune ? -
sur un pied d’égalité en vue de bénéficier des gratifications promises pour ses efforts. Pas de
classe, pas de race, pas de diplome, pas d’opinion - pas de sexe ? - « tous soldats ». Les
rapports de pouvoir se veulent uniquement définis et constitués par la hiérarchie militaire,
atténués par l'injonction a la camaraderie. Il s’agira, dans I'analyse du dispositif militaire, de

prendre la distance nécessaire avec ces mythes.

Comme le dit Christel Coton, « les fonctions endossées par l'institution et ses membres sont
loin de pouvoir étre cantonnées au registre dit "opérationnel” »553. On I'a vu, ’Armée suisse
agit sur plusieurs plans. Elle impose d’abord, a I'interne de son univers, un systéme de
valeurs marqué par l'ordre et la discipline, en vue d’'une « mise en ordre morale et

politique »>>* de ses membres. L’Armée suisse, comme toute organisation militaire, est aussi

551 Armée Suisse, « Instruction du sport ». URL : https: //www.vtg.admin.ch/fr/organisation/kdo-ausb/genie-
sauvetage /komp-zen-sport/sportausbildung.html. Etatau 05.01.2022.

552 Armée suisse, « Concours de la troupe ». URL : https://www.vtg.admin.ch/fr/organisation/kdo-ausb/genie-
sauvetage /komp-zen-sport/wettkaempfe.html. Etat au 05.01.2022.

553 Christel Coton, Officiers. Des classes en lutte sous 'uniforme, op. cit., p. 14.

554 [dem. Christel Coton se réfere aux travaux de Robert Paxton sur le cas francais : Robert Paxton, L’Armée de
Vichy. Le corps des officiers frangais, 1940-1944, Paris, Seuil, 2006, pp. 180-181.
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une institution politique, car composée d’'un ensemble de « modes de comportements stables
et récurrents, liés a un systéme de valeurs »555, Elle participe du maintien de 'ordre et du
statu quo social et politique sur le territoire helvétique, méme si I'institution elle-méme a

toujours fait débat.

Méme ébranlée, elle conserve encore sa légitimité et contribue au maintien de la division, de
la séparation et de la hiérarchisation entre les sexes. Le service militaire demeure en Suisse
un véritable « rite de passage » au sens bourdieusien, qui sépare ceux qui vont le subir, qui le
subissent et qui I'ont subi, de ceux et surtout de celles qui ne le subiront en aucune fagon, et
institue une différence durable entre ceux que ce rite concerne et celles et ceux qu’il ne
concerne pas°>¢. Marc Bessin montre en effet que le service militaire remplit toutes les
conditions et étapes qui définissent un rite de passage : la séparation (en particulier des
femmes), la mise a la marge de la vie quotidienne civile (la vie en caserne marquée par la
sociabilité masculine et virile), et la réintégration sous un nouveau statut (un « homme
nouveau », un homme adulte)>57. La conscription constitue ainsi un réel « "acte initial et
initiatique" permettant d’écarter tout risque de confusion avec l'autre sexe "tenu a
distance" »°58, Malgré une rhétorique éthique et de nouvelles mesures pour inciter une
incorporation plus importante des femmes, le systéeme militaire suisse garantit encore le
monopole des armes en mains masculines, ce qui permet, dans la pensée de Paola Tabet, de
maintenir le contréle sur les femmes>5°. Enfin, le lien historique, institutionnel, fonctionnel
et symbolique entre la sphere militaire et la sphere sportive participe également de ce
travail de contréle sur les individus. Il laisse pressentir la centralité des performances
physiques au sein du dispositif militaire suisse ainsi que le contréle institutionnel qui se fait
autant sur les corps que sur les esprits. Comme le montre Emilie Beauchesne, « 'armée est

une institution totale et androcentrique, qui repose sur le controle des hommes entre eux, des

555 Pascal Vennesson, « La ressource humaine dans les armées : trois référentiels en quéte d'une politique
publique », in Pascal Vennesson (dir.), Politiques de défense : institutions, innovations, européanisation, Paris,
L’Harmattan, 2000, p. 92.

556 Pierre Bourdieu, « Les rites comme actes d'institution », op. cit., pp. 58-63.

557 Marc Bessin, « Le recours au rite : 'exemple du service militaire », op. cit., pp. 38-39. Il s’appuie sur
I'élaboration de la structure des rites de passage élaborée par Arnold van Gennep, et a son application au
champ militaire par Jean-Louis Loubet Del Bayle. Arnold van Gennep, Les rites de passage, Paris, La Haye,
Mouton, 1969 ; Jean-Louis Loubet Del Bayle, « L'institution militaire et sa fonction d'intégration a la société
globale », Revue Défense Nationale, n°384 ,1979, pp. 5-19.

558 Emmanuelle Prévot, « Stéréotypes professionnels, ... », op. cit,, p. 212. Elle se réfere a André Rauch, Le
premier sexe. Mutations et crise de l'identité masculine, Paris, Hachette Littérature, 2000, p. 13.

559 Paola Tabet, La construction sociale de l'inégalité des sexes. Des outils et des corps, Paris, L'Harmattan, 1998,
pp. 74-75.
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hommes sur eux-mémes (autodiscipline), et des hommes sur les femmes »>60. Elle agit aussi,
comme on |'a vy, sur le contrdle de la société dans son ensemble. Dans ce contexte, comment
les femmes sont-elles progressivement entrées dans cette institution particulierement

homosexuée ?

560 Emilie Beauchesne, La masculinité hégémonique militaire : sauf-conduit aux violences contre les femmes. Le
cas de l'ex-colonel David Russell Williams, these de doctorat, Université du Québec, Montréal, 2013, p. 37. Elle
s’appuie sur les travaux de Sherene Razack et Sandra Whitworth : Sherene Razack, Dark threats & white
knights. The Solamia affair peacekeeping and the new imperilism, Toronto, University of Toronto Press, 2004 ;
Sandra Whitworth, « Militarized masculinities and the politics of peacekeeping : the Canadian case », in Ken
Booth (dir.), Critical security studies in world politics, Boulder, Lynne Rienner Publishers 2005, pp. 89-106.
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CHAPITRE 2. UNE INCORPORATION PROGRESSIVE DES FEMMES DANS UNE
INSTITUTION MASCULINE

La réforme « Armée XXI » (« AXXI »), cadre dans lequel j’ai mené ma recherche, a apporté
plusieurs modifications d’'importance, dont une « intégration compléte »>61 des femmes dans
I'institution militaire suisse, selon le discours institutionnel. Un bref retour historique sur le
dernier siécle montre que cette « intégration » renvoie a une entrée progressive, faite de
changements parfois frileux, avant que cette réforme n’entérine, formellement, une égalité de
statut entre femmes et hommes. Ce chapitre ne vise pas a réaliser une analyse historique
approfondie de la place des femmes dans I’Armée suisse, ni a rapporter en détails les
arguments et débats a ce propos. Il vise a saisir et comprendre les représentations et discours
institutionnels sur les femmes militaires, de méme que la faible féminisation qui prévaut
encore dans cette organisation. Aprés un survol des situations antérieures a la réforme
« AXXI » (période 1939-2003), je m’intéresse plus en détails a celle-ci, car elle constitue le
contexte de mon enquéte et concentre plusieurs changements sur le service militaire
volontaire féminin®62. Cela me permet ainsi de souligner des éléments constitutifs du régime

de genre propre a ’Armée suisse.

2.1. Du Service complémentaire féminin aux Femmes dans I’Armée suisse (1939-2003)

Plusieurs travaux abordent la question de 'entrée et de la participation des femmes a la
défense helvétique ; ceux-ci sont principalement I'’ceuvre d’historien.ne.s et proposent parfois
des lectures fortement glorifiantes et normativess¢3 de la présence des femmes dans ’Armée
suisse. Ces travaux s’arrétent généralement a la fin des années 90 et se concentrent sur la
Deuxieme Guerre mondiale>64. Différentes réformes ont marqué l'entrée progressive des

femmes dans I’Armée suisse et plusieurs organismes se sont succédés: le Service

561 Pia Zlrcher, « Adieu brigadier Portmann ! », Lettre d’informations Femmes dans l'armée, 4/2008, p. 2.

562 Un tableau résume les étapes et changements principaux concernant les femmes dans I’Armée suisse, voir
Annexe 3.

563 Que ce soit par l'utilisation abondante de témoignages d’acteur.trice.s de '’époque ou par I'absence d'une
perspective genre dans les analyses.

564 J{irg Stiissi-Lauterburg, Helvetias Téchter : ..., op. cit. ; Dagmar Heuberger, Jiirg Stiissi-Lauterburg (dir.), La
femme dans I'armée suisse. De 1939 a nos jours, op. cit. ; Francoise Tschanz, Les femmes dans l'armée suisse :
l'uniforme fait-il le soldat ?, op. cit. ; Barbara Signer, Die Frau in der Schweizer Armee : ..., op. cit.
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complémentaire féminin (SCF : 1939-1985), le Service féminin de I'armée (SFA : 1985-1995)
et I'organe Femmes dans I'armée (FDA: 1995-2003). Ces réformes ont apporté plusieurs
modifications sur les durées d’instruction, I'avancement, les questions d’instruction de

combat et d’armement, les modalités de recrutement et ’acces aux fonctions militaires.

La création du Service complémentaire féminin

Si, comme dans le cas d’autres pays européens, la participation des femmes aux instances
armées étatiques ne date pas de la Seconde Guerre>5, cette derniere est un moment clé. Si la
Suisse n’est pas engagée dans le conflit, elle prit quelques mesures défensives inédites, dont
I'arrété fédéral de 1934 qui étend la défense aérienne passives6® de la population civile contre
les attaques aériennes®®7 a « tout le monde »°%8, y compris aux citoyennes. Quelques années
plus tard, en 1939, I'invasion de la Pologne par Hitler améne les autorités fédérales a mettre
en place le Service actif5%?: cette mobilisation générale concerne 430'000 militaires et
200'000 membres du Service complémentaire>70. Ce dernier est alors ouvert aux femmes par
voie d’ordonnance du Conseil fédéral>7! qui, la méme année, lance un appel aux citoyennes et

citoyens pour le rallier de maniere volontaire. Mais les femmes alors engagées ne disposent

565 Jiirg Stiissi-Lauterburg, « Le sang, la vie de tes enfants », FDA-Info, n°3, 2003, pp. 4-5. L’année 1903 voit
s’appliquer I'« Arrété sur I'aide volontaire a des fins de guerre », véritable acte de naissance du Service Croix-
Rouge (SCR), qui reconnait un service de type militaire aux infirmieres engagées. Croix-Rouge suisse, « Le
Service Croix-Rouge ». URL : https://histoire.redcross.ch/evenements/evenement/le-service-croix-rouge.html.
Etatau 18.07.2018.

566 « La défense aérienne comprend toutes les mesures destinées a soustraire les personnes et les choses aux
effets des attaques aériennes. [... | Par défense aérienne passive, on entend les mesures destinées a protéger le
mieux possible la population civile contre les effets des attaques aériennes. Sa préparation est, en principe, du
ressort des autorités civiles. » « La défense passive en Suisse », Revue Internationale de la Croix-Rouge et
Bulletin International des Sociétés de la Croix-Rouge, vol. 17, n°195, mars 1935, pp. 197-198.

567 Arrété fédéral du 29.09.1934. [Sans prénom] Jacot, « Défense aérienne passive », Revue Militaire Suisse,
n°81, 1936, pp. 515-516. URL : https://www.e-periodica.ch/cntmng?pid=rms-001:1936:81::748. Etat au
18.07.2018.

568 « Jedermann ». Armée suisse, « Der Frauenhilfsdienst (FHD) von den Anfangen bis 1985 », Dokumentation
liber Frauen in der Armee, 2008, p. 1.

569 Soit « I'engagement par les autorités civiles fédérales, de leur propre initiative ou a la demande des cantons,
de tout ou partie de I'armée en cas de péril extérieur ou intérieur ». Hans Senn, « Service actif », Dictionnaire
historique de la Suisse. URL : http://www.hls-dhs-dss.ch/textes/f/F8685.php. Etat au 18.07.2018.

570 Le Service complémentaire est mis en place en 1909 par ordonnance. Il effectue les taches auxiliaires au
profit des troupes combattantes et est composé d’hommes qui « ne remplissent pas les conditions pour un
service militaire « normal » ». Hervé de Weck, « Service complémentaire », Dictionnaire historique de la Suisse.
URL : http://www.hls-dhs-dss.ch/textes /f/F8692.php. Etat au 18.07.2018.

571 Par : Confédération suisse, RO 55 357 - Ordonnance sur le service complémentaire, 03.04.1939.

131


https://histoire.redcross.ch/evenements/evenement/le-service-croix-rouge.html
https://www.e-periodica.ch/cntmng?pid=rms-001:1936:81::748
http://www.hls-dhs-dss.ch/textes/f/F8685.php
http://www.hls-dhs-dss.ch/textes/f/F8692.php

pas d’un statut officiel>72 et leurs taches sont tres restreintes, cantonnées a des activités
supposément féminines>’3. L’année suivante, sous l'impulsion d’organisations féminines
suisses®74, sont édictées les Directives pour l'organisation du Service complémentaire féminin
(SCF), ouvert aux femmes dites « indépendantes »°75 : y sont précisées les limites d’age pour
I'incorporation®76, le systeme d’avancement propre a 'organisme SCF, I'instruction (cours
d’introduction de treize jours) et les fonctions qui leur sont ouvertes. Ces derniéres renvoient
exclusivement a des tiches de soutien, soit sanitaires, administratives, de liaison, etc.
L’objectif de cette incorporation des femmes dans la Défense nationale est alors, comme pour
le travail dans la vie civile, de libérer les hommes pour les troupes combattantes. En 1940, un
nouvel appel est émis pour motiver I'engagement des Suissesses et celui-ci prévoit,
contrairement a ses prédécesseurs, des processus de recrutement et des cours d’instruction
plus conséquents>77. Généralement, les femmes effectuent leurs cours de répétition avec les
hommes dans des compagnies, hormis pour quelques fonctions liées aux transports

sanitaires>78.

572 Aucun salaire ou toute autre forme de dédommagement n’étaient prévues pour les femmes. Voir « Le
service complémentaire féminin. De sa fondation aux directives du Général », in Dagmar Heuberger, Jiirg
Stiissi-Lauterburg (dir.), La femme dans I’"Armée suisse, de 1939 a nos jours, op. cit., p. 16.

573 Santé, administratif, communications, automobiles, équipement et habillement, service d’assistance. « Les
femmes dans I'histoire militaire suisse des origines a la fondation du service complémentaire féminin », in
Dagmar Heuberger, Jiirg Stiissi-Lauterburg (dir.), La femme dans I'’Armée suisse, de 1939 a nos jours, op. cit,,

p. 13. Elles auraient aussi été principalement mobilisées comme secrétaires aupres des commandants. Cf. « Le
service complémentaire féminin. De sa fondation aux directives du Général », in Dagmar Heuberger, Jiirg
Stissi-Lauterburg (dir.), La femme dans I’Armée suisse, de 1939 a nos jours, op. cit., p. 16.

574 Christof Dejung, « « Switzerland must be a special democracy » :... », op. cit., p. 120.

575 Les femmes ayant des obligations familiales ou professionnelles sont intégrées dans le Service
complémentaire féminin civil. Voir les « Directives concernant I'organisation des Services complémentaires des
femmes (SCF) » reproduit dans Dagmar Heuberger, Jiirg Stiissi-Lauterburg (dir.), La femme dans I’Armée suisse,
de 1939 a nos jours, op. cit,, pp. 17-20.

576 Elles seront modifiées a plusieurs reprises par la suite.

577 « Le Service complémentaire féminin. Des directives du Général a la fin du service actif », in Dagmar
Heuberger, Jiirg Stiissi-Lauterburg (dir.), La femme dans 'Armée suisse, de 1939 a nos jours, op. cit,, p. 22.

578 « L’histoire des Femmes dans I’Armée : une aventure marquante », Lettre d'informations Femmes dans
I'armée, 4/2007, p. 1.
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L’appel de 1940 : mobiliser des femmes tout en rassurant la société

En mars 1940, I'appel SCF, rédigé par le colonel-divisionnaire de Muralt, parait dans la presse
et est diffusé a la radio. Le discours qui entoure cet appel reste clair sur le mode
d’incorporation des femmes : « Ce n’est pas une armée de femmes qui est créée. »79 Il insiste
particulierement sur le fait qu’elles ne seront pas armées « au nom du principe selon lequel la
femme sert le pays en tant que femme »580. Comme le soulignent Dagmar Heuberger et Jiirg
Stiiss-Lauterburg, lorsque ’Adjudant général s’adresse aux Suissesses, s’exprime une volonté
d’écarter « tout ce qui pourrait conduire a une virilisation de la femme »581. Ainsi, si cet appel
cherche a mobiliser les citoyennes, des précautions sont prises afin de ne pas alarmer la
société face a un changement dans les roles de genre. La crainte du «spectre de la
virilisation »°82 des femmes est effectivement présente dans la société, et cela a amené

plusieurs Etats a définir des limites a I'intégration des femmes dans les armées>83.

Les aspects concrets de I'engagement sont également énumérés, notamment le fait que les
membres du SCF ont les mémes devoirs et droits que les soldats. Pour les premieres, si
I'inscription est volontaire, « une fois le livret de service signé, la nouvelle recrue doit se
considérer comme soldat : elle doit obéir a un ordre de marche et doit tenir les autorités
militaires au courant de chaque changement de domicile, et demander un congé militaire si
elle désire quitter la Suisse »%84, Pour les droits, elles bénéficient désormais de I'assurance
militaire et d'une solde®®, ce qui n’était pas le cas auparavant. Si plusieurs catégories
d’engagement existent afin de s’adapter aux contraintes privées, des exigences sont
également posées : hormis des limites d’age (d’abord de 18 a 60 ans), I'appel insiste sur la

nécessité d’indépendance des femmes volontaires, que ce soit au niveau privé ou

579 « Le Service complémentaire féminin. Des directives du Général a la fin du service actif », in Dagmar

Heuberger, Jiirg Stiissi-Lauterburg (dir.), La femme dans I’Armée suisse, de 1939 a nos jours, op. cit, p. 23.

580 Jdem.

581 Jdem.

582 Frédéric Baillette, Philippe Liotard (dir.), Sport et virilisme, Montpellier, Quasimodo & Fils, 1999.

583 Afin d’éviter un « brouillage des genres », une « perte de la féminité » et une « masculinisation des femmes ».

Justine Feyereisen, « Les identités de genre en guerre », Sextant,, n°28, 2011, p. 112,

584 Emily Forcart-Respinger, « Le service complémentaire féminin en Suisse (S.C.F.) », Schweizer Soldat :

Monatszeitschrift fiir Armee und Kader mit FHD-Zeitung, n°16, 1940-1941. URL : https://www.e-
eriodica.ch/cntmng?pid=so0l-001:1940:16::1900. Etat au 18.07.2018.

585 « S.C.F. », Femmes suisses et le mouvement féministe : organe officiel des publications de I'Alliance nationale

des sociétés féminines suisses, n°28, 1940, p. 34. URL : https://www.e-periodica.ch/cntmng?pid=emi-

001:1940:28::146. Etat au 18.07.2018. Monique Pavillon signale qu’au début du SCF, il n’était pas prévu que les

volontaires touchent 'assurance militaire. De méme, 'uniforme viendra tardivement et le prix de la confection

sera a la charge des femmes. Monique Pavillon, Les immobilisées : ..., op. cit., p. 63 et p. 68.
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professionnel. Ainsi : « Leurs possibilités sociales furent examinées, car le S.C.F. ne veut pas
troubler la vie de famille ni entraver la vie économique. La mére d'enfants en bas dge ne doit
pas s'inscrire dans le S.C.F. Les femmes qui occupent une place dans la vie économique et
commerciale du pays ne doivent pas non plus se mettre sur les rangs, car c'est inutile de
creuser une breche pour faire partie de la nouvelle organisation. »8¢ Il est demandé de faire
montre de compétences utiles pour l'institution et de faire preuve d’une santé physique, ce
qui, sous la plume du chef de presse SCF, s’énonce ainsi : « Physiquement les femmes du S.C.F.
doivent étre robustes et saines ; car le travail dans I'armée est fatigant, et on ne saurait que
faire de femmes qui fléchissent au premier effort. »>87 Ce type d’appel adressé spécifiquement

aux Suissesses est renouvelé plusieurs fois par la suite.

Tout comme pour le « remplacement »°88 des hommes par les femmes en tant que main
d’ceuvre civile durant le Service actifs8%, 'appel fait aux femmes pour la Défense insiste sur le
caractére temporaire et conditionnel de cette incorporation. Le caractere temporaire a été
souligné par 'historienne Monique Pavillon, qui montre dans ses recherches comment, une
fois 'appel lancé, I'institution s’est trouvée empruntée face a des volontaires pour lesquelles

elle n’avait pas prévu de missions spécifiques>?9, ni leur devenir apres-guerre.

Jusqu’a la fin de la guerre, environ 20'000 femmes ont été instruites par le SCF>%1, La fin du
Service actif en 1945 pose la question de son maintien : le SCF est menacé de dissolution.
S’ouvrent alors trois années de flou quant a sa survie et, si tel devait étre le cas, sur sa forme
et ses taches. Plusieurs femmes militaires du SCF manifestent leur crainte de voir, le danger
désormais écarté, une volonté de renvoyer les femmes au foyer s'imposer dans la société. En
effet, le « retour de baton » menace autant 'organisme du SCF que les postes professionnels

occupés par les femmes dans la spheére civile>?2, Le SCF doit-il étre maintenu ? Sous quelle

586 Emily Forcart-Respinger, « Le service complémentaire féminin en Suisse (S.C.F.) », op. cit.

587 Idem.

588 Remplacement qui n’assurait ni les mémes droits, ni les mémes salaires.

589 Sabine Christe, Nora Natchkova, Manon Schick, Céline Schoeni, Au foyer de l'inégalité, op. cit.

590 Monique Pavillon, Les immobilisées : ..., op. cit., pp. 59-78.

591 Armée suisse, « Geschichte. Chronologie des Einsatzes der Frauen in der Armee seit 1939 », Dokumentation
liber Frauen in der Armee, 2008, p. 1.

592 Le retour de baton dans la sphere professionnelle a été mis au jour par de nombreux.euses historien.ne.s,
que ce soit pour la Premiére ou Seconde Guerre mondiale. Voir notamment Sylvie Schweitzer, Femmes de
pouvoir. Une histoire de I'égalité professionnelle en Europe (XIXe-XXlIe siécle), Paris, Payot, 2010. Pour le cas de la
Suisse, voir : Christof Dejung, « « Switzerland must be a special democracy » :... », op. cit., p. 120 ; Monique
Pavillon, Les immobilisées : ..., op. cit., ; Sabine Christe, Nora Natchkova, Manon Schick, Céline Schoeni, Au foyer
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forme ? Les femmes engagées jusqu’alors sont-elles encore tenues d’'y étre investies,
notamment en participant aux cours de répétition annuels ? Les opinions sont partagées au
sein du milieu militaire et politique, mais également parmi les femmes du SCF5%3. Ainsi, 'une

d’entre elles prend la plume pour le magazine SCF de novembre 1945 :

«[...] le temps de la femme en uniforme est passé. Nous nous sommes rassemblées, en
toute sincérité, dans les temps les plus difficiles, sous le drapeau suisse, et nous avons
accompli notre devoir durant des mois et des années de service. De tels éveénements se
sont toujours répétés dans I'histoire suisse : la femme fournit toujours son assistance, la
ou I'on fait appel a elle. Mais une fois le danger écarté, et maintenant il est écarté, nous
observons que le Conseil fédéral a libéré du service le Général a sa demande, et il faut en

faire de méme avec le bébé de guerre qu’est le SCF. »5%4

Il faut attendre 1948 et une ordonnance du Conseil fédéral>?> pour que le SCF obtienne ses
premiéres bases juridiques et une nouvelle réglementation fondée sur le principe du
volontariat. L’age minimum d’incorporation est relevé a vingt ans et les fonctions restent
toujours tres limitées>%¢. Cependant, la fin de la guerre n’est pas contexte a faire de la
propagande pour I'engagement et peu de mesures sont amenées pour susciter la mobilisation
des femmes. L’argument « fonctionnel » manquerait, comme en témoigne Hedwig Schudel,

cheffe SCF a cette époque :

« Une fois le SCF doté d’un statut juridique, nous flimes en mesure de commencer notre
propagande. [Elle] était et [elle] est manifestement encore aujourd’hui difficile. A I'époque
du service actif, la nécessité pour la femme d’apporter sa collaboration a I'armée, et par la

décharger des soldats de certaines taches, était reconnue. Dans les premieres années de

de l'inégalité, op. cit. ; Regula Stampfli, « Triumph der Geschlechtertrennung wahrend des Zweiten Weltkriegs »,
op. cit., pp. 213-228.

593 Voir Dagmar Heuberger, Jiirg Stiissi-Lauterburg (dir.), La femme dans I'’Armée suisse, de 1939 a nos jours, op.
cit, p.42.

594 Greta Margelisch, « Le SCF doit-il survivre ? », SCF, novembre 1945. Article reproduit dans Dagmar
Heuberger, Jiirg Stlissi-Lauterburg (dir.), La femme dans I’Armée suisse, de 1939 a nos jours, op. cit., p. 41.

595 Confédération suisse, RO 1948 1109 - Ordonnance du Conseil fédéral concernant le service complémentaire
féminin, 12.11.1948.

596 Soit 5 classes de fonction : SCF ; cheffe de groupe/cheffe de cuisine ; intendante/comptable ; cheffe de
service/cheffe de colonne ; cheffe du SCF. Dagmar Heuberger, Jiirg Stiiss-Lauterburg (dir.), La femme dans
I'’Armée suisse, de 1939 a nos jours, op. cit., p.45.
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I'apres-guerre, cette nécessité n’apparaissait plus et 'intégration de la femme dans 'armée

était rejetée bien plus pour son caractére émancipatoire. »597

Sila fin de ce qu’Etienne Jeanneret appelle « 'enthousiasme de la guerre »598 se traduit en effet
par une baisse drastique des femmes annoncées pour le SCF, elles sont tout de méme 393599
a se porter volontaires en 1949 avec un pic en 1950 (735)¢90, Les effectifs sont ensuite tres
variables jusqu’en 1985, méme si une baisse tendancielle peut étre constatée dans les années
1970, ou 1973 affiche le nombre le plus bas avec 70 femmes instruites. Les raisons de ces
fluctuations sont manifestement multiples (contexte géopolitique international et national,
actualité des débats sur I'égalité femmes-hommes, situation du marché du travail, etc.) et
difficile a saisir en I'absence d’études fines sur le sujet. Cependant, on peut voir que la fin du
Service actif sonne le glas d'un investissement étatique pour la mobilisation des femmes :
désormais le SCF doit compter sur son seul pouvoir d’attraction afin de recruter des
volontaires. Dans l'apres-guerre, elles sont encore relativement nombreuses, avec en

moyenne 444 annoncées par an et 302 femmes instruites dans les rangs (1949-1961).

L’ordonnance de 1948 entérine la présence des femmes au sein de I'institution militaire suisse
méme si des résistances et des oppositions continuent de se manifester de la part de certains
acteurs politiques et militaires. Les contours de cet engagement vont étre sans cesse débattus
jusqu’a une progressive mise a niveau des femmes en uniforme sur le modele d’engagement
des soldats masculins : la durée et le contenu de l'instruction, le mode de recrutement, les
possibilités de monter en grade, etc. C’est particulierement la question de 'armement et de
l'instruction au combat qui viennent régulierement au cceur des discussions. Ainsi, des 1951,
le sujet est abordé dans un bulletin SCF sous la plume de Kathi Salzmann qui, si elle ne
revendique pas le droit de tirer et de participer au combat sur la base d’un discours convenu
sur la « fonction reproductive » des femmes (« nous [les femmes] sommes la pour donner la

vie, pas pour tuer »), en appelle toutefois a une instruction de base au maniement des armes

597 Propos ultérieurs recueillis et publiés dans Dagmar Heuberger, Jiirg Stiiss-Lauterburg (dir.), La femme dans
I'’Armée suisse, de 1939 a nos jours, op. cit,, p.47.

598 Etienne Jeanneret, « Avant-propos », in Dagmar Heuberger, Jiirg Stliss-Lauterburg (dir.), La femme dans
I’Armée suisse, de 1939 a nos jours, op. cit,, p.6

599 Franz Heppler, « Concernant le recrutement des SCF/SFA », in Dagmar Heuberger, Jiirg Stiiss-Lauterburg
(dir.), La femme dans I'’Armée suisse, de 1939 a nos jours, op. cit., p. 89.

600 [dem.
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a des fins d’autoprotection®l, La réforme « Armée 61 » (« A61 »), mise en ceuvre en 1962,
n’apporte pas de changement a ce niveau et les femmes ne peuvent toujours pas avoir acces a
une instruction au combat, ni aux armes collectives®92, De méme, les fonctions proposées et
les moyens pour encourager le recrutement de volontaires n’évoluent pas : il n’est ainsi pas
étonnant que les années suivantes se caractérisent par un faible nombre d’inscriptions (319
annoncées en moyenne par an pour 241 instruites (1962-1985))%03, Ainsi, comme le résume
Margrit Schilling, les « années 60 ont donné lieu a différentes révisions de I'organisation du
service complémentaire féminin (SCF), mais le statut "complémentaire” fut maintenu,

indépendamment de I'aptitude des femmes engagées »604,

Vers une mise a niveau : I'enjeu de 'armement et de l'instruction des femmes au combat

Il faut attendre 1985 et le passage du SCF au Service féminin de I’Armée (SFA) pour observer
des évolutions tangibles, méme si des « résistances politiques connues »%%> 3 une présence
féminine au sein de I'armée restent d’actualité. Instaurée le 31 décembre 1984606, en lien avec
une révision de la loi sur I'organisation de 'armée, cette nouvelle appellation « abandonne
totalement le terrain du service complémentaire : le SFA est désormais dirigé par un brigadier
et correspond pleinement, pour tous les grades inférieurs, aux structures habituelles de
I'armée »07, Ainsi, en pratique, c’est surtout au niveau de l'échelle hiérarchique que le
changement est important, le systeme d’avancement précédant étant propre au SCF:
désormais les conditions d’avancement sont ajustées « raisonnablement »%%8 a celles des

hommes. Ce changement apporte ses difficultés car I'instruction des femmes n’est toujours

601 Voir Dagmar Heuberger, Jiirg Stiissi-Lauterburg (dir.), La femme dans I’Armée suisse, de 1939 a nos jours, op.
cit, pp- 50-51.

602 Les armes collectives renvoient aux armes lourdes dont I'usage implique la mobilisation de plusieurs
personnes, comme les lances-mines ou des armes antiaériennes.

603 Voir les effectifs 1939-2018 en Annexe 4. Seules 70 femmes seront instruites en 1973, 88 en 1974. Le début
des années 1980 sera quant a lui bien servi avec plus de 400 femmes instruites pour 1981 et 1982, avant une
baisse progressive jusqu’a la fin de la décennie.

604 Margrit Schilling, « Editorial : Trouvera-t-on des femmes dans I’Armée XXI ? », Revue militaire suisse, n°4,
1999, p. 3.

605 Dagmar Heuberger, Jiirg Stiissi-Lauterburg (dir.), La femme dans 'Armée suisse, de 1939 a nos jours, op. cit,,
p. 67.

606 La transition au SFA sera effective au 01.01.1986.

607 Dagmar Heuberger, Jurg Stiissi-Lauterburg, (dir.), La femme dans I'Armée suisse, de 1939 a nos jours, op. cit,
p. 69.

608 Germaine Seewer, « Du SCF a I'of EMG », Info-FDA, n°3, 2003, p. 12.
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pas égale a celle des hommes, ce qui ameéne la brigadiére Johanna Hurni a identifier un revers

de la médaille a cette évolution.

« Que pour ces grades, les membres féminins de 'armée aient considérablement moins de
jours de service a accomplir que leurs colléegues masculins a représenté pour beaucoup de
ceux-ci une pilule amere, pas trés facile a avaler. [...] [De plus, pour les femmes engagées

avant le SFA], elles doivent combler elles-mémes les lacunes de l'instruction [...]. »609

De nouvelles fonctions leur sont ouvertes en 1986, mais restent toujours cantonnées aux
domaines du soutien: les services automobile, de la poste de campagne, administratif,
sanitaire, de cuisine, d’assistance, d’alerte, de transmission, des pigeons-voyageurs et, dans
'aviation et la défense contre avions, les services de repérage et de signalisation d’avions,
radar et de transmission. La méme année, tous les grades de sous-officier.iere.s et
d’officier.iére.s deviennent accessibles jusqu’a celui de brigadier.iére ; femmes et hommes
partagent les mémes insignes. Si certain.e.s affirment déja que I'égalité est ainsi réalisée, la
brigadiere Pollak Iselin souligne que « certaines différences subsistent, quelques-unes a
raison et voulues, d’autres parce que la compréhension des divers réles des sexes, méme dans

I'armée, est encore marquée en partie par des modeles précédemment en vigueur [...]. »610

C’est des 1991 que les choses vont plus fondamentalement évoluer. Au fil des ans sont mis en
place la fin d’'un recrutement séparé®!! et une formation en commun avec les hommes pour
les sous-officier.iere.s supérieur.e.s®12. De 1986 a 1994, on assiste a un prolongement
progressif de la durée de l'instruction a tous les niveaux (SOF, SOF sup, OF¢13) et a quelques
tests, comme les premiers essais de paiement de galons de femmes hors des écoles de recrues
(ER) SFA (1992), ou encore les premieres ER mixtes dans le domaine des transports (1993).
Une nouvelle fonction, hautement symbolique, et fortement médiatisée, leur est accessible des
1992 : celle de pilote d’hélicoptere. Mais le changement fondamental concerne la possibilité

pour les engagées, des 1991, d’étre armées du pistolet si elles le souhaitent, ce qui implique

609 Témoignage rédigé pour et publié dans Dagmar Heuberger, Jiirg Stiissi-Lauterburg (dir.), La femme dans
I'’Armée suisse, de 1939 a nos jours, op. cit,, pp. 70-72.

610 Dagmar Heuberger, Jiirg Stiissi-Lauterburg (dir.), La femme dans I'’Armée suisse, de 1939 a nos jours, op. cit,,
p. 81.

611 Les recrutements se déroulent jusque-la en méme temps que les hommes, mais sont encadrés par des
officieres féminines.

612 La formation des sergentes-majores se fait avec les candidats masculins durant cinq semaines.

613 SOF : sous-officier.iere.s ; SOF sup : sous-officier.iére.s supérieur.e.s ; OF : officier.iere.s.
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un cours de trois jours en vue de maitriser son maniement a des fins de « protection
personnelle », et non de combat. Ces nouvelles possibilités ne s’accompagnent pourtant pas
de progression tendancielle ou significative des inscriptions. Entre 1986 et 1994, en moyenne

136 femmes s’annoncent pour le service chaque année®14,

La réforme « Armée 1995 » (« A95 ») poursuit la progression vers un statut de plus en plus
similaire entre femmes et hommes. L’'ordonnance sur le SFA est abrogée et laisse place a
'office Femmes dans I’Armée (FDA). L’organisme militaire particulier est alors dissout au
profit d’'une instance uniquement chargée de conseils, d’assistance et des relations publiques
en lien avec les femmes dans I’Armée suisse, ces derniéres étant considérées, dans le discours
officiel de I'institution, comme « complétement intégrées »°15, L’age d’entrée est modifié (de
18 a 28 ans), mais surtout I'avancement et les durées d’instruction deviennent analogues aux
modalités masculines. Il demeure cependant encore quelques exceptions quant aux armes
personnelles et collectives, et le recrutement se base toujours sur des critéres physiques
spécifiques®16. L’école de recrues (ER), mixte®l’, s’effectue soit en huit, onze ou quinze
semaines selon les fonctions, avec quelques exceptions possibles. L’instruction en école de
recrues est semblable a celle des hommes hormis des exigences physiques adaptées. Au cours
des années 1990, les différentes formations et durées vont peu a peu s’harmoniser sur le
modele masculin, notamment des 1998. L’institution maintient cependant cinq fonctions a
huit semaines d’instruction en école de recrues, ce qui est justifié par les contraintes

professionnelles civiles, comme |'explique un numéro du magazine Info-FDA :

« Qu'une offre limitée de fonctions avec ER de huit semaines soit offerte aux femmes est

juste nécessaire. Tenant compte des problémes posés par les employeurs et auxquels des

614 Et 113 sont instruites. Ce faible chiffre pourrait étre mis en relation avec un « contexte international marqué
par des mobilisations pacifistes de masse contre I'installation de vecteurs nucléaires US en Europe ». Jean
Batou, Nos années 68 dans le cerveau du monstre, op. cit., p. 57.

615 Germaine Seewer, « Les femmes dans 'armée suisse de 1939 a nos jours », Info-FDA, n°3, décembre 2003,

p. 13.

616 Comme le précisent les Directives pour l'instruction de base des militaires féminins de 1995 : « les aspirants et
officiers féminins - pour autant qu'ils soient appelés a conduire des subordonnés armés du fusil d’assaut -
peuvent organiser, diriger et apprécier 'instruction formelle aux armes, jusqu’a y compris le tir en stand (a
I'exclusion du tir de combat) ; - que l'instruction aux armes collectives est interdite ; - que les femmes ne
peuvent pas étre engagées au service de garde. L’engagement au service de contréle d’entrée, sans arme, n’est
pas interdit ; - qu’en matiére de sport, les femmes doivent remplir le 80% des exigences posées aux hommes,
La différence peut résider dans la distance, dans le temps ou dans le poids du paquetage. » « Nouvelles de
I'office », Info-FDA, n°1, 1996, p. 8.

617 Son instauration provoquera un « tapage médiatique » selon les propos d’Erika Hohmann-Holzer. Erika
Hohmann-Holzer, « Rapport des officiers SFA 1994 », Info-FDA, n°1, 1995, p. 9.
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femmes sont confrontées, cette possibilité constitue un moyen terme entre le

renoncement et 'accomplissement d'un service de durée normale. »618

On rapporte dans les documents que l'instruction commune aux deux sexes, désormais
généralisée, n’a pas satisfait toutes les femmes militaires®1?, tandis que I’harmonisation des
durées d’instruction est percue comme favorisant réellement une meilleure incorporation
dans le milieu : « Les femmes acceptent des services plus longs - de huit ou quinze semaines
- et cela a pour conséquence qu’elles sont mieux acceptées et respectées par leurs

camarades. »620

Si plus de huitante fonctions sont accessibles aux femmes, elles concernent des fonctions sans
mission de combat, rattachées principalement a la logistique ou a 'aide au commandement.
L’infanterie, I'artillerie, les troupes mécanisées et 1égeres, les troupes de forteresse et la
défense contre avions ne sont pas ouvertes a la formation des militaires féminines. La
brigadiere Eugénie Pollak Iselin, alors cheffe du FDA, soutient I'interdiction faite aux femmes
d’endosser une fonction de combat, car, pour elle, cela « constitue une solution plus franche
qu’'une formation de fagade sans engagement réel »621. En effet, I'instruction au combat des
femmes n’'implique pas qu’elles aient la possibilité d’étre mobilisées a cette fin, notamment en
cas de conflits armés®22. Mais on retrouve surtout un discours qui légitime, encore et toujours,
une division sexuée du travail militaire au nom des inégalités physiques sexuées socialement
construites. Ce discours accompagne chaque nouvelle évolution, comme le montre ce récit sur

I'ouverture de la formation de pilote d’hélicoptere aux femmes :

« Ces quatre femmes ont prouvé une fois de plus que la gent féminine n’a absolument rien
a envier aux hommes, pour autant qu’il ne s’agisse pas de faire preuve de sa force

physique. »623

618 « News & Facts », Info-FDA, n°3, 1997, p. 11.

619 Selon Esther Maria Jenni, « beaucoup de femmes y étaient opposées ». Esther Maria Jenni, « Le br Eugénie
Pollak Iselin se retire. Objective et orientée vers la coopération », Info-FDA, n°1, 1998, p. 5.

620 Jdem. Propos de la brigadiere Eugénie Pollak Iselin.

621 Erika Hohmann-Holzer, « Rapport des officiers SFA 1994 », op. cit., p. 9.

622 Selon « I'art. 11 de I'ordonnance sur 'organisation de 'armée (AOO), 'incorporation de femmes dans des
fonctions impliquant 'usage personnel d'une arme autrement que pour la seule auto-défense n’est pas
admise ». Erika Hohmann-Holzer, « Rendez-vous avec le cdt de corps Jacques Dousse, Chef des Forces
terrestres. "Sans émotions, il n’y a pas de vie" », Info-FDA, n°1, 1997, p. 5.

623 Doris Sturzenegger, « Editorial », Info-FDA, n°2, 1995, p.2.
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Ce discours est présent dans les propos de la brigadiére Eugénie Pollak Iselin a I'occasion
d’une conférence sur le « Rapport des officiers SFA » : « Les femmes ne doivent pas assumer
nécessairement les mémes taches que les hommes, mais des taches d’égale valeur. L'égalité
des chances plutot que I'égalité des taches. »624 La premiere officiére de la poste de campagne,
Silvia Ulrich, va dans le méme sens : « Trai[tées] de ]a méme maniere ne veut pas dire faire la
méme chose. »925 Ainsi, comme 1'a montré une étude sur 'armée de terre francaise, «les
criteres physiques sont majoritairement utilisés pour exclure les femmes »%26, Comme on le

voit, les interventions de femmes militaires de I'époque sur le sujet adherent a cette vision.

La question de 'armement et de 'instruction au combat va néanmoins devenir de plus en plus
prégnante dans les discussions sur I'engagement militaire des Suissesses. En 1997, une
interview croisée de la brigadiere Eugénie Pollak Iselin et du commandant de corps des Forces
terrestres, Jacques Dousse, aborde cet enjeu : « L’intégration complete des femmes est au
centre du débat. Mais il est impensable d’'imposer aux femmes l'instruction de combat »627

affirme le commandant de corps. Quant a la brigadiere, son avis a évolué depuis 1995 :

« L'instruction de combat n’est pas au premier chef des questions d’intégration des
femmes dans 'armée mais d’acceptation dans leur milieu militaire. Les soldats féminins
se sentent exclus de cette séquence d’instruction et se font remarquer par un traitement

différencié. Et ces femmes ne le veulent pas. »628

Dans les faits, I'armement demeure volontaire et limité au pistolet, dont l'instruction est
donnée en cours d’ER. Les cadres féminines sous-officieres ou officieres ayant sous leurs
ordres des soldats masculins ont droit a une instruction aux armes dites « de sécurité », soit
aux « prescriptions de sécurité et d’emploi principales des armes de leurs subordonnés (fusil
d’assaut) »%29 afin de pouvoir les transmettre aux soldats, et ce jusqu’au niveau du tir en stand
pour les officieres qui peuvent également bénéficier « de la partie théorique de I'instruction

au combat »%3%, En 1998, 'armement volontaire s’étend au fusil d’assaut compte tenu de la

624 Erika Hohmann-Holzer, « Rapport des officiers SFA 1994 », op. cit., p. 9.

625 Christoph R6lli, « "Je veux prendre des responsabilités” », Info-FDA, n°1, 1997, p. 17.

626 Emmanuelle Prévot, « Stéréotypes professionnels, roles féminins et mixité. ... », op. cit., p. 214.
627 Erika Hohmann-Holzer, « Rendez-vous avec le cdt de corps ... », op. cit,, p. 3.

628 Idem.

629 Jbid., p. 5.

630 Idem.
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fonction exercée. Les femmes militaires ont donc le choix entre un service sans arme, le
pistolet 75 ou le fusil d’assaut 90, et doivent se décider lors du recrutement. Cette possibilité
reste offerte dans la limite d'une finalité d’autoprotection, ce qui implique que I'instruction
demeure toujours restreinte par rapport a celle des hommes®31. Toutefois, la majorité des
femmes engagées choisissent d’apprendre a manier une arme : « Presque toutes font usage de
cette possibilité en optant le plus souvent pour I'arme de poing. »32 Les débats continuent et
la brigadiére Doris Portmann, nouvelle cheffe FDA, se basant sur un sondage réalisé aupres
des militaires féminines en 1997, assure que « le désir de faire du service dans les troupes de
combat existe »%33. Contrairement a sa prédécesseuse, la brigadiere Doris Portmann est plus

clairement en faveur de I'incorporation des femmes dans les troupes combattantes.

« Une question plaide pour: au nom de quoi refuserait-on cette possibilité a une jeune
femme dont les aptitudes physiques sont suffisantes ? D'un co6té, on lui dit qu’elle a les
mémes droits et devoirs que les hommes, et de I'autre, on lui interdit par exemple de faire
service dans l'infanterie. L’argument contre, c’est que les troupes de combat sont dotées

de suffisamment d’hommes. Les femmes y seraient isolées. »634

Elle mentionne cependant un argument d’opposition qui renvoie aux représentations de
vulnérabilité féminine : « Ainsi que le montre I'expérience - une camarade blessée ou méme
morte porte un coup particuliérement sévere au moral de la troupe. »%35 Surtout dans les cas

d’armées effectivement engagées dans des conflits, cet argument revient a maintes reprises et

631 « Comme jusqu’a maintenant, 'armement ne doit servir qu’a la défense personnelle ou a la défense des
personnes ou des biens qui [leur] sont confiés. C'est pourquoi les recrues féminines ne seront instruites a la
nouvelle technique de tir de combat (NTTC) que jusqu’au degré 1. Cette formation comprend I'instruction a
I'arme personnelle jusqu’a ety compris le tir en stand. L'instruction au combat demeure exclue (et donc aussi
le service de garde, le service de planton assurée par des femmes non armées demeurant possible.
L’équipement avec le fusil d’assaut n’est possible que pour les recrues féminines et pour les sof féminins qui
accomplissent leur service pratique des 1998. [...] Il est a remarquer que certaines restrictions en matiere
d’armement s’appliquent aussi bien aux hommes qu’aux femmes [selon certaines fonctions comme les
militaires des fanfares]. [...] Il faut remarquer que les militaires féminins armés du fusil d’assaut seront aussi
astreints au tir hors du service (programme obligatoire). » « News & Facts », Info-FDA, n°3, 1997, p. 11.

632 Hervé de Weck, « Les femmes dans 1'Armée 95 », Revue militaire suisse, n°4, 1999, p. 7. Sur la base du
recrutement de I'automne 1997, environ 25% des femmes choisissaient le fusil d’assaut. « News & Facts », Info-
FDA, n°3, 1997, p. 11. Début 1998, on avance « 1/3 armées du fusil d’assaut, 2/3 pour le pistolet. ». Esther
Maria Jenni, « Le br Eugénie Pollak Iselin se retire. Objective et orientée vers la coopération », Info-FDA, n°1,
1998, p. 5.

633 Esther Maria Jenni, « Interview avec le brigadier Doris Portmann. "Je suis une optimiste" », Info-FDA, n°2,
1998, p. 4.

634 Idem.

635 Esther Maria Jenni, « Interview avec le brigadier Doris Portmann... », op. cit., p. 4.
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s’appuie sur l'impératif de l'efficacité opérationnelle militaire®36; en vrai, il renvoie aux
stéréotypes et roles sociaux de genre, aux mythes de la femme en détresse et de 'homme

protecteur.

En 2000, I'instruction de combat devient accessible aux femmes a condition que leur fonction

soit pertinente®37, Cette décision découlerait de la réflexion suivante :

« Une telle idée part du principe qu’'un soldat, qu’il soit homme ou femme, n’est pas amené
a agir de maniére isolée, mais au sein d’'un groupe susceptible d’étre confronté a des
risques. Une instruction lacunaire chez un seul des militaires suffit a mettre tous les autres

membres du groupe en danger et a porter préjudice al’'accomplissement de la mission. »638

Désormais, I'impératif de 'efficacité opérationnelle est mobilisé en faveur de I'instruction des
femmes militaires au combat. D’autres arguments sont également employés, tels que
I'inspiration de modeles étrangers, ou le fait que I'organisation des écoles de recrues en mixité
s’en trouve facilitée car il n’est plus nécessaire de préparer une instruction spécifique pour les
militaires féminines®3°. Les femmes étant cependant toujours majoritairement affectées aux
domaines techniques et de la logistique, le niveau d’instruction au combat reste modeste en
comparaison aux troupes dites combattantes®40. S’'ouvre encore 'instruction a la grenade a
main pour les volontaires®41, mais I'instruction aux armes collectives, comme les mitrailleuses

ou les lance-roquettes, reste le monopole des hommes.

En se concentrant sur la production discursive de l'institution tournée spécifiquement vers
les femmes militaires, on remarque que dans les articles dont la publication précede la mise
en place de la réforme « AXXI », la question de 'armement et de la formation au combat des
femmes est centrale. Les acteurs et actrices qui prennent la parole lors de ces débats -

principalement internes a l'institution - font état d’'une polyphonie dans les discours et prises

636 Voir Stéphanie Daniel-Genc, « Femmes au combat : cessent-elles d’étre une catégorie vulnérable ? », op. cit.,
p. 94 ; Jeff Tuten, « The Argument Against Female Combatants », in Nancy Loring Goldberg (éd.), Female soldiers
- Combatants or noncombatants ? Historical and contemporary perspectives, Westport, Connecticut, Greenwood
Press, 1982, pp. 237-265.

637 Elles n’ont désormais plus le choix des armes : cette derniére est déterminée par la fonction attribuée.

638 Doris Portmann, « Instruction de combat. Du nouveau chez les femmes », Info-FDA, n°1, 2000, p. 19.

639 Jbid., p. 19.

640 Jdem.

641 Sj1’école de recrues fréquentée le permet.
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de position: certain.e.s revendiquent 'armement automatique des femmes et I'acces a
I'instruction au combat, tandis que d’autres soulignent les contradictions®42 ou encore le
caractére secondaire de cette revendication®43, On remarque que c’est de moins en moins la
question des « capacités féminines » a intégrer les troupes de combat qui est discutée - selon
une lecture essentialiste des réles masculins et féminins, qui reste cependant ponctuellement
présente -, que celle d'une différence dans l'instruction qui ameéne des problemes pratiques
dans le quotidien militaire. Des lors, la progressive incorporation des femmes dans toutes les
strates de ’Armée suisse découle moins d’'une remise en cause des roles de genre que de

nécessités institutionnelles, opérationnelles et pragmatiques.

Ces diverses évolutions amenent également des difficultés supplémentaires pour les femmes
engagées en raison des durées d’instruction plus courtes auxquelles elles étaient jusqu’alors
soumises. Ainsi, une instruction plus courte en école de recrues compliquait I'avancement,
comme en témoigne la premiére femme ayant rejoint un stage de commandement supérieur,

ouvert suite a la réforme « A95 ».

« Au début, j'ai été assez débordée, malgré les nombreuses expériences que j'avais
acquises sur le terrain ; en effet, je souffrais d'un déficit de connaissances théoriques a
cause de la formation des femmes qui était alors plus breve que celle des hommes. Je

n’étais pas aussi polyvalente qu’on me le demandait. »644

La mise a niveau sur le modele masculin implique parfois un retard dans I'acquisition des
savoirs, notamment quant a l'utilisation de I'arme, pour les femmes engagées entre deux

réformes importantes, comme I’explique la lieutenante Cornelia-Patricia Michel :

« Nous, les femmes, étions clairement désavantagées lorsqu’on traitait les thémes de la

conduite tactique : il nous manquait la connaissance des armes et de leur engagement, ce

642 Comme celle soulignée par la brigadiére Eugénie Pollak Iselin : « Voulons-nous des femmes dans les troupes
combattantes ? Il n’est pas juste d’étre instruit a quelque chose et de ne pas étre engagé ensuite en
conséquence [c’est-a-dire en missions de combat] ». Eugénie Pollak Iselin, Erika Hohmann-Holzer, « Portrait.
Rendez-vous avec le commandant de corps Jacques Dousse », Info-FDA, n°1, 1997, p. 4.

643 Comme le souligne I'ex-vice-Chanceliére Hanna Muralt Miiller : « Pourquoi certaines femmes devraient-
elles, précisément maintenant, progresser dans ce domaine [I'intégration des femmes dans les troupes de
combat] alors qu’il perd en importance [...] ? ». Hanna Muralt Miiller, « C’était trop différent », Info-FDA, n°3,
1997, p. 16.

644 « L'histoire des Femmes dans ’Armée : une aventure marquante », Lettre d’informations Femmes dans
I'armée, 4/2007, p. 1.
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que les hommes avaient vécu dés leur école de recrues lors de leur formation au combat.
De nombreux samedi, nous avons fait des heures supplémentaires sur les reglements afin

d’acquérir les principes de la technique de combat. »645

Au-dela de l'acceptation des femmes dans un univers d’hommes, il apparait que leur
traitement spécifique par l'institution crée des difficultés dans leur quotidien militaire. Cette
situation nécessite alors un surinvestissement dans leur engagement afin de combler des

lacunes que le fonctionnement institutionnel participe a creuser.

Si les changements concernant les femmes sont nombreux durant les réformes instaurées de
1990 a 2004, le nombre d’entre elles intéressées a servir n’atteindra plus jamais les chiffres
des années précédentes. De 1995 a 2003, 183 femmes en moyenne s’inscrivent chaque année
pour s’engager dans I'’Armée suisse®46. Selon la colonelle Margrit Schilling, rien n’est
réellement mis en place pour susciter I'engagement des femmes, et elle déplore que les
«responsables » estiment que «toute action de promotion est superflue »®47. Pour
I'institution, les nouvelles fonctions suffisent comme moyen d’attraction : « On constate que
les jeunes femmes s’intéressent surtout aux fonctions nouvellement accessibles. »%48 Mais ces
nouvelles opportunités ne semblent pas générer de réelles vocations, comme l'indique cet
article du magazine Info-FDA qui peine a masquer sa déception face a I'absence d’évolution du

nombre de femmes annoncées pour le service suite a la réforme « A95 ».

« Qui se serait lancé, en 1994, dans un tel pronostic ! Le nombre de jeunes femmes qui se
sont annoncées fut en 1995 pratiquement le méme qu’en 1994. Cela malgré un
allongement de I'ER de 100 a 400%. Cependant, il faut relativiser ces chiffres : environ 100
annonces, ce n'est pas beaucoup. Moins, en tout cas, que ce que nous - I'office, les militaires
féminins incorporés et, espérons-le, les commandants d’école et de troupe -

souhaitons. »649

645 Cornelia-Patricia Michel, « L’armée, une excellente école de vie », Revue militaire suisse, n°4, 1999, p. 18.
646 100 en moyenne seront instruites.

647 Margrit Schilling, « Editorial : Trouvera-t-on des femmes dans I’Armée XXI ? », Revue militaire suisse, n°4,
1999, p. 4.

648 Idem.

649 « Les nouvelles de I'office », Info-FDA, n°1, 1996, p. 8.
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Malgré la menace de dissolution du SCF apres la Seconde Guerre et les oppositions constantes
soulevées de tout bord (des acteur.trice.s politiques, des militaires mais également du milieu
économique), la place des Suissesses dans 'armée a évolué progressivement. Fait intéressant,
on remarque que le tabou de l'avancement des femmes - donner des ordres a des
subordonné.e.s, dont des hommes, dans un cadre militaire - a été levé avant celui du combat.
Comme le constate Geneviéve Pruvost s’agissant des policieres francaises, « le monopole du
commandement est plus facile a lever que celui de I'usage de la force »%9, ce qui indique la
prégnance des représentations qui séparent les roles de genre et réservent la prise des armes
et la potentialité de donner la mort aux hommes. Cela renvoie a ce que Stéphanie Daniel-Genc
appelle « une tension entre droit a I’égalité et vulnérabilité féminine », encouragée par le droit
des conflits armés qui, en cherchant a protéger les femmes en temps de guerre, « a contribué
a forger une représentation des femmes comme impuissantes et de ce fait inaptes au
combat »651, Si on peut parler dans une certaine mesure d’évolution, dans les faits les
nouvelles opportunités peuvent constituer autant d’obstacles: le niveau d’instruction
militaire des femmes étant souvent inférieur a celui des hommes, cela ne les a pas toujours
aidées a se faire accepter. Cette situation a méme pu contribuer a renforcer les stéréotypes de

la « femme faible » et inadaptée au monde militaire.

On constate ainsi que l'incorporation progressive des femmes dans I’Armée suisse a di faire
face a de nombreux stéréotypes de genre et de résistances, qui induisent une différenciation
et une hiérarchisation basées sur les caractéristiques physiques et biologiques : la crainte de
la virilisation et I'interdit de 'armement et du combat des femmes, qui amenent et instaurent
une division du travail militaire entre les sexes. Dans le contexte de la réforme « AXXI », cadre

de mon étude, ces représentations font-elles toujours parties de la culture institutionnelle ?

650 Genevieve Pruvost, Profession : policier. Sexe : féminin, op. cit., p. 127.
651 Stéphanie Daniel-Genc, « Femmes au combat : cessent-elles d’étre une catégorie vulnérable ? », op. cit.,
pp. 95-96.
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2.2 Laréforme « Armée XXI » (2004-2017) : une ouverture sans féminisation®>2

Le systeme dans lequel prend place mon analyse, « Armée XXI », entre en vigueur le 1¢r janvier
200463, La question des femmes militaires reste accessoire dans cette réforme, comme c’était
le cas avec les précédentes. Le projet vise surtout a réduire les effectifs ainsi que la durée de
service. Le budget de la Défense est également vu a la baisse. D’autres aspects organisationnels
se veulent simplifiés, comme la subdivision entre les armes ou le systeme d’avancement®54,
Cette réforme veut également palier aux difficultés a recruter des soldats, car 'Armée suisse
fait de plus en plus face a des personnes considérées comme inaptes au service®s> ou qui
s’orientent vers le service civil, un service de remplacement destiné aux personnes qui ne
peuvent concilier I'’engagement militaire avec leur conscience et entré en vigueur en 1996.
Des lors, avec cette réforme, I'institution militaire parie sur la diversification de son offre -
avec une nouvelle option de service, le service long®%¢ - et un travail de valorisation
institutionnelle qui met en avant la prévalence d'une logique méritocratique et 'opportunité
d’acquisition de compétences utiles pour la vie civile et professionnelle. Ainsi, le systeme
d’avancement est repensé pour offrir une variété de grades qui se veut attrayante. Selon
Aurélien Buffat, on a affaire a un « changement de culture institutionnelle »%57 ou I’Armée
suisse est « de plus en plus gérée selon les criteres de management emprunté au secteur
privé »658, ce que confirment les analyses de Christian Biihlmann®5°. L’Armée suisse cherche

également a s’adapter de plus en plus au monde professionnel : la durée de service raccourcie

652 Par féminisation, j'entends ici le sens d’'une « augmentation du nombre des femmes dans une activité
déterminée ». Marlaine Cacouault-Bitaud, « La féminisation d'une profession est-elle le signe d'une baisse de
prestige ? », Travail, genre et sociétés, vol. 5,n°1, 2001, p. 91.

653 Suite a un référendum accepté le 18 mai 2003 par 76% des votant.e.s. Résultats de la votation sur la

« Modification de la Loi fédérale sur I'armée et I'administration militaire (Loi sur I'armée, LAAM) », dite

« Armée XXI », consultables sur le site de la Confédération suisse. URL :
http://www.admin.ch/ch/f/pore/va/20030518/index.html. Etat au 02.02.2013.

654 Ces changements et leurs objectifs ne font cependant pas I'unanimité au sein de la sphere militaire.

655 « Est apte au service militaire la personne qui, du point de vue médical, satisfait physiquement,
intellectuellement et psychiquement aux exigences du service mili-taire et qui, dans 'accomplissement de ce
service, ne nuit pas a sa santé ou a celle d’autrui. » Le Service médico-militaire des Affaires sanitaires ainsi que
ses commissions de visite sanitaire (CVS) sont compétents pour I'évaluation médicale de I'aptitude au service
militaire des conscrits et des volontaires lors du recrutement. Confédération suisse, 511.12 - Ordonnance
concernant l'appréciation médicale de 'aptitude au service militaire et de l'aptitude a faire du service militaire
(OAMAS), 24.11.2004, article 2, alinéa 1. URL: https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2004/748/fr#fn-
d15836e16. Etat au 27.12.2021.

656 [l permet a 15% des conscrits annuels de réaliser tous leurs jours de service d’une seule traite, sans cours de
répétition annuels apres leur ER.

657 Aurélien Buffat, « Analyser les réformes institutionnelles sur le terrain : ... » », op. cit., p. 268.

658 Jbid., pp. 280-281.

659 Christian Biihlmann, « Vers 'armée de marché ? ... », op. cit., p. 77.
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lui permet de mieux s’accorder «aux attentes et aux exigences de |'économie »660,
L’allongement de la durée du recrutement vise quant a lui a contrer « une insuffisance dans la
répartition des ressources en personnel »%¢1 tout en appliquant « un standard de qualité tel
qu’il est de regle dans I’économie privée »62, On insiste sur le fait que I'engagement militaire
est une expérience qui peut apporter des rétributions - parfois sanctionnées par des
certificats ou des diplomes -, utiles et mobilisables dans la sphére professionnelle civile. Si
I'armée n’est pas une véritable employeuse, elle tente de se rendre attractive en valorisant un
apport professionnalisant du service militaire afin d’attirer a elle de bons éléments. Dans ce
cadre, elle s’intéresse aussi aux femmes, bassin potentiel de recrutement, comme le souligne
Samuel Schmid, alors conseiller fédéral en charge de la Défense: « Dans nos efforts de
promotion, nous nous adressons aussi bien aux femmes qu’'aux hommes. [...] I'armée a

quelque chose a offrir en matiére de formation. »663

Une ouverture aux femmes qui insiste sur un ordre biologique naturel

La réforme « AXXI » met fin a 'organe spécifique dévolu aux femmes militaires, « Femmes
dans I’Armée suisse », afin de les intégrer dans le systeme ordinaire : on évoque alors une
« égalité de statut entre militaires féminins et masculins »%%4. Désormais, les Suissesses
volontaires ont acces a toutes les fonctions et sont sujettes comme leurs camarades masculins
au port obligatoire et systématique de I'arme de service®>. Ainsi, sur le papier, il n’existe plus
aucune restriction formelle en raison du sexe. La seule différence formelle qui demeure entre
les sexes face au service militaire en Suisse réside alors dans son caracteére obligatoire pour
les hommes, volontaire pour les femmes, ce qui implique également, sur la base de la

Constitution, qu’elles ne sont jamais astreintes au paiement de la taxe d’exemption de

660 Heinz Aschmann, « L'instruction dans ’Armée XXI », Revue militaire suisse, n°10, 2000, p. 20.

661 Martin Caflisch, « Obtenir une affectation de meilleure qualité », Info-FDA, n°1, 2003, p. 8.

662 Selon les propos de Samuel Schmid, alors ministre de la Défense. Martin Caflisch, « La juste femme a sa juste
place », Info-FDA, n°1, 2003, p. 10.

663 Régine Kocher, « « Dans I’Armée XX], il n’y aura plus de différences » », Info-FDA, n°2, 2002, p. 11.

664 Doris Portmann, « La femme dans I’Armée XXI », Info-FDA, n°3, 2003, p. 31.

665 Un service sans arme est possible suite a une procédure de demande mais, comme je le montre plus loin,
cela n’est pas ouvert aux femmes lors du recrutement.
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'obligation de servirt®®, méme lorsqu’elles interrompent leur service militaire apres s’étre

engagées.

La proclamation de cette « égalité de statut » s’accompagne d’un discours d’institution qui
insiste sur une « spécificité » suisse quant a cette ouverture a toutes les fonctions militaires
car, effectivement, des restrictions existent encore au sein d’autres armées qui bénéficient
pourtant d’'un taux de féminisation bien plus important que la Suisse®%’. Néanmoins, ce
discours d’institution n’est pas exempt d’'un biais essentialiste, surtout concernant les
« compétences féminines », et qui est méme prépondérant dans les discours postérieurs a
I'instauration de la réforme « AXXI ». Dans les propos, I’énonciation de I'égalité des droits
s’accompagne d’une contrepartie : I'égalité des devoirs et des exigences. Un discours qui n’est
pas nouveau et accompagne chaque nouvelle progression des femmes dans I'univers militaire.
Suite a I'entrée en vigueur de la réforme « AXXI », si les articles, les pages d’information
numériques et les brochures rappellent ce statut « égalitaire » des femmes et des hommes au
sein de ’Armée suisse, les discours insistent de plus en plus sur 'égalité des exigences et des
performances : « On applique le principe de base suivant : "a performance égale - chances

égales". »668

Cette logique conduit '’Armée suisse a imposer des 2007 le méme baréme d’évaluation
physique aux deux sexes lors du recrutement. Ce baréme sert de base afin de déterminer a
quelle fonction les astreints ou les femmes volontaires seront affecté.e.s pour leur école de
recrues. Des fonctions, principalement de combat, demandent des résultats plus élevés que
les autres, ce qui influe sur les effectifs féminins dans les secteurs les plus exigeants®6°. Ce

changement va avoir des incidences sur l'acces des femmes a toutes les fonctions militaires,

666 « Tout homme de nationalité suisse qui n'accomplit pas son service militaire ou son service de remplacement
s'acquitte d'une taxe. Celle-ci est percue par la Confédération et fixée et levée par les cantons. ». Confédération
suisse, RS 101 - Constitution fédérale de la Confédération suisse, 18.04.1999, état au 01.01.2018, « Art. 59 Service
militaire et service de remplacement », al.3.

667 Par exemple, a la méme époque, en France, les femmes ne peuvent pas encore rejoindre I'équipage de la
Marine nationale a bord des sous-marins (limite levée dans les faits en 2017), de méme que les emplois de
sous-officieres au sein de la Gendarmerie mobile (qui a également vu les premieres femmes y avoir accés en
2017). La France est un point de comparaison intéressant, car elle fait partie des armées occidentales les plus
féminisées.

668 « Méme appréciation de la condition physique pour les femmes que pour les hommes », Lettre
d’informations Femmes dans l'armée, 1/2007.

669 Comme dans la fonction des conducteur.trice.s de chiens, ou un adjudant d’état-major (homme) souligne
que : « Nous perdons malheureusement de nombreuses femmes lors du recrutement ». Philipp Indermiihle,

« Faire confiance au meilleur ami de 'homme », Lettre d’informations Femmes dans I'armée, 4/2009, p. 2.
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comme le souligne un lieutenant-colonel d’Etat-major général Naye, rencontré lors de mes

observations.

Lieutenant-colonel EMG Naye: « On a eu une réforme qui a permis une ouverture aux
femmes a toutes les fonctions, ce qui est une bonne chose. Cependant, inversement, on a
modifié les conditions d’admission, dont surtout celles physiques. Ce qui a finalement
enlevé la possibilité a une bonne part des femmes de pouvoir entrer dans toutes les

fonctions. »670

Si les publications des premiéres années d’« AXXI » se contentent de rappeler cette égalité de
droits et de traitement, des I'année 2008 les discours insistent bien plus sur ces exigences
physiques : les femmes doivent avoir conscience que si, théoriquement, toutes les fonctions
leur sont accessibles, la sélection basée sur les performances physiques n’est pas a leur
avantage. Un article de février 2008 insiste bien la-dessus et incite les femmes a se préparer
tres sérieusement avant le début de leur école de recrues. Et il justifie par-la, explicitement,

une division sexuée du travail militaire.

« Toutes les fonctions a 'armée n’exigent pas d’avoir la méme condition physique et la
méme force musculaire. Les exigences requises en matiere de condition physique sont tres
élevées notamment aupres des troupes de combat et des troupes du génie et du sauvetage.
Ces exigences ne peuvent souvent pas étre remplies par les femmes. En revanche, il existe
de tres nombreux domaines d’engagement pour lesquels des capacités particulieres telles
que la fiabilité, la vivacité d’esprit, une bonne concentration et un esprit imaginatif ainsi
qu’'une bonne compréhension technique sont surtout requises et qui conviennent donc

mieux aux femmes. »671

Ainsi, des fonctions « conviennent mieux » aux femmes : le discours emprunte le registre de
I'ordre biologique naturel, souvent mobilisé dans la sphere professionnelle®’2 mais qui se
focalise ici surI'idée, comme cela est explicitement avancé par la premiere-lieutenante Marion

Romann, que « les hommes [...] sont physiquement plus forts que les femmes »%73. C’est alors

670 Entretien informatif.

671 Marion Romann, « Préparez-vous aux efforts physiques a fournir au service militaire ! », Lettre
d’informations Femmes dans l'armée, 2/2008.

672 [réne Jonas, Djaouida Séhili, « De l'inégalité a la différence. L'argumentation naturaliste dans la féminisation
des entreprises », Sociologies pratiques, n° 14,2007, p. 120.

673 Marion Romann, « Préparez-vous aux efforts physiques a fournir au service militaire ! », op. cit.
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qu’intervient la question des compétences techniques, qui sont souvent mises en avant
comme voie a privilégier par les femmes afin de trouver leur place dans le monde militaire. Le
récit d’'une journée de recrutement paru dans une édition des Lettres d’information Femmes
dans l'armée souligne la diligence de l'armée a faire prendre conscience aux femmes
intéressées des obstacles que leur condition leur imposerait. Ainsi, le 13 juin 2006, dans un
centre suisse-alémanique, une responsable du recrutement des femmes informe les douze

candidates féminines présentes ce jour-la:

« Vous devez savoir que malgré 1'égalité de traitement, le service militaire reste un milieu
masculin, non seulement en termes d’effectifs, mais également en ce qui concerne les
capacités de performances physiques ; les hommes sont plus forts que les femmes, méme

si celles-ci sont bien entrainées. »674

Malgré I'éventualité d’'un entralnement physique conséquent en amont se dresse toujours
« une barriere que certains voudraient infranchissable »¢75. Dans les discours, les exploits
physiques restent «l’apanage de I'homme »%76, L’armée, comme d’autres instances de
socialisation sexuée, véhicule des discours et des représentations qui appuient le fondement
biologique des différences sexuées « de sorte qu’elles sont acceptées et considérées comme
inévitables et immuables »%77. Ainsi, dans le contexte « AXXI », malgré la levée des obstacles
formels a I'incorporation des femmes, « I'idéologie de la supériorité physique masculine »678
reste perceptible, ce qui permet une « féminisation controlée »%7° de l'institution et le
maintien de la division sexuée du travail militaire. Cette centralité de 'idéologie des capacités
physiques a été tout au long du siecle un frein a I'incorporation des femmes dans 'armée et je
vais montrer dans les parties suivantes comment elles pesent sur l'affectation et le vécu

militaires des engagées féminines.

674 Pia Ziircher, « Mesdames, en route pour le recrutement ! », Lettre d'informations Femmes dans l'armée,
3/2006.

675 Anais Bohuon, Grégory Quin, « Quand sport et féminité ne font pas bon ménage... », Le sociographe, n°38,
2012, p. 25.

676 Colette Dowling, Le mythe de la fragilité. Déceler la force méconnue des femmes, Montréal, Le Jour, 2001,
p. 29.

677 Ibid., p. 97.

678 Suzanne Laberge, « Les rapports sociaux de sexe dans le domaine du sport : perspectives féministes
marquantes des trois derniéres décennies », Recherches féministes, vol. 17,n°1, 2004, p. 13.

679 Genevieve Pruvost, « Le cas de la féminisation de la police nationale », Idées économiques et sociales, n°153,
2008, p. 10.
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Une réforme qui n’attire que peu de volontaires

Les nouvelles possibilités offertes par la réforme « AXXI » et I'égalité de statut qu’elle affirme
n‘ont pas entralné une augmentation de volontaires. En 2004, les femmes sont 279 a
s’annoncer, et il faut attendre 2017 pour connaitre un changement significatif avec 406680
inscrites®8l. Pour 'effectif général (Figure 3), le taux de féminisation oscille entre 0,6% (2015)
et 0,8% (2019). L’Armée suisse est donc une institution tres faiblement féminisée, et ce

également en comparaison avec d’autres armées occidentales.

Figure 3. Effectifs de ’Armée suisse et nombre de femmes militaires
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Source: DDPS « En 2018, il n'y a pas eu de comptage.

Source : Radio Télévision Suisse romande (RTS) 682

La Figure 4 laisse voir une potentielle corrélation entre le contexte géopolitique et les
fluctuations des inscriptions : les conflits d'importance qui impliquent un grand nombre de
victimes semblent concomitants avec les sursauts de volontaires féminines. Bien évidemment,

I’élan de la Seconde Guerre mondiale n’a jamais été égalé, mais le pic des années 1950

680 Département fédéral de la défense, de la protection de la population et des sports, « Légere hausse du taux
d'aptltude au service mllltalre », Commumques de presse, 08. 03 2018.URL:

681 Pour 250 femmes environ instruites en écoles de recrues cette méme année. Radio Télévision Suisse
romande (RTS), « De plus en plus de femmes s'engagent dans 1'armée suisse », Le 12h30, 14.01.2018. URL:
https://www.rts.ch/play/radio/le-12h30/audio/de-plus-en-plus-de-femmes-sengagent-dans-larmee-

suisse?id=9225258&station=a9e7621504c6959e35c3ecbe7f6bed0446cdf8da. Etat au 20.08.2018.

682 Radio Télévision Suisse romande (RTS), « « Section, Marche ! » Immersion a I’école de recrues », Grand
format web-série, 2019. URL : https://www.rts.ch/info/suisse /10896781 --section-marche-immersion-a-I-
ecole-de-recrue.html#chap05. Etatau 01.05.2020.
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correspond a I’éclatement de la Guerre de Corée et les chiffes se maintiennent durant cette
décennie qui voit également la Guerre du Viétnam débuter. Le pic de 1980 et 1981 concordent
avec le début de la guerre entre I'lran et I'lIrak et celle d’Afghanistan. Cependant, la Guerre
d’'Irak, en 2003, ne semble pas susciter 'engagement, cette intervention militaire étant
d’ailleurs largement décriée en Europe. Mais ces corrélations sont a prendre avec prudence,
car comprendre ces fluctuations demanderait une réelle analyse historique afin de révéler

toute une imbrication de facteurs explicatifs, ce qui n’est pas I'objet de cette recherche.

Figure 4. Effectifs des militaires féminines (inscriptions au recrutement) 1949-2017
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Source : Annexe 4. Effectifs Femmes dans I'’Armée suisse - 1939-2018

Il est cependant intéressant de se demander pourquoi ’Armée suisse n’attire que peu de
femmes. Je mentionne ici quelques pistes qui n’'ont pas comme dessein de trancher, mais de

renseigner sur 'institution militaire étudiée.

La premiere piste renvoie a la question de 'image et du prestige de I’Armée suisse aupres des
femmes. On I'a vu dans le premier chapitre, le rayonnement de l'institution militaire suisse
s’amenuise a partir des années 1960, avec des contestations de plus en plus nombreuses et
organisées dans les années 1980. De maniere générale, les rares données qui s’intéressent a

la distribution sexuée des opinions sur l'institution militaire suisse, indiquent que les femmes
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partagent des représentations moins positives que les hommes quant au monde militaire®8s.
Les femmes seraient généralement moins séduites que les hommes par cette institution, ce
qui expliquerait en partie la faible proportion d’engagées féminines. Cela induit aussi
I’hypothese que les femmes militaires se distinguent de leurs comparses civiles quant a leurs

représentations de l'institution militaire suisse.

La littérature sur les femmes militaires explique souvent la féminisation des armées
occidentales par leur professionnalisation. Cette derniére aurait un effet accélérateur de la
féminisation des armées®84. La France est fréquemment prise en exemple de ce phénomene :
suite a la loi du 28 octobre 1997 qui porte sur la réforme du service national, 1a féminisation
des armées frangaises passe d'une moyenne de 7% pour la période 1992-1998, s'accélere a
partir de 1999 pour atteindre 12,7 % fin 2003. Aujourd’hui, le taux de féminisation globale
des armées francaises atteint les 15%%85, Comparativement,