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Robert Papin a créé le célèbre département Hec-Entrepreneurs qu’il a dirigé pendant vingt ans et 
au sein duquel il a formé plusieurs milliers de dirigeants et futurs dirigeants en utilisant une pédagogie 
unique au monde.

Cette pédagogie, qu’il a lui-même conçue, a donné des résultats exceptionnels au sein d’HEC mais 
également des grandes écoles qu’il a transformées en France et à l’étranger. Aujourd’hui, 47 % des 
élèves et des étudiants ayant bénéfi cié de la « Pédagogie Entrepreneur » de Robert Papin occupent des 
fonctions de président ou directeur général d’une société.

L’auteur, qui a lui-même créé plusieurs entreprises, est le conseiller de nombreux dirigeants, il est 
régulièrement consulté par des établissements d’enseignement français et étrangers.

Robert Papin est agrégé des techniques de gestion, docteur en droit, diplômé expert-comptable, 
diplômé d’études supérieures de sciences économiques.

Il a en outre collaboré avec l’Université de Stanford en Californie avant de diriger plusieurs pro-
grammes de recherches aux États-Unis.

Robert Papin est membre de l’Association française d’arbitrage.

Il est également président d’honneur de la Fondation internationale des entrepreneurs et l’initiateur 
des Instituts européens des entrepreneurs.

Robert Papin est l’auteur, aux éditions Dunod, de trois best-sellers :

_ L’Art de Diriger (tome 1, Management – Stratégie ; tome 2, Gestion – Finance) ;

_ Le Directionnaire, guide opérationnel à l’usage des PDG et cadres dirigeants ;

_ Génération Business ou les clés pour agir.

Robert Papin a élaboré trois CD-Roms d’auto-formation indispensables à tous les créateurs d’entre-
prises qui souhaitent assimiler rapidement les connaissances en management que tout dirigeant devrait 
maîtriser. Les CD-Roms comportent des diaporamas, des programmes performants de calcul, dont les 
résultats peuvent être imprimés, ainsi que les témoignages fi lmés de chefs d’entreprise, d’experts et de 
banquiers.

Les Cd-roms portent les titres suivants :

_ Réalisez vous-même le diagnostic fi nancier d’une entreprise (concerne les concepts de gestion 
fi nancière développés dans le chapitre 4 de ce livre).

_ Élaborez sans diffi culté votre business plan (concerne le chapitre 5).

_ Calculez la valeur d’une entreprise (concerne les chapitres 15 et 16 sur la reprise d’une 
entreprise).

Pour obtenir des informations sur ces Cd-roms, vous pouvez consulter son site internet : www.robert-
papin.com
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XI

Mode d’emploi
Vous trouverez dans cet ouvrage de nombreuses rubriques qui vous permettront de l’ex-

ploiter avec effi cacité.

Chaque chapitre est illustré :

d’exemples concrets  –

de tableaux et de fi gures  –  qui vous éviteront de vous noyer dans les détails

d’encadrés  –  qui viennent compléter les développements du chapitre

de pictogrammes  –  qui vous signalent les passages plus diffi ciles.

Les chapitres se terminent par une rubrique Points clés qui rappelle les points impor-
tants de ces chapitres.

Dans les chapitres 5 et 16, deux cas pratiques vous permettront d’élaborer vous-même 
le dossier de fi nancement de votre projet de création ou d’évaluer vous-même l’entreprise 
que vous aimeriez racheter.

Chacune des 5 parties du livre s’achève sur l’histoire vécue d’un créateur ou d’un repre-
neur. Ces histoires renforceront certainement votre envie de concrétiser vos propres 
projets.

À la fi n de l’ouvrage, un chapitre consacré aux Informations utiles, regroupe les sources 
de renseignements et de conseils qui sont à la disposition des créateurs ou des repreneurs 
pour rechercher de nouvelles idées, analyser leur marché, choisir une structure juridique, 
acquérir des connaissances sociales ou fi scales. Il propose des modèles de statuts et d’im-
primés que vous pourrez télécharger depuis le site de l’auteur, www.robertpapin.com ou le 
site de l’ éditeur www.dunod.com.

Certaines ressources en ligne du site www.robertpapin.com sont réservées aux lecteurs 
de cet ouvrage et elles sont protégées par des codes d’accès. Ces codes d’accès sont les sui-
vants :

Identifi ant : strategie  Attention : l’identifi ant ne comporte pas d’accent sur le « e » du 
mot « strategie »

Mot de passe : edition 14  Attention : le mot de passe ne contient pas d’accent sur le 
« e » du mot « edition »

À la fi n de l’ouvrage, un index vous permettra de retrouver les numéros de page des 
rubriques que vous aimeriez consulter.





Introduction

La création d’entreprise : 
les clés du succès

Les bouleversements économiques, technologiques et géopolitiques de ces dernières 
années justifi aient la publication d’une édition très différente de celle des versions 

précédentes.

Dans les rubriques incontournables de cette 14è édition de Stratégie pour la création d’en-
treprise, des innovations nombreuses ont été introduites. Des chapitres ont été allégés, voire 
supprimés ou transférés sur Internet. D’autres chapitres ont été introduits ou renforcés. L’en-
semble s’est enrichi de nouvelles applications pratiques, d’exemples concrets, de tableaux, 
de fi gures, de synthèses et d’histoires vécues. En fi n d’ouvrage, les sources d’informations 
qui sont à votre disposition ont été regroupées. Vous y trouverez également des modèles de 
statuts de société, de contrats de travail et des imprimés que vous pourrez télécharger depuis 
le site Internet de Dunod ou depuis mon site Internet.

Enfi n, le format du livre a été réduit et son titre simplifi é pour mieux traduire les défi s 
auxquels tous les entrepreneurs sont désormais confrontés.

Aujourd’hui, un créateur dont l’entreprise a franchi le cap des 5 premières années d’exis-
tence n’est pas à l’abri d’un dépôt de bilan. Son dirigeant doit rester en état de veille 
permanente pour anticiper le changement.

Aujourd’hui, savoir gérer ses collaborateurs ne consiste plus à organiser, coordonner et 
contrôler leur activité mais à leur déléguer le maximum de responsabilités. Le dirigeant doit 
en effet disposer d’un minimum de disponibilité pour rester ouvert sur son environnement 
afi n d’y détecter les opportunités à exploiter et les dangers à éviter.

Aujourd’hui, un futur patron doit maîtriser d’emblée quelques notions très simples de ges-
tion fi nancière pour éviter à son entreprise de perdre en un instant tout l’agent qu’elle a 
gagné.


