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PREFACE

Alors que somnole Morez U’Indolente, des centaines de fabricants-
lunetiers-distributeurs, concurrents de [’ancienne Capitale de la
lunette francaise, du Jura et de U’Ain, se sont répandus dans tout
’Hexagone et en Europe. Parmi ces compétiteurs, les Italiens se
taillent une part démesurée comparée a la production du bassin
jurassien.

L’objet de cet ouvrage consiste a raconter briévement le parcours de
tous ces adversaires européens dans la vente des lunettes sous leur
propre marque ou sous licence.

Remarque 1: Les centrales d’approvisionnement ne seront pas
présentées dans ce livre : les réseaux d’opticiens, les groupements
d’achats, les centres mutualistes, les succursales et franchises, les
super optiques ou grandes surfaces de vente, les enseignes
coopératives et les indépendants, les commandes en ligne, le réseau
Carte blanche au bas colit.

Contentons-nous de découvrir Uhistoire succincte de ceux qui
produisent et distribuent leurs marques propres et celles sous
licence. Nous limiterons notre propos en donnant en annexe 1
quelques explications sommaires sur les notions de licences de
marques et de franchises, les premiéres destinées aux producteurs,
et les secondes a ’adresse des réseaux des vendeurs (opticiens et
grossistes).

Remarque 2: le sujet étudié ne concerne que le produit « monture »

Les fabricants et graveurs de verres en sont exclus : BBGR, Essilor,
Hephilens-Prats, Hoya, Mega Optic, Mont-Royal, Nikon Verres
Optiques, Novacel, Ophtalmic Companie, Optique 2000, Optiswiss,

Optovision, Pentax, Rodenstock, Shamir, Seiko Optical, Zeiss Vision
9
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Care France. Les sociétés de contactologie sortent du cadre de cette
étude.

Remarque 3 : Les sociétés de Morez et des environs sont mises en
valeur par rapport a leurs concurrentes dont ’origine et |’évolution
doivent beaucoup aux lunetiers du Haut-Jura. C’est pour leur rendre
hommage que leur histoire est volontairement développée au risque
de paraitre longue eu égard a leur puissance relativement modeste
par rapport aux majors de la planéte. Jurassien et originaire de Morez
j’assume ce déséquilibre tant leur ombre me parait fraternelle et
lumineuse!

Mode d’emploi des tables des matiéres :

Les sociétés importantes par leur chiffre d’affaires, leur ancienneté,
leur réputation planétaire sont désignées dans le glossaire par « les
Majors dans le Monde ». Leur histoire est naturellement racontée plus
longuement que d’autres moins connues. Parmi elles se sont glissées
quelques sociétés de Morez et d’Oyonnax, dont le parcours est lié de
pres a ces mastodontes de la lunetterie. C’est le cas des Lamy,
Grasset, Cébé, Logo,... dont U’historique est extrait de mon ouvrage
« Morez, Vallée des Entrepreneurs » de 2009 et actualisé jusqu’en
2019.

Les distributeurs européens précédent les autres maisons de I’Ain et
celles du Jura. Pour les repérer, le lecteur s’oriente d’abord sur
Uindex principal des « Distributeurs européens hors France » ou le
pays recherché est l’objet a la page indiquée d’un mini glossaire.
Celui-ci décline le nom des distributeurs et leur positionnement dans
le texte.

Les autres distributeurs de I’Ain puis du Jura sont également ’objet
d’un classement particulier auquel le petit index qui les annonce

permet de les trouver a la page indiquée.
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Les autres distributeurs de [’Hexagone, classés par ordre
alphabétique, sont énumérés sans commentaires superflus, eu égard
a leur jeunesse (entre 30 et 2 années d’existence) et leur réputation
qui, a quelques exceptions pres, n’a pas encore dépassé les frontieres
du pays, sauf pour celles qui représentent une société étrangeére.

11
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INTRODUCTION

Historiquement, Morez est la localité qui peut s’enorgueillir d’avoir
démarré la fabrication des premieres lunettes francaises au début des
années 1800. Apres une montée en puissance remarquable pendant
deux siecles, la ville a malheureusement vu décliner son hégémonie
dans le domaine de la lunetterie avec la concurrence de nouvelles
zones géographiques. Si les deux poles d’Oyonnax et de la région
parisienne sont devenus des compétiteurs a la hauteur du savoir-faire
jurassien, la concurrence de l’ltalie devenue premiers fabricants au
monde et l"essor des pays asiatiques a colt de main-d’ceuvre presque
dérisoire ont réduit Morez a la portion congrue du marché. D’autant
plus que les Chinois se développent maintenant dans le domaine de la
création avec des designers étrangers et en s’offrant des licences.

La concentration des entreprises lunetiéres dans le canton n’est plus

qu’un souvenir amer. En 2019, le Syndicat des Lunetiers du Jura

compte encore 31 membres, y compris les artisans sous-traitants

(décolletage, traitements de surfaces, etc...) mais les effectifs des

sociétés dépassent rarement la centaine. Certaines ont délocalisé

leur production en créant leurs filiales étrangeres, d’autres la sous-
12
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traite en Asie. Aujourd’hui, quelques-unes se concentrent sur des
produits de milieu et haut de gamme. La fabrication sous licence,
impose de U'inventivité et une recherche de la qualité qui recentrent
la lunetterie sur des marchés de niche (montures originales,
matériaux innovants) et pour certains la spécialisation des différents
métiers ou leur sous-traitance pour se concentrer sur la conception
des montures. L’aura du lunetier maitre de toutes les gammes
d’opérations exécutées en interne est déja bien loin! La société
Albin Paget qui représentait ce modéle de fabrication a fermé ses
portes en 2015. La légendaire Gouverneur-Audigier poursuit encore
ce type de mode d’exécution mais a trés petite échelle. Par contre
d’autres maisons maitrisent l’ensemble du cycle de production en
sous-traitant quelques étapes ou en s’approvisionnant chez des
entrepreneurs spécialisés, a ’instar des L’Amy et de Morel France. Le
troisieme type est représenté par les sociétés qui créent des lunettes
de designers et en confient leur fabrication a Uextérieur de leur
zone ; actuellement c’est le cas le plus fréquent pour les créateurs
de la région parisienne et par extension ceux de ’Europe.

Pour Morez et ses environs, l’image du fabricant-distributeur reste
une référence. Sa volonté de garder le savoir-faire lunetier le
sauvera-t-il du danger inéluctable de la perte de son indépendance ?

L’examen de U"encerclement de Morez par des fabricants extérieurs,
nationaux et internationaux, mettra en évidence |’énorme gageure
des entreprises du Jura et, par-dela les frontieres locales, celle des
autres lunetiers de ’Hexagone.

Le bassin de Morez a |’agonie ?

Les Moréziens ont le blues !
Tous les matins, le co-voiturage fait le plein et file en direction des
alpages.

13
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Des nouvelles désolantes circulent sur les réseaux sociaux. Des
échanges navrés s’échangent dans les boutiques encore en sursis le
long de la rue de la République. Les conversations sur ’horlogerie se
font silencieuses depuis belle lurette. Les derniers tic-tacs des
productions ODO, comme ceux des ateliers Romanet se sont tus.
C’est la vie normale des entreprises qui tarissent leurs activités au fil
du temps, disparaissent peu a peu dans le brouillard des mutations
technologiques et de la concurrence, tombant enfin dans [’oubli.

Les fermetures successives des plus anciennes maisons de lunetterie
donnent le sentiment d’une fin inévitable de ce qui faisait jusqu’alors
la fierté de la « Vallée sans printemps ». La reprise de Lamy Fidela,
le fleuron et la fierté de Morez, par la société Victor-Gros de Lons-le-
Saunier anéantit tout espoir de poursuite glorieuse de ’aventure plus
que bicentenaire de cette industrie lunetiere. Ce 16 janvier 2017 la
derniére annonce colossale de la gigantesque fusion d’Essilor et du
groupe Luxottica donne le coup de grace.

Tout fout le camp clament les pessimistes! Les communiqués
alarmistes révelent une certaine vérité sur la situation. La population
s’en émeut et répete a Uenvi les mauvaises nouvelles :

Mortes Usines !
Leur ombre est fraternelle
Et I’écho silencieux
De leur souffle immortel
N’atteint plus que les Cieux

Mais Jérome Colin, le Président du Syndicat des lunetiers du Haut-
Jura, qui s’évertue depuis des années a minimiser avec raison le
fléechissement des affaires, cherche a promouvoir le caractére
industrieux de la cité et les valeurs patrimoniales de ses entreprises.

14
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Grace a un programme d’actions renouvelé tous les deux ans, le
maitre a penser de la filiere est modérément optimiste mais
pragmatique. Les souhaits de la clientéle imposent des politiques
d’investissement et d’innovation adaptées. L’aspect médical arrive
en second plan et les entreprises doivent dorénavant accorder la
priorité a la création et considérer la lunette comme un accessoire
de mode :

-Penser la lunette de demain doit étre le leitmotiv permanent des
designers.

-Faciliter le recrutement des forces techniques qualifiées, bien
formées au LPO de Morez, mais qui migrent vers un paradis (la Suisse
par exemple) qu’ils ignorent trouver sur les lieux mémes de leur
formation.

-Promouvoir une communication dynamique avec ’appui des élus
locaux, nationaux et des medias internationaux.

-Mutualiser la filiere pour réduire les colits de structure et procéder a
des économies d’échelles.

Cette priére annuelle sera-t-elle suffisante pour faire face a
’envahisseur transalpin qui fusionne avec U’Essilor francais ?

Car 2018 dans le monde, plus encore que les années précédentes, fut
marquée par des innovations impensables naguéere et des mutations
commerciales étonnantes par leur variété et leur originalité.

Les Européens, la France et les Jurassiens

Le marché européen de l'optique enregistre un record de ventes,
frolant les 17 milliards d’euros (montures optiques et solaires,
lentilles de contact, etc.). Méme la France avec plus de 2 Milliards,
si décriée pour son atonie criante, progresse de 2,2% bien que la
contactologie s’essouffle de 2,8%. Ce sont les ventes des verres de
correction et des montures optiques qui ont le mieux performé avec
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des prix supérieurs a 200€, alors que les lunettes de soleil présentent
un étiage de seulement -1%, malgré une météorologie défavorable.

Ces chiffres encourageants sont le fait du segment premium grace a
des matériaux plus légers et 40% en matieres combinées métal et
plastique.

La concurrence est sévére et n’a jamais été aussi intense. Notre
défaillance dans le berceau de la lunette francaise serait le fait des
marques dont les contrats de licence ne sont pas renouvelés. Les
annuaires spécialisés indiquent la présence de plus de 1000 marques
en Europe -dont une multitude de marques propriétaires- qui se font
une concurrence acharnée.

Les industriels jurassiens (et les autres...) devraient-ils axer leur
production sur des licences éphémeéres dont la durée dépend du
licencieur et de U'intérét des consommateurs, leurs golts changeant
au rythme de la mode et de ’air du temps ?

Ainsi, les Paget Morel sont oubliés mais la marque Courreges a fait
leurs beaux jours (elle est distribuée ensuite sous son nom; des
pertes importantes en 2017 U'obligent a se vendre en totalité a la
holding Artémis de Kering qui en détenait déja 30% depuis 2015). Les
Albin Paget, qui fermérent leurs portes en juillet 2015, ont perdu la
licence d’Inés de la Fressange qui entretient dorénavant sa notoriété
sous d’autres cieux avec Globex qui fabrique les montures et
Cristaflor qui les commercialisent (Cf.France Autres). Logo s’est vue
retirer les prestigieuses marques Fred et Tag Heuer de LVMH qui
représentaient plus de 90% de son activité(en 2018, elles sont dans
les mains de la nouvelle joint-venture Thélios entre Marcolin et
LVMH). Sa fermeture et le licenciement du personnel sont un créve-
ceeur pour toute la région.

La disparition de sociétés éminentes d’un passé récent est peut-étre
une déception intime qui ignore le destin classique de la vie et de la
mort des entreprises. Personne, sauf les chartriers, les fouilleurs

16
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d’archives et les historiens prophétes du passé, connaissent ’histoire
des centaines de petits artisans du siecle dernier. La promenade
nostalgique vers 1900 du représentant en lunettes Joseph Rouyer
dans les rues animées du bourg est édifiante. A !"exception des Lamy
avec ou sans apostrophe, tous les ateliers ont quasiment disparu.

Le chassé-croisé des marques et les fusions d’entreprises

Des sociétés éminentes ne sont pas mortes ! D’autres naissent et
progressent ! Elles ont migré sur les hauteurs, a la recherche
d’espace, comme les Morel France (ex-Marius Morel). Elles cotoient la
presque récente entreprise de Jéréme Colin, Oxibis dont le succes
grandissant démontre la vigueur du monde de la lunette Made in
Jura !

Elles vivent aussi sous d’autres noms ou d’autres cieux perpétuant la
tradition ancestrale des fabricants de la vallée. Telle Cébé, reprise
par le grand groupe italien Marcolin (Cf. chapitre dédié) qui céde ce
qu’il en reste (la marque) au groupe américain Bushnell Outdoor
Products.

L’Amy poursuit son aventure sous le nom de L’Amy Group, lui offrant
ainsi de fécondes opportunités de renforcement du répertoire de ses
marques. Le n° 216 rue de la République, a la faveur des immenses
locaux implantés sur les « quatre Pesses », assure depuis 2006 la
distribution de lunettes optiques et solaires sous le nom de LDL
(L’Amy Diffusion Lunettes). En dépit du calme relatif du lieu,
Uactivité est tournée essentiellement vers le métier de grossiste de
marques prestigieuses telles Kenzo, Chloé, Nina Ricci, Chevignon,
etc. La fameuse marque Lacoste issue du groupe japonais Charmant

est passée en 2005 dans les mains de Marchon Eyewear (Cf. chapitre

dédié) dont le siege a New York emploie plus de 2300 personnes dans
le monde.

Le lieu historique de ’horlogerie, le n°18 avenue du Général de
Gaulle a Morez, déserté successivement par ODO et Marius Morel,
17
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abrite actuellement plusieurs sociétés : Visio Lunetterie, Univet
France. Le gérant et designer Ludovic Dader de Eyshowwroom
Diffusion a relancé la vieille marque Sol-Amor de Georges Lissac au
style vintage. Elle fut rachetée a Cartier a qui le groupe Logo ’avait
cédée. Mais elle a de nouveau disparu des écrans en 2018 !

Que faire ?

Ainsi tanguent les marques qui passent d’une société a une autre au
gré des grandes maisons de mode et de design. Ce chassé-croisé
s’accélere mais la filiere reste optimiste malgré les difficultés a
répondre aux questions suivantes :

-Comment les entreprises doivent-elles s’adapter a la mondialisation
en organisant leurs intéréts sur la scéne internationale ? Faut-il se
cantonner sur le marché de niche du haut de gamme pour freiner le
déclin insidieux mais fatal des lunettes bas de gamme produites dans
les pays exotiques a faible taux de main d’ceuvre ? Et, pour vaincre la
gangrene de la délocalisation de la production, doit-on se lancer
dans le « Made in France » avec le soutien de la puissance publique ?
-Faut-il avoir sa propre marque ou détenir une licence de marque
détenue par un tiers (créateur, designer, société de la mode et du
luxe,...), rémunérée par des royalties? L’exemple de Logo qui
exploitait essentiellement des marques sous contrat fait pencher le
choix vers les marques propriétaires.

-Comment concevoir et adapter les réseaux de vente : choix de la
franchise, la concession, lUindépendance des opticiens, la
mutualisation des achats,... ?

Voyage au bout de la lunetterie

Cet ouvrage a pour objet de faire le point sur les principales
entreprises lunetieres de la planéete, celles de Morez, qui en fut le
berceau, et des environs dont celles d’Oyonnax ; initialement

spécialisées dans la plasturgie (jouets, articles sanitaires, mobilier de
18
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jardin...) de nombreuses usines de U'Ain se sont progressivement
converties au métier de lunetiers, faisant ainsi concurrence aux
ateliers moréziens plutot spécialisés dans la monture en métal.

Mais la filiere historique s’est peu a peu dispersée dans toute la
France, entrant ainsi en compétition avec la Plastics Vallée des
montures (Ain et Jura). Le recensement commenté de ces maisons
concurrentes prennent place dans la description de la France des
sociétés lunetieres.

Les fabricants ne sont pas seuls en Europe et dans le Monde de
Uoptique. Les plus importantes (ltalie, Royaume-Uni, USA,...)
envahissent ’espace des opticiens. L’industrie lunetiére subit surtout
la concurrence asiatique et les conséquences des dernieres
réglementations relatives aux réseaux de soins, tels le plafonnement
de remboursement qui saborde cette filiere d’excellence.

Les avantages du nouveau colosse Essilor-Luxottica sont une
opportunité pour se défendre contre [’appétit sans fin des géants du
Web, attirés par la manne que pourront générer les lunettes
connectées, ’impression 3D, les biotechnologies, ...mais les réactions
des opticiens, quoique mitigées, laissent a penser que de profonds
bouleversements de la profession sont certains dans les proches
années. L’avenir est cependant prometteur et gigantesque pour
produire et distribuer les lunettes a ceux qui en sont dépourvus, tant
en solaires (5,8 milliards) qu’en optique (2,5).

La filiere jurassienne saura-t-elle monter dans le train et se remettre
en question ?

Elle est tributaire des maisons du luxe ou créateurs et designers de
renom font la loi. La niche des accessoires de mode est une source
inépuisable de profit ! La présentation des principales entreprises
permet de prendre connaissance des marques prestigieuses qui
s’échangent périodiquement sur le marché, au gré des humeurs et
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des avantages financiers potentiels, et parfois au détriment des
affaires moins visibles pour le client final. Ainsi, ’examen du chassé-
croisé des marques nous conduit dans le monde entier. Pourtant, a
Uexception des mastodontes planétaires tels Luxottica ou ses gros
concurrents comme Kering, Safilo, et d’autres encore tout aussi
prestigieux nous nous cantonnerons a U'Europe et aux sociétés
distributrices dans les pays limitrophes a celle-ci.

Au-dela de ces remarques franco-francaises,
effectuons un tour d’horizon de la hiérarchie
internationale des faiseurs de rois de la lunette, a
savoir les énormes compagnies du luxe qui orientent
leur stratégie vers l’accessoire vestimentaire- donc
la lunette de soleil et de vue- et dont le but affiché
pour certains est de reprendre la maitrise de la
gestion afin d’améliorer leurs résultats financiers.

20
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Avant d’aborder le parcours des sociétés lunetieres sur la planete,
examinons les protagonistes majeurs dans ’activité lunetiere :

D’abord les sociétés dont le but originel n’était pas la lunette et qui
n’en fabriquent pas toujours mais distribuent des licences de
marques aux producteurs ; leur renom suffit a faire croitre leurs
bénéfices. C’est le cas des maisons du luxe axées sur le prét-a-
porter, la maroquinerie, les parfums ou dont le métier initial fort
éloigné ne les portait pas naturellement a orienter leur activité vers
ce domaine :

-LVMH | initialement spécialisée dans les travaux publics, puis dans
les reprises d’entreprises, tenue aujourd’hui par la Maison Christian
Dior et guidée par I’homme le plus riche de France, Bernard Arnault.
Propriétaire de dizaines de maisons prestigieuses dans tous les
domaines (parfums, maroquinerie, spiritueux et champagne,..) le
Groupe dispose d’une quantité impressionnante de sociétés qui
proposent des marques sous licences a des distributeurs tels
Luxottica, Safilo, L’Amy Group,... Cependant la firme ne produit pas
ses lunettes et ne les commercialise pas. Sa puissance justifie les
quelques pages qui lui sont consacrées.

-Kering Eyewear, excroissance filiale de la Kering, ex-PPR de
Francois Pinault, tournée vers le luxe aprés sa réussite dans le négoce
du bois, la vente par correspondance et ’orientation spectaculaire
vers la grande distribution.

-Essilor, mondialement connue par ses productions de verres de
lunettes et par les montures Lissac. Nous suivrons les pérégrinations
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de ce gigantesque groupe, et le parcours de Logo de Morez qui en fit
partie avant sa reprise par Vincent Darnaud.

Citons ensuite les grands investisseurs impliqués dans des opérations
financieres diversifiées dont certaines se sont orientées
partiellement, voire totalement vers les métiers de la lunette. La
synergie industrie et distribution est le reméde magique pour se
hisser au sommet de ’optique :

-Compagnie financiére Richemont, dont le siége social est
implanté a Bellevue en Suisse. Richemont est aujourd’hui le 3° groupe
mondial de luxe en termes de chiffres d'affaires, derriere LVMH et
Kering. Elle est scindée en deux groupes distincts depuis 1993 :

.Rothmans (fusionné en 1999 avec British American Tobacco) pour
le tabac avec les cigarettes Alfred Dunhill et Richemont.

.Holding Vendome Luxury Group pour le luxe, Piaget, Baume et
Mercier dans ’horlogerie et la joaillerie (avec l’acquisition en 1999
de Van Cleef & Arpels), Montblanc pour les stylos, Chloé et Karl
Lagerfeld pour la mode, et accessoirement dans les medias
(télévision NetHold fusionnée avec Canal + puis actionnaire de
Vivendi), et les accessoires de Cartier Monde (100%) dont ses lunettes
de Paul Ralph Lauren (joint-venture en 2007).

S’y ajouteront ultérieurement les filiales qui sortent du cadre de ce
coup d'ceil général :

.Yoox Net-a-Porter Group en 2015 (initialement en joint-venture
avec Kering) pour la vente en ligne, Lancel et A. Lange & Sohne pour
la maroquinerie

AWC, Jaeger-LeCoultre, Officine Panerai, Vacheron Constantin pour
’horlogerie

.Shanghai Tang et Peter Millar, pour le prét-a-porter et la mode.

.Giampiero Bodino pour la joaillerie,

.James Purdey & Sons pour les Armes et fusils de chasse.
23
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-Delfin Sarl du groupe Luxottica (Cf. chapitre dédié) qui
possede 6200 magasins: cette holding a été enregistrée au
Luxembourg en 2006. Son activité est principalement financiere et
détient des participations de toute nature. Elle controle 61% du
monteur de lunettes transalpin, détient 28 % dans Fonciére des
Régions le n° 3 dans ’Hexagone spécialisée dans ’immobilier de
bureaux et U’hétellerie, et fait partie des principaux actionnaires de
Uassureur Generali avec plus de 3% des parts et de la société Luxair.
Le président de Luxottica est aussi celui de Delfin.

-Holding Cole (qui comprend Optical, Target Optical, Pearle
Vision, Sears et llori en Amérique du Nord.) est un trust acquis par
Luxottica via une OPA amicale réussie en 2004. Les deux tiers du
chiffre d’affaires (un milliard de dollars a cette date) sont réalisés
dans 'optique.

-HAL Investment BV, une filiale européenne de la HAL Holding
NV, une société d'investissement internationale basée a Curacao. Cet

Hal Trust néerlandais est entré dans le capital de Safilo en 2009(Cf.
chapitre dédié) et s’est d’abord appliqué a éponger ses dettes. Hal
France détient a travers de GrandVision les chaines Grand Optical,
Générale d’Optique, Solaris et Vision Express. Mais les coopératives,
les centres mutualistes ne craignent pas encore la convoitise de ces
intégrateurs capitalistes compte tenu de l’indépendance juridique
des groupes associés et la difficulté de procéder a des OPA méme
amicales.

- VSP Vision Care, compagnie d’assurance sur la santé visuelle,
organisme d’origine américaine sans but lucratif fondé en 1955 par
des optométristes en Californie. Devenu fournisseur national aux

Etats Unis, la société a élargi en 2007 son champ d’intervention en
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Australie, Canada, Irlande et Royaume-Uni. En 2008, elle acquiert
Marchon Eyewear qui rejoint les autres filiales (dont Allure
Eyewear, la future maison américaine de Marchon), Office Mate

Software Solutions, Altair Eyewear qui proposent des marques telles
Eye Designs, Eyeconic, Eyefinity, VSP Optics Group.

-PAl Partners (Paribas Affaires Industrielles),  fonds
d’investissement francais dont le but est de prendre le controle de
sociétés dans le cadre d’opérations a effet de levier (LBO). Son
origine tres ancienne date de la grande période de Paribas qui
industrialisera la France a la fin du 19° siecle. Aprés la fusion de
Paribas et de BNP, les partenaires associés ont créé en 2002 une
société indépendante qui gere et conseille des fonds dédiés. Les
transactions autour du milliard € ont leur préférence et les lunettes

de Marcolin (Cf. chapitre dédié) sont contrdlées a 80% depuis

2012 par PAI partners qui a signé des accords de licence avec de
nombreuses marques, dont Tom Ford, Diesel, ou encore Montblanc.

-IT Holdings, société d’investissements, qui détient des marques
de vétements et d’accessoires, est aussi liée au métier des lunettes
par sa filiale AVM 1959, nouveau nom d’Allison (Cf. chapitre dédié)
et Gianfranco Ferré ’actionnaire majoritaire a partir de 2002 apres
’extinction du contrat qui le liait depuis 1984 a Safilo. Le groupe, qui
fut déclaré insolvable en 2009, était contréolé par la société PAI
Investments a 70% et sera cédée a une société des Emirats en 2011.

- De Rigo Holding BV néerlandaise, détenue par la méme
famille De Rigo d’origine italienne (Cf. chapitre dédié), possede des
magasins en Espagne (General Optica) et en Grande Bretagne.

Boots Opticians, filiale de De Rigo a 42%, est fusionnée avec Dollond
& Aitchison U'une des plus vieilles chaines d’opticiens née en 1750,
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absorbée en 2009 et agissant sous Alliance Boots qui détient 58%.
L’ensemble représente a cette date un ensemble de 690 points de
vente pour 183 franchises.

- Néo Capital, fonds d’investissements britannique cumulant plus
de 50 ans d’expérience et expert dans le processus de construction
de marques :

.sociétés alimentaires (Ladurée, patissiers de luxe a Paris, la chaine
de boulangerie haut de gamme Paul)

.parfums (Miller Harris)

.maroquinerie (Valextra a Milan)

.lunetterie Mikli International (Cf. chapitre dédié) qui détient 47% du
capital de Néo. Une autre partie du capital est détenue par
Dominique Alba (6%) qui vient de LOGO ou il était PDG jusqu’en 2009.
Mikli est sous licence avec le designer Philippe Starck et le couturier
Jean-Paul Gaultier. Il avait acquis en 2009 75% de la maison-meére de
Vuarnet, Sporoptic Pouilloux.

-Bushnell Performance Optics (Cf.chapitre dédié),
compagnie américaine spécialisée en équipements optiques tels les
caméras, lasers, télescopes, etc. Ses filiales Bollé Performance
Eyewear, Browning Sports Optics, Serengeti Eyewear, Simmons
Outdoor Corporation, Tasco renforcent sa position dans ce domaine,
en particulier avec en 2009 la reprise a Marcolin de la marque Cébé
de Morez pour compléter sa gamme de lunettes de sport.
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ESSILORLUXOTTICA

Le monde de loptique tressaille depuis le début de 2017. Le

rapprochement annoncé du Luxottica et du verrier Essilor
réjouissent certains et en inquiete d’autres. L’un est le leader
mondial de la fabrication des lunettes. L’autre est le maitre
international des verres optiques. Aprés plus d’une année de
tractations réglementaires le projet de mariage devient réalité en
juillet 2018 apreés la signature du dernier obstacle chinois.

Ce mariage a de quoi satisfaire ’esprit de grandeur de ’Europe et la
fierté de la France et de lU’ltalie. Cette opération de fusion des
activités vise a créer un ensemble énorme de prés de 150 000
employés qui génere 16 milliards d’euros de chiffre d’affaires.

Le siege actuel de Luxottica est a Milan(ltalie), celle d’Essilor se situe
a Charenton-le-Pont(France).

Fondée a Agordo en 1961, par Leonardo Del Vecchio, ’entreprise
familiale Luxotticca vend annuellement plus de 100 millions de
montures pour plus de 9 milliards en 2015. Ce qui la place en
premiére position dans le domaine des lunettes de luxe. En se payant
une marque connue, le client a probablement acheté une lunette du
champion italien, qu’il soit aux Etats-Unis ou le géant transalpin
possede 50% du marché...qui ne représente que 10% sur le plan
mondial et 25% en France.

Essilor (Cf. chapitre dédié), spécialiste n°1 des verres ophtalmiques
dans plus de 100 pays, a réalisé en 2015 plus de 6,7 milliards de
chiffre d’affaires, soit 40% du marché en volume dans le monde ou il
emploie 61 000 salariés. Il est en concurrence avec Seiko, Zeiss,
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Novacel, Rodenstock, (Cf .chapitre dédié de la marque Kaenon
lunetterie suisse) Nikon, Hoya, K optical, Mega Optic, Mont Royal.

En résumé, le groupe Essilor, est né :

-du rapprochement de Essel (Société fraternelle des ouvriers créée
au XlXe siecle a Paris) et de Silor (Société Industrielle des Lentilles
Organiques Rationnelles) fondée par les Lissac (Cf. Chapitre dédié
Luxottica, Lissac, Logo) en 1930,

-de la prise de contréle en 1968 des fabricants de verres Benoit
Berthiot et Guilbert Routit formant la filiale BBGR en 1974, (avec
les initiales des deux patronymes).

-Cette conquéte est suivie en 1982 par la fusion des collections de
lunettes Amor et Essilor, hors Cartier, et du groupe Vincent
Darnaud dont Lux de Morez, centre de production principal et siege
de la Direction Industrielle, quelques années avant la cloture
définitive de Logo, le fleuron de la lunetterie des Hauts de Bienne le
23 décembre 2016.
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Historique de LUXOTTICA

-Les sociétés de Luxottica (31)
-Les marques de Luxottica(50)

Cette énorme compagnie transalpine est un géant mondial des
lunettes dans la conception, la fabrication et la distribution.
Couvrant ’ensemble intégré de la chaine de valeur jusqu’a la vente,
elle fabrique dans ses propres usines de production en lItalie, en
Chine, aux Etats Unis, au Brésil et aux Indes pour le marché local.

Son portefeuille de marques propriétaires s’est enrichi au fil du
temps des célebres Brooks Brothers, Ray-Ban, Oakley, Persol, Oliver
Poples, Vogue Eyewear, Arnette, Killer Loop, Stéroflex, et Alain Mikli.
Elle a acquis en quelques décennies des licences illustres telles que
Giorgio et Amporio Armani, Burberry, Bulgari, Chanel, Michael Kors,
Versace, Ralph Lauren,...

Son expansion internationale s’est développée a une Vvitesse
phénoménale sur la planete ou elle couvre la distribution en gros de
plus de 150 pays. Nous les découvrons successivement au cours des
années 1995 a 2018.

Le vaisseau amiral Luxottica, né en 1958 a partir d’un petit atelier
spécialisé en pieces de lunetterie, est fondé en 1961 a Agardo, dans
les Dolomites, par Leonardo Del Vecchio. Issu de rien, il est titulaire
de moult titres honorifiques en génie des affaires, des matériaux, de
la gestion. Surnommé le Golden Papy du luxe italien, apres une
éclipse passagere avant 2014, la deuxiéeme fortune d’ltalie est
toujours maitre a bord en 2018. Acteur influent et multi actionnaire
dans le monde des affaires industrielles et bancaires, président de la
société holding Delfin enregistrée au Luxembourg en 2006 et l’épine
dorsale de Luxottica, ’empereur sera-t-il le nouveau PDG du groupe
29



Les Champions de la lunetterie

Essilor-Luxottica ? En attendant cette nomination, il est convenu
qu’Hubert Sagnieres (président d’Essilor) et Leonardo Del Vecchio se
partageront le pouvoir.

La success story des acquisitions de sociétés et de
marques prestigieuses par Luxottica

Le groupe Luxottica est surtout connu par le nom de ses marques,
qu’elles soient propres ou l'objet de licences conclues avec des
designers ou groupe du luxe et de la mode.

C’est un redoutable concurrent des industriels du Jura auxquels ses
ordres de fabrication se réduisent a peu de chose eu égard a ses
millions de lunettes vendues dans le monde. L’intégration verticale
de ses produits signe une volonté certaine de dominer entierement la
situation économique et technique. Il a établi sa réputation dans sa
facon dynamique d’élargir son empire, en particulier par une
croissance externe, parallelement a un développement organique
constant. La boulimie de Uentrepreneur est insatiable dans la
distribution. Le groupe gere plus de 7000 magasins d‘optique et de
solaires.

Son réseau de ventes directes est assuré par les plus grandes sociétés
qu’elle a rachetées progressivement : Persol, LensCrafters et ses
3000 magasins, Ray-Ban, Salmoiraghi & Vigano en Italie, la holding
Cole (Cf. chapitre dédié) Elle investit OPSM et Laubman & Pank en
Asie-Pacifique, OGM en Amérique latine, Sunglass Hut dans le monde
entier et la compagnie israélienne Erroca.

Nous suivrons les sociétés de Luxottica défilant en rangs serrés dans
Uordre de leur intégration dans le Groupe, puis, au gré des achats ou
cessions, les marques prestigieuses, présentes dans les corbeilles de

mariage ou obtenues par des contrats de licences.
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Les sociétés de Luxottica (date d’acquisition)

-Sféroflex (1941)

-Persol (1995)

-LensCrafters (1995)

-Ray Ban (1999)

-Sunglass Hut (2001)

-OPSM (Optical Prescription Spectacle Makers) (2003)
-Italo Cremona (2003)

-Cole International (Cole National Corp : la CNC) (2004)
-Les sociétés en Chine, Amérique du Nord (2005-2007)
-DOC Optics (2006)

-OAKLEY Inc 2007 et sa filiale Oliver Peoples (2006)
-Luxottica en Thailande (2008)

-Luxottica en Amérique latine (2009)

-Luxottica en Israél (2012)

-Luxottica au Brésil (2012 et 2017)

-Courreges (30% en 2015 et la totalité en 2017)

Sféroflex :

La marque propre a Luxottica, Sféroflex créée en 1941 a Roberto en
Italie, est toujours fabriquée dans son usine originelle. Les montures
sont équipées de branches flexibles grace a des ressorts positionnés
dans les charnieres, offrant ainsi une adaptation confortable sur le
visage.

Persol

En avril 1995, Luxottica est pris d’un besoin irréfragable
d’acquisitions et débute une série d’opérations de reprise de
fabriques et de distributeurs dans le monde entier. Déja grand chef
des montures de lunettes, il annonce avoir signé un accord portant
sur le rachat de Persol, qui séduit l’investisseur par la qualité haut de
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gamme de sa conception et de ses verres. La veille il avait déja pris
le contréle du groupe de distribution US Shoe, ce qui lui permet de
prendre pied dans le commerce de détail.

Il se séparera des chaussures, reprises par la Nine West Group
(précédemment Johns Group and Johns Apparel Group) dont le
créneau s’élargit aux vétements, accessoires d’habillements, et par
le biais de contrats de licences ... des lunettes.

La marque Persol a été fondée en 1917 par Giuseppe Ratti spécialisé
dans la conception de solaires pour les sportifs (automobile,
aviation). Persol s’implante aux USA en 1962 et ouvre une boutique a
Los Angeles en 1991. Sa réputation est montée au firmament des
marques de luxe par le célebre acteur Steve McQueen.

La marque est encore dans le giron de Luxottica en 2018.

LensCrafters

L’année 1995 marque le début des grandes manceuvres de Luxottica
aux USA. Ses visées se dirigent vers la distribution directe des
lunettes, et sur les lieux ou le client se rend fréquemment. Les
centres commerciaux sont visés. La chaine américaine LensCrafters
est la cible de choix pour une acquisition rentable immédiatement.
Sa gamme de produits, y compris les lentilles de haute qualité,
s’étend du modéle premium aux lunettes optiques et solaires les plus
sophistiquées.

LensCrafters ,fondée en 1983, a mis au point un concept innovant ; il
consiste a livrer en une heure le diagnostic médical au client grace a
un ophtalmologiste sur place ou un spécialiste en optométrie, la
commande des verres et son traitement antireflet éventuel, le choix
conseillé de la monture et la conclusion de la vente.

Le temps qui passe voit la réussite du leader mondial dans le
commerce d’optique de détail se confirmer: en 1995, il réalise 5% de
ses verres en solaires et cing fois plus en 2001. En 2006, alors que

LensCrafters compte 850 points de vente aux Etats-Unis, avec un taux
32



Les Champions de la lunetterie

de pénétration de 50 a 70% selon les lieux de chalandage, il implante
un magasin de cette chaine a Pékin ; c’est le commencement d’une
nouvelle période pour la lunette de haut standing sur la Chine ou il
procede a la refonte de l’image des enseignes locales dans la
capitale, Shanghai, Hong Kong,... Le groupe envisage d’ouvrir 90
magasins avant fin 2007, alors qu’il en contréle déja 270, nombre a
comparer aux 5700 en Asie, Amérique du Nord et en Europe.

En 2015, un accord avec Macy’s autorise ’implantation de ’enseigne
LensCrafters au sein de cette grande chaine américaine, a Uinstar du
contrat signé pour les Sunglass Hut en 2009 (Cf. ci-dessous). Le
nombre de corners LensCrafters installés devrait dépasser les cent
unités au courant de 2018. Les points de vente incluent aussi la
technologie d’essayage visuel. Le catalogue développe presque toutes
les marques propres et sous licence de Luxottica. Et aussi d’autres
marques telle Easytwist de la société Aspex Eyewear qui utilise des
technologies révolutionnaires comme les montures pouvant tourner a
360° (Turboflex)

Mais Luxottica se contentera-t-il de cette chaine de ventes de
lunettes optiques ? En 1999, il évince ses concurrents candidats lors
de la reprise de la société Ray-Ban.

Ray Ban

C’est en 1999 que le génie italien acquiert la société Ray Ban dont la
réputation avait franchi les frontieres depuis 1937, année ou elle fut
adoptée par ’armée américaine et quelques stars du Hollywood. Les
amateurs de salles obscures se souviennent encore d’Audrey Hepburn
arborant une lunette de soleil Aviator, et minaudant avec Tom
Cruise. En concluant cet accord, Luxottica élimine plusieurs
candidats, dont Safilo le Vénitien (Cf. chapitre dédié). Outre la
marque Ray-Ban, il s’approprie trois autres vedettes : Révo, Arnette
et Killer Loop.
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La marque Révo, issue de la technologie de la NASA pour les hublots
des engins spatiaux, convient pour satisfaire les besoins spécifiques
des sports en plein air. Elle sera rachetée a Oakley par Menrad en
2013 (Cf. chapitre dédié). A ’origine, ces lunettes n’étaient pas un
accessoire de mode. Elles étaient importées d’Europe. Bien que fort
onéreuses, car constituées d’or et d’argent, elles furent accueillies
tres positivement L’idée géniale d’un émigré allemand, John Jacob
Bausch, consistait a créer des montures solides en coulant du
caoutchouc dans un moule. En association avec un Opticien Henry
Lomb, il monte en 1859 une affaire baptisée Bausch & Lomb.

Installée a Rochester, Etat de New York, sa réputation dépasse les
frontieres. Avant la fin du 19° siecle, ses brevets révolutionnaires
pour les montures de lunettes imposent son savoir-faire dans le
monde de Uoptique. L’entreprise développe des jumelles, des
télescopes et des appareils photo, dont le « daguerréoscope », qui
attirent ’attention de ’armée américaine. Celle-ci devient 'un de
ses premiers clients. Plus tard la firme new-yorkaise sera aussi un
fabricant d’objectifs photographiques et de microscopes de haute
qualité. Cette branche sera absorbée par Leica Microsystems, issue
dans les années 1980 de la fusion des sociétés Leitz, Wild, Cambridge
Instruments...et Bausch & Lomb.

C’est a la demande du lieutenant John A. MacCready a son retour
triomphant en 1927 de la traversée de ’Atlantique en montgolfiére
que fut inventée la fameuse lunette. Il se plaignait de maux de téte
en altitude a cause de la luminosité, des U.V. et des infra-rouges qui
n’avaient pas facilité son exploit. Dix ans plus tard les rayons de
soleil étaient chassés, grace au verre RB3 (baptisés « antiglare ») et
le lancement des <« lunettes panoramiques enveloppantes ». Le
modele « Aviator », qui « bannit les rayons de soleil» (ray-banished)
est concu a la demande de ’US Navy. Il est revisité pendant la 2°
guerre mondiale et adopté par les yankees. Il devient une légende
avec Michael Jackson. Grace au savoir-faire des techniciens de
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Bausch & Lomb, la Ray-Ban entre dans le marché des lunettes de
luxe.

Les lunettes Arnette, en acétate pour la plupart, doivent leur nom au
surfeur Greg Arnette en 1992, développées pour la natation et le
sport de glisse. Leur forme enveloppante et rectangulaire, protégent
efficacement contre le rayonnement U.V. La gamme de couleurs
vives s’oppose a la classique version noire.

L’entreprise poursuit son aventure: c’est elle qui prend les
premieres photos satellite. Et continue ses avancées technologiques
en exploitant, depuis l’autorisation de 1971, la mise sur le marché
des premiéres lentilles de contact souples. Les activités de chirurgie
et de pharmacie suivent la contactologie a la fin du siécle dernier.

Au fil du temps la marque Ray-Ban se décline en nombreux modeéles
mythiques. La société développe en 1952 la Wayfarer, adoptée par
Bob Dylan, Ray Charles et encore par Audrey Hepburn en 1961. Si elle
révolutionne la conception des lunettes et rompt avec les classiques
montures en métal... elle se ringardise dans les années 1980. Elle est
remise au golt du jour par Chloé Sevigny, qui fait la une de tous les
magazines de mode et dont l’élégance lui vaut de figurer dans la liste
(infinie) des actrices les mieux habillées du monde !

Puis, c’est Clubmaster, une lunette intemporelle inspirée des années
50 avec sa monture (ligne de sourcil) demi cerclée bi-matiére. Créée
en 1947 par Jack Rohrbach de la société Shuron Ltd, la « browline »
a été copiée rapidement ou imitée comme la Ray Bail a Morbier par
la société Maurice Paget. Bien que la marque ait particuliérement
souffert dans les années 80, Ray-Ban assure le retour triomphant de
la Clubmaster grace a la série américaine télévisée « Moonlighting ».
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La soif de pouvoir de Leonardo Del Vecchio va le décider a pousser
ses pions sur cette terre si fertile en affaires juteuses et toujours en
avance sur le reste de l’échiquier mondial. La priorité du groupe
s’oriente dorénavant sur le marché américain. Ce qu’il réalise en
2001 par la reprise de la société Sunglass Hut en difficulté passagere,
mais qui lui permet de placer Lenscrafters et sa nouvelle prise sous la
méme entité.

Sunglass Hut

Le 21 février 2001 Luxottica enflamme la Bourse. Le cours de
Uaction, sujet a des mouvements importants, est suspendu. La
rumeur d’un investissement notable se confirme bientot : le numéro
un mondial de la production de lunettes rachete Sunglass Hut
International pour 653 millions de dollars, reprise de dette incluse, et
projette de fusionner avec la société américaine. Cet achat a pour
objet de renforcer la position de Luxottica dans la lunette solaire,
fortement améliorée lors de la conquéte de Ray-Ban deux ans
auparavant.

L’OPA amicale sur la cible visée, amene dans L’escarcelle du
repreneur un réseau de 1962 points de vente dont la grande majorité
se consacre exclusivement aux solaires et un faible pourcentage au
commerce de montres. Dés le départ de cet achat, le Groupe fournit
Sunglass Hut avec des lunettes de la société Oakley, elle-méme
américaine. Mais lUintention du président de Luxottica était
d’approvisionner sa nhouvelle acquisition avec ses propres
produits...et donc de réduire les commandes aupres d’Oakley. Un
contrat sur trois ans regle cette querelle...et Oakley demeure le
principal fournisseur de Sunglass Hut. La nouvelle clause s’applique
également au Canada, Royaume Uni et Irlande.

Le succés de cette acquisition est éloquent, grace a la rationalisation
de la gestion : diminution du nombre de marques qui est réduit de 60

a 25, tout en ciblant la clientéle jeune suiviste de la mode, sans
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négliger les autres clients. Les lunettes de soleil ont un potentiel
étonnant, progressant de 6% par an. Tout est fait sur les points de
vente de Sunglass Hut pour orienter les clients vers la chaine
LensCrafters et ailleurs ! Aprés ’Amérique et ses stations balnéaires
ainsi que Londres, Sydney est visée : en 2003, Luxottica y installe le
plus grand magasin de Uenseigne ou l'on y trouve la plus belle
collection de solaires Ray Ban pour une clientele a Uaffit de
tendance mode.

En 2009, Luxottica signe une entente exclusive avec Macy’s, pour y
ouvrir de nouveaux emplacements Sunglass Hut, en plus des 240 déja
en service dans cette grande chaine de magasins d’Amérique du
Nord, soit 670 au total en 2011.

Un accord de licence est signé la méme année avec la créatrice
américaine Tory Burch. Sa marque de ballerines et d’accessoires
lancée en 2004 dans le style boheme est étendue aux lunettes
surdimensionnées intemporelles dont Sunglass Hut se charge de la
distribution. La société compte plus de 140 boutiques en nom propre
et la marque est présente dans plus de 3000 points de vente. En dix
années, elle a développé de nouvelles lignes avec Luxottica mais
aussi des cosmétiques et parfums avec Estée Lauder en 2013 et des
montres avec Fossil en 2014.

OPSM (Optical Prescription Spectacle Makers)

La marche en avant du géant italien de la lunette, Luxottica,
s’arrétera-t-elle au pays de l'oncle Tom? L’appétit d’acquisition
pousse le président du Groupe a étendre son réseau de distribution
dans tous les pays ou la croissance est certaine. La détention en
propre guide sa stratégie... et le cours de son action qui progresse
régulierement depuis sa premiere cotation en 1997 a Milan. Il
confirme sa politique en mettant la main sur des marchés affaiblis

par des conjonctures momentanément défavorables. C’est le cas pour
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OPSMen 2003 qui a perdu 21% de son bénéfice en raison de
l’épidémie de SRAS (Syndrome Respiratoire Aigu Sévere).

Fondée a Sydney en 1932, OPSM dispose de sites a Hong Kong avec 80
boutiques, 12 a Singapour (marque Optical Shop), 12 en Malaisie,
avec 34 points de vente en Nouvelle Zélande ou elle est leader. En
Australie elle apparait comme le premier détaillant de lunettes avec
481 magasins répartis en trois chaines. La société, dont le nom initial
était Luxottica Retail Australia Pty Limited, est acquise en 2003
avec une participation majoritaire de Luxottica. A cette date, elle
distribue ses lunettes dans le pays d’origine sous les marques : OPSM,
Laubman & Pank, (démarrée en 1908 par deux optométristes elle est,
avec ses 55 magasins, la plus grande maison de soins oculaires en
Australie), Budget Eyewear, Kays Optical, Precision Eyewear

En 2005, Luxottica lance une acquisition forcée sur les actions
d’OPSM Group qu’il détient en quasi-totalité aprés |’opération
(98,5%), ce qui lui permet d’optimiser les opportunités dans le sud-
est asiatique.

En 2007, Luxottica réalise 70% de son Chiffre d’affaires dans le
monde avec 5 700 magasins. Outre les 89 Oakley Store, le groupe
controle directement ou en franchise 3 chaines d'optique : Sunglass
Icon (124 magasins aux USA), Optical Shop in Aspen (21 magasins aux
USA) et Bright Eyes, un réseau australien de 139 points de ventes
essentiellement établis en franchise.

En 2010, Luxottica inaugure un point de vente futuriste, le « Eye
Hub » utilisant la technologie de réalité augmentée destinée a étre
dupliquée aux Etats Unis, en Chine et Royaume-Uni.

Luxottica, qui dispose alors de marques haut de gamme a ’époque,
n’est pas intéressée par les produits a bas colit qui n’évoluent pas. Le
taux de croissance des Chanel, Armani, Bulgari (marque sous contrat
en 1997 du joaillier maitre international des pierres colorées et du
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détail glamour), Precision Eyewear,...est beaucoup plus éloquent en
termes de prestige et de marge ! Comme Versace, élaborées en

Italie dont le grand timonier de Luxottica envisagerait le doublement
des ventes et de créer une collection homme. Et les acquisitions se
poursuivent !

Italo Cremona

Luxottica met la main en 2003 sur la société Italo Cremona, fondée
en 1920, et convoitée depuis longtemps. Elle emploie 200 personnes
en Europe et vend un million de lunettes annuellement !

Le succés de la marque Versace est di a l'un des héritiers de
Uempire a Milan, le styliste Gianni Versace. La griffe a téte de
méduse se développe avec le parfum et une ligne d’accessoires :
montres, sacs, bijoux... lunettes pour femmes qui sont commandées
a Cremona (ltalie) chez cet ancien fabricant de verres solaires,
reconverti dans la production de poupées, de peignes et de jeux
éducatifs. Les montures, élégantes, voire exubérantes de la
collection sortent de l’ordinaire. Porter une Versace est le summum
du bon golt. La saga de cette maison du luxe mériterait un
développement, mais elle sortirait du cadre de la revue de détail des
lunetiers.

Cole International (la Cole National Corp : la CNC)

Si les ambitions de Leonardo Del Vecchio donnent le vertige, elles
sont mUrement réfléchies. Pour s’imposer comme le leader mondial,
il lui faut accroitre la pénétration de ses produits sur l’ensemble de
la planéte. Sa maitrise de la fabrication de montures n’est plus a
démontrer et grace a sa politique agressive de croissance externe,
’aventure de Luxottica va se poursuivre avec le rachat de Cole
National Corp (Ohio). Celle-ci constitue une cible potentielle aux
Etats-Unis ou le marché est trés atomisé. Les activités cumulées des
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deux sociétés vont permettre d’accroitre ’offre dans le secteur de la
distribution de lunettes en Amérique du Nord.

Luxottica détient déja les chaines américaines LensCrafters (leader
de la distribution d'optique aux Etats-Unis), et Sunglass Hut (leader
de la distribution de solaires), ainsi que la chaine australienne OPSM.
Le groupe lance donc en juillet 2004 une OPA amicale de 400 millions
de dollars, lancée par Ultalien déja propriétaire de la mythique Ray
Ban sur la deuxiéme chaine américaine d'optique Cole National (2 197
points de vente). La FTC (Fédéral Trade Commission) en charge de la
concurrence donne son accord pour finaliser la transaction en
septembre.

Et cette prise mémorable inquiete les Jurassiens qui envisagent des
ajustements d’effectifs conséquents dans les usines. Déja la
lunetterie des montagnes enregistre une érosion de deux-cents
emplois par an, destruction due depuis deux années a la baisse du
dollar (30%) qui pousse les prix a la baisse pour rester dans la course.
L’exportation vers U’Allemagne faiblit aussi du méme pourcentage a
cause de la politique restrictive en matiere de remboursement. Par
ailleurs, la distribution se rassemble et, grace aux groupements
d’achats, elle casse les prix des produits concurrents. Ce que les
petits fabricants, dont la renommée est plutot confidentielle, ne
peuvent négocier a armes égales.

Aussi, U’arrivée de Cole, I’immense distributeur américain, va pousser
les lunetiers du Jura et de UAin a créer leurs propres marques,
monter en gamme .. et coller au marché asiatique pour les
approvisionnements essentiels.

Déja convoitée sans succes par Moulin International Holdings basée a
Hong Kong (Cf. plus loin), ce nouvel ensemble compte a cette date
pres de 2200 magasins d’optique et détient 21% d’intéréts dans une
autre maison, Pearle Europe dont Luxottica se désengagera trées vite

au profit de la Hal Holding (Cf. chapitre dédié avec la grande chaine
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de distribution Grand Vision) qui détient 19,8% de Cole. En décroisant
les participations, les deux leaders mondiaux se répartissent le
gateau, Hal Investissements pour ’Europe et Luxottica agit sur les
marchés des USA, Asie et Australie.

C’est en 1935 que le parcours de Joseph Cole commence mais sur un
article tres différent de la monture de lunette. Il démarre sur un
kiosque de parking en élaborant des clefs. Sous le nom de Cleveland
National la société nationale de Cole régne durant un demi-siecle
dans la vente au détail de jouets, cordonnerie, bracelets de montres.
Elle se spécialise dans la taille de clés, secteur central de la
fabrication de porte-clés. Le fondateur crée également une division
de réparation de chaussures. La diversification sur tous les fronts est
souvent payante !

Faisant suite a lacquisition de Masco Optique, Cole fonde son
département optique de détail Cole Vision qui opérait sous les noms
de Montgomery Ward Vision Center, plus connue sous le nom de
Wards, premiere chaine de vente par correspondance au monde, qui
déposa son bilan en 2000.

La filiale Cole Vision de la CNC réalise les deux-tiers de son chiffre
d’affaires du Groupe. Elle exploite sous licence les boutiques et
marques comme Target Optical (Minneapolis dans le Minnesota) et
les Lunetteries Sears Canada Inc. a Québec (acquise en 1983 par le
Groupe René Marchand Optométrie & Lunetterie).

En 2004 la Cole est classée troisieme dans le marché des lunettes.
Elle emploie 17000 personnes dans le monde entier. L’accord avec
Luxottica inclut un héritage hors de la stratégie italienne : Things
Remembered, comprenant 750 magasins spécialisés dans les cadeaux
d’entreprises (Cole Gift).

En 2003, avec ses 29 filiales et ses six usines de production en ltalie
et une en Chine, Luxottica fournit déja cent vingt pays.
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Avec plus de 5500 points de vente sur Terre, Luxottica devient le
leader incontesté de la distribution de lunettes : 3400 magasins des
Sunglass Hut, LensCrafters, 2200 de Cole National, et OPSM. Et le
major italien poursuit sa quéte de sociétés en Chine.

La Chine et I’Amérique du Nord

Leonardo Del Vecchio jette son dévolu sur des entreprises chinoises
d’opticiens en 2005.

Son choix s’est porté d’abord sur Xueling Optical bien placé sur le
haut de gamme, désiré par la bourgeoisie du pays qui représentent
les plus gros consommateurs de produits de luxe et suivent la mode
de tres prés. Le marché en pleine évolution, en passe de devenir le
plus gros du monde, est une étape stratégique pour le Groupe italien.
Avec 68 magasins a Hong Kong, le total atteint 145 unités. Avec 100%
du capital, il est le leader a Pékin.

Quelques mois plus tard, il renforce sa position avec Ming Long
Optical de la province de Guangdong en prenant 100% de
participation dans ce groupe qui détient 133 boutiques ; ce qui lui
permet d’atteindre le point critique de leader de la vente au détail
dans ce marché de loptique. L’ltalien change les noms de ses
acquisitions en LensCrafters cité précédemment. Et pour imposer sa
puissance, il compte bien implanter d’ici 2007 pres d’une centaine de
magasins LensCrafters au pays du soleil Levant !

Alors que Luxottica détient déja 27 points de vente au Canada avec
Pearl Vision, elle compléte son portefeuille dans ce pays avec le
rachat de 26 magasins de Precision Optical, implantée dans |’Ontario
depuis 1996.

Et Uappétit de U’entrepreneur ne diminue pas: en 2006, il achete
cent magasins de la chaine américaine Doc Optics !
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DOC Optics

La soif des Américains pour les montures de luxe n’est pas passé
inapercue aux yeux de Luxottica! Aprés toutes les acquisitions
précédentes, le Groupe poursuit sa course en avant car le marché tire
sa croissance et doit se poursuivre dans le moyen et haut de gamme.

Avec Doc Optics, une centaine de magasins supplémentaires s’ajoute
a son réseau de 5500 points de vente et 55000 employés dans le
monde. Et insatiable, le Président indique que les perspectives de
développement notable existent encore outre-Atlantique et dans les
pays émergents. L’international représente 95% de son chiffre
d’affaires pour seulement 5% en Italie. La détention de son propre
réseau est une stratégie payante. Sa cotation en Bourse de Milan
affiche une capitalisation de 11 milliards d’Euros !

La progression spectaculaire de Uentreprise qui integre tout le
processus de production et de vente au détail peut se perpétuer
grace a ses usines en ltalie et deux unités de fabrication en Chine qui
élaborent 30% des lunettes de Luxottica. Les gains de productivité de
50% font réver et la clientele va tripler a moyen terme. La
rentabilité de la Cole National est aussi multipliée par trois une
année apres son acquisition. La pénétration chez LensCrafters s’est
accrue de 50% et ne peut que croitre. Les synergies entre les chaines
est probant grace au repositionnement des Sunglass Hut sur les
lunettes plus luxueuses. Le renforcement des activités de laboratoire
et de prescription de verres ophtalmiques vont encore améliorer le
résultat espéré.

Oakley Inc et Oliver Peoples

En 2008, la course a la mainmise sur les plus belles sociétés

américaines se poursuit. Oakley, un symbole planétaire est une

marque pour hommes créée en 1975 par Jim Jannard. L’histoire
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raconte que le nom vient de celui de son chien qui avait [’habitude
de se coucher au pied d’un chéne d’ou Oak-Ley. Toujours imités,
jamais égalés, les modeéles sont en constante évolution et visent sans
cesse la perfection.

Pour Oakley, plusieurs candidats étaient sur les rangs :

-Moulin International qui s’est inclinée pour la reprise de Cole
International mais s’est offert 56% d’Eye Care Centers of America
(ECCA), deuxieme groupe de distribution de lunettes aux Etats-Unis.
En 2003, le fabricant chinois Moulin a en effet successivement acquis
les sociétés italiennes Filos, United Optical, puis Nigura Optik, via sa
filiale allemande Metzler. Une manceuvre qui a permis a Moulin
d'empocher des licences a gros volumes comme Reebok Feraud ou
Enjoy qui servent ses projets américains. . (Leurs affaires tourneront
mal et se termineront par une banqueroute pour fraude. Le proces
est toujours en cours en 2018).

-Safilo ,deuxieme fabricant mondial (Cf. chapitre dédié), qui reste
aux aguets mais son immobilisme le met hors course en comptant
beaucoup trop sur son portefeuille bien garni de licences
internationales prestigieuses (Gucci, Armani.)

Moyennant plus de deux milliards de dollars, Luxottica met donc le
grappin sur la firme californienne Oakley, spécialisée en lunettes de
sport. Les promesses d’une variation trés positive du chiffre
d’affaires sur ce nouveau segment de clientéle renforcent sa position
de leader, alors que la situation économique internationale se
dégrade. Le potentiel de croissance est énorme grace a une plate-
forme mondiale qui met en valeur la marque destinée aux champions.
Le rachat représente le tiers de U'activité de U’italien dont 30% est
générée par la fabrication (70% avec ses 5700 points de vente).

Pour Oakley, c’est l’inverse chez qui 22% proviennent des ventes au
détail et 78% avec la vente en gros.
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Oakley

Comme beaucoup d’Américains géniaux, Jim Jannard se lance dans
Ueutreprenariat avec 300 $ en poche et un garage (a l’instar de Jean-
Claude Lamy Quique a Morez pour sa future lunette Naja) qu’il
transforme en laboratoire pour y développer des poignées de moto
élégantes adaptées a la main du conducteur. Apres bien des
difficultés, il développe des lunettes de protection O Frame.

Avec plus de 600 brevets, il devient une référence dans les
compétitions de motocross. Sa forme caractéristique élargit le champ
de vision, le masque résiste aux rayures, chasse [’humidité. Elastique
et anti-reflet, sa réputation en fait le produit idoine pour les grandes
épreuves du sport extréme. La marque est devenue un symbole
d’excellence adopté par le triple champion du Tour de France Greg
Lemond.

En 1990, les modeles Oakley M Frame et SubZero font leur apparition,
suivis bientot par la RX équipée d’une monture optique. L’année
d’apres, la lunette toujours réputée de nos jours, ’Oakley Eye Jacket
est proposée aux skieurs et autres amateurs de glisse.

Les innovations se succédent et la firme, qui garde le secret de ses
trouvailles, offre en 1997 des montures Oakley Romée en métal
injecté (le X Métal), puis la Switch a base magnésium en 2001. En
2005, associée a Motorola, Oakley présente les modeles Razrwire puis
Thump avec écouteurs qui incorpore le lecteur MP3 de 512 Mo de
capacité. Avec la technologie Bluetooth et un design aux allures
d’Alien de la série X-Files, la version Tribal Edition devient [’atout
maitre dans le domaine de la lecture numérique.

Oliver Peoples

En 2006, le groupe Oliver Peoples de Californie est acquis par Oakley.
La société est fondée en 1987 par Larry Light. C’est a occasion
d’une vente aux encheres qu’il achete, contre un recu signé « Oliver
People », un stock de montures encore emballées. Sa collection
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vintage américain est d’inspiration rétro et fabriquée en quantités
confidentielles, telles I’O’Malley.

La maison est également détentrice de la licence Paul Smith
Spectacles d’inspiration Rock and Roll des années 60. Les Brad Pitt,
Angelina Jolie et Tom Cruse en raffolent !

Le directeur artistique d’Oliver Peoples crée aussi la marque Mosley
Tribes essentiellement distribuée aux Etats-Unis. Le design est tres
prisé par les plus jeunes. La lunette solaire symbolise le style
décontracté d’Hollywood avec ses hublots octogonaux et s’affirme
comme une valeur sQre qui résiste au changement de mode. Les
vedettes en sont fan, telles Demi Moore et Milla Jovovich.

La méme année, Oakley réduit ses activités d’habillement et renforce
son portefeuille d’optique en achetant Eyewear Safety Systems,
fournisseur des forces de l'ordre et des pompiers en lunettes de
protection.

Luxottica, coup d’ceil récapitulatif

En juin 2007, Luxottica contrdle en direct ou en franchise Optical
Shop in Aspen (fondé en 1970) ; il compte 21 magasins aux USA,
connus pour ses prescriptions de luxe en optique et lunettes de soleil
a une clientéle d’élite, Bright Eyes en Australie avec 139 points de
vente franchisés et Sunglass Icon (124 magasins aux USA). Mais cette
voracité d’achat s’arrétera t-elle ? Axé sur le haut de gamme, le
portefeuille de 25 marques y compris Oakley comprend aussi les
collections sport Revo, Arnette et Killer Lines citées précédemment.
Elles sont déja chez Bausch & Lomb lors de sa reprise en 1999. La
Killer Loop Eyeware (filiale de Benetton Sports System) a été vendue
en 1997 a Bausch and Lomb qui détenait déja U’exclusivité mondiale
pour leur distribution. Les modeles solaires, copiés par Oakley
avaient fait ’objet d’un proces pour contrefacon en 1994 !
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L’appétence de Luxottica se perpétue dans le monde :

Luxottica en Thailande

Luxottica ne laisse rien au hasard et exploite toutes les possibilités
pour étendre sa toile. En 2008, le Groupe annonce que sa chaine de
distribution Sunglasses Hut renforce sa position internationale de
solaires en Thailande. Pour cela, il a signé un accord de franchise
avec la société Dieter Keller Limited.

Dans cette région de U’Asie Pacifique, le réseau appartenant a
Luxottica compte a cette date 220 magasins. Et Sunglass Hut gere
1970 points de vente sur la planéte!

Luxottica en Amérique latine

Luxottica était présent dans ce secteur avec quelques points de vente
Oakleys Stores. Les affaires prosperent en Amérique latine et la
signature d’un accord en 2010 vise a prendre le controle de la société
espagnole Multiopticas International dont Luxottica détient déja 40%
depuis 2009. L’Amérique du Sud est une région stratégique pour le
développement de la firme italienne car le commerce de détail
progresse au rythme de la croissance rapide des classes moyennes.
Elle se donne aussi les moyens d’y imposer ses marques propriétaires
Ray Ban et Oakley et sous licence telles Chanel et Prada. Elle y
compte prés de 480 magasins d’optique dont 45% au Chili en 2010. A
la suite de cette opération, elle ravit le leadership a son concurrent
Hal Investments (Cf. chapitre dédié) qui dominait le marché avec 221
magasins. La chaine exploite trois enseignes:

-Opticas GMO, leader dans la région depuis les années 1990,
positionnée sur les marques, y a développé une réputation
d’excellence dans la vente au détail au Chili, Equateur, Pérou et la
Colombie.

-Econopticas, positionnée sur les prix
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-Sun Planet dédiée au solaire, qui sera changée en Sunglass Hut en
2012.

Luxottica en Israel

Dans une région a fort potentiel de croissance et trés ensoleillée,
opération d’investissement en aolt 2011 de la compagnie s’inscrit
dans la stratégie d‘investissement de Luxottica. La réputation
d’Erroca (fondée en 1987) avec des lunettes branchées et un
développement enviable dans ce pays ensoleillé, n’est plus a faire.
Malgré U'objection des chaines d’opticiens israéliens, ’acquisition
d’Erroca Optique par Luxottica est confirmée par U’Autorité
Anticartel du pays en janvier 2012. Cette société est la plus
importante pour le commerce de détails des lunettes en Israél avec
60 points de vente. Le nom initial de la marque sera remplacé par
celui de Sunglass Hut sous lequel la firme israélienne opéere dans ses
magasins a travers le monde.

Luxottica au Bresil

Luxottica n’en finit pas de faire ses emplettes en Amérique du Sud.
En 2012, il crée une plate-forme de production et de distribution en
rachetant le Grupo Technol qui opere dans le segment optique avec
ses marques propres et aussi sous licences, telles Pierre Cardin,
Forum, Kipling. Les acquisitions devraient également aider a
renforcer ses activités en Amérique latine.

Avec la fabrication locale, la société italienne s'attend a réduire des
deux-tiers le temps nécessaire pour livrer les produits aux
consommateurs. Procédé en deux étapes (80% immédiatement puis le
solde sur quatre années), le panier comprend 90 magasins du réseau
optique Iris a Sao Paulo et la société a pour ambition de renforcer son
implantation en Amérique latine.

L’Amérique reste le principal marché du groupe Luxottica qui ne se
contentera pas de cet achat au Brésil ou il est présent depuis plus de
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vingt années avec sa chaine de magasins Sunglass Hut et une usine de
production a Campinas (Sao Paulo) En 2017, il annonce ’acquisition
de la chaine Oticas Carol qui compte 950 magasins principalement en
franchise. Cette société, fondée en 1997, commercialise une large
gamme de lunettes de soleil et d’optique. Et l’intention avouée
consiste a réaliser un modeéle d’activité intégrée verticalement de la
conception a la vente au client final.

Salmoiraghi Vigano

Outre son accord exclusif pour la reprise d’Alain Mikli (voir ci-
dessous) Luxottica souffle un vent de concentration semblable a ses
ceuvres en Amérique. Il veut mettre la main sur la chaine italienne
Salmoiraghi & Vigano, spécialisée dans le matériel optique avec 500
magasins dans le pays mais également convoitée par Alain Afflelou.
La société fondée en 1865 a Milan par Angelo Salmoiraghi est centrée
sur les instruments de mesure. Non loin de lui, Angelo Vigno ouvre
son premier magasin en 1880 sur la Piazza Cordusio. Ils fusionnent en
1974.

En 2012, Luxottica rachete 36% des parts de ’enseigne qui appartient
au frere de Vittorio Tabachi, propriétaire du groupe Safilo (Cf.
chapitre dédié), le plus grand rival de Leonardo Del Vecchio. Avec
Uacquisition d’Alain Mikli, cette seconde opération marque ses
premiers pas dans la distribution de détail en Europe. Fin novembre
2016, le distributeur de lunettes de luxe renfloue son portefeuille et
compléete a 100% ses parts de la société Salmoiraghi & Vigano qui
commence a dégager des bénéfices apres la fermeture d’une
centaine de boutiques.

Luxottica au Japon

En mars 2018, le groupe italien annonce [’acquisition de 67% de la
société Fukui Megane, spécialisée dans la production de lunettes en
titane et or massif. Cette opération stratégique marque U’entrée de
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Luxottica au cceur de la production japonaise. Créée en 1969 a Sabae
Uentité concentre la fabrication de la lunette artisanale avec des
métaux nobles...a U'instar d’une certaine vallée du Jura qui aurait pu
aussi attirer le regard du maitre italien !

Les marques de Luxottica

En 2019 les marques du groupe comprennent celles de Luxottica
France et des autres régions du monde.

Le distributeur francais dispose des marques suivantes, certaines sous
licences, d’autres en propre (p) :

-Armani, Arnette(p), Bulgari, Burberry, Chanel, Courreges(p), Dolce &
Gabbana, Luxottica(p), Michael Kors, Miu Miu, Oakley(p), Persol(p) ,
Polo Ralph Lauren, Prada, Prada Linea Rossa, Ralph, Ralph Lauren,
Ray-Ban(p), Sféroflex Eyeglasses(p), Tiffany et Cie, Valentino, |,
Versace, Vogue Eyewears(p).

Luxottica fabrique sous licence pour des griffes de luxe (par exemple
LVMH) les marques suivantes :

-Anne Klein, Adrienne Vittadini, Brooks Brothers, Bulgari, Burberry,
Chanel, DKNY Donan Karan, Dolce & Gabbana, Miu Miu, Prada, Polo,
Purple Label, Ralph Lauren, Salvatore Ferragamo, Tiffany, Versace.

Des marques non hexagonales, confiées aux sociétés filiales du
groupe ou cédées a la concurrence furent évoquées précédemment
ou le seront au cours de !’exposé qui suit au gré des rencontres avec
leur créateur :

Adrienne Vittadini ,Alain Mikli, Anne Klein, Aviator, Brooks Brothers,
Budget Eyewear Coach, Donna Karan ( Cf.DKNY), Easytwist, Kays
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Optical, Killer Loop, Laubman & Pank Liberty (Cf. Lenscrafters),
Mosley Tribes(Cf. Oliver Peoples), Oliver Peoples, OPSM Optical Shop
Paul Smith Spectacles Prep, Precision Eyewear, Purple Label,
Revo(Cf. Menrad), Salvatore Ferragamo (Cf.Marchon), Starck Eyes,
Stella McCartney (Cf.Kering) Tory Burch (Cf. Sunglass Hut), Wayfarer.

Les signatures successives de contrats font partie du processus
général de renouvellement du portefeuille de Luxottica qui fut
initié en 2003.

A cette date, Luxottica négocie la reprise de la licence des lunettes
Prada par rachat des parts de la société italienne De Rigo (Cf.
chapitre dédié), associée dans la société de distribution des Lunettes
Prada. Pilier de la marque, elles se distinguent par leur image avant-
gardiste reconnaissable de loin, et de qualité irréprochable, a Uinstar
de leurs petites sceurs, les Miu Miu, (diminutif de Miuccia Prada, la
petite-fille du fondateur Mario en 1929) lancée en 1993. D’un prix
plus abordable, les mannequins ou artistes célebres telles Laetitia
Casta et Vanessa Paradis en ont fait une publicité tres remarquée
dans les années 2000. Toujours présent dans le commerce de la
lunette, Uentreprise peut négocier en force avec les candidats a la
licence. En janvier 2015 la marque Prada a pris la décision de retirer
ses holdings Prada Holding BV d’Amsterdam, Giprafin de Luxembourg
et de les déplacer vers la Lombardie en les fusionnant.

C’est aussi le cas de la licence Dolce & Gabanna, détenue par
Marcolin reprise en octobre 2005 par Luxottica et lancée dans 200 000
points de vente sur la planete. Elle présente un potentiel de chiffre
d’affaires supérieur a celui d’Armani, Prada et Versace. Elle constitue
un argument éloquent pour les amateurs de modeéles unisexes,
provocants en forme de masque et affichant un logo clouté qui en
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fait une lunette rock ! Une collection plus féminine qui enrichit la
gamme a U'instar de Chanel.

Idem en juin 2004 pour la marque DKNY (Donna Karan International
New York) concernant un contrat pour le design, la production et la
distribution des collections solaires et optiques pour une durée de
cing ans, aprés la société Marchon France depuis 1999 jusqu’en 2004.
Celle-ci retrouve cette marque de mode tres admirée sur la planete a
compter de mars 2019. Cotée en bourse en 1996, Donna Karan
International a été vendue a LVMH en 2001 qui la cédera en 2016 au
groupe G-lll Apparel, propriétaire d’Andrew Marc, Vilbrequin
(maillots de bain) et des licences d’habillements de Tommy Hilfiger,
Calvin Klein, Karl Lagerfeld et Ivanka Trump (la fille du Président
Trump).

Donna Karan est une créatrice américaine de la ligne homonyme de
prét-a-porter dans les années 1980. Entrée chez Anne Klein, elle y
débute comme styliste sportwear. Elle reste son adjointe jusqu’au
déces de celle-ci et crée les lignes Anne Klein. Sa mode habille tout
le monde, jour et nuit, suit les époques et opte pour un style élégant
et sobre sans le modifier. La vitalité de New-York ressort a travers
tous ses produits luxueux (parfums, bonneterie... et lunettes). Les
premieres dames des Etats-Unis (Michéle Obama, Hilary Clinton) sont
souvent habillées par DKNY.

Et la liste des marques de Luxottica s’allonge :

Depuis le début 2007, le catalogue de marques se conforte avec
Uarrivée de licences: Polo Ralph Lauren. Aprés les cravates
« Polo »en 1967, le créateur lance deux ans plus tard des vétements
pour hommes qui transforment la mode masculine. Il lance en 1971
une ligne de vétements féminins, suivie par une collection pour
enfants et du linge de maison, bientot enrichie par les lunettes haut
de gamme intemporels Ralph Lauren, dont les solaires trés tendance,
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qui allient sobriété, élégance et glamour ! En 2019, Luxottica assure
toujours le design, la production, la distribution de la marque Polo
pour les enfants et Ralph Lauren pour les jeunes femmes. Le dernier
contrat s’est conclu pour dix années supplémentaires.

En 2017, Burberry et Luxottica signe un accord pour la création, la
production des collections solaires et optiques. La maison anglaise,
fondée en 1856, crée, fabrique et distribue ses productions iconiques
dans son réseau mondial de revendeurs. Synonyme de qualité elle
s’inspire  du prét-a-porter et accessoires de la marque.
Précédemment chez Safilo (Cf. chapitre dédié), le transfert de la
licence répond a la stratégie de développement de Burberry et de
Luxottica qui voit dans cette ratification une possibilité certaine de
générer des revenus substantiels.

Ou donc le grand maitre italien fera-t-il grossir son portefeuille de
marques?

Si un client achete ces lunettes, il saura en général lire le nom de la
griffe sur la monture. Un consommateur avisé sait exactement ce
qu’il vient chercher en magasin. Mais personne ne lui dira ou elle a
été fabriquée! En Chine, en France ou en Italie? Par contre, il y a de
fortes chances pour que ce soit une Luxottica!

Nous avons indiqué plus haut le nom de quelques marques sous
licences ainsi que les marques propres a la firme, issues des
emplettes sur le marché des affaires juteuses. Jetons un coup d’ceil
sur les autres licences négociées pour trois, cing ou dix années,
renouvelées ou abandonnées a plus offrant apres le passage sous la
tutelle de Luxottica.
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Armani

Cette marque est 'objet de plusieurs va-et-vient entre les ténors de
la lunetterie : d’abord chez Luxottica en 1988, la licence est confiée
a Safilo en 2003 pour dix années. Quand elle quitte cette maison, elle
est remplacée par Polaroid, leader mondial dans la fabrication et la
distribution de verres et de solaires polarisants, propriété du
groupe StyleMark lequel sera acquis en totalité en décembre 2011 par
FGX International (leader nord-américain du design et de la
commercialisation de lunettes prémontées), une des filiales du
groupe Essilor qui a finalisé en mars 2010 son rachat.

Armani revient de nouveau sous la banniere de Luxottica en 2013
pour une nouvelle décennie; la licence exclusive concerne la
production et la distribution des collections optiques et solaires.

La griffe Armani fut créée en 1975 par Giorgio Armani avec une
premiere collection de prét-a-porter masculine. Elle constitue le
point de départ dans le domaine de ’art de vivre qui s’exprimera a
travers une stratégie de diversification a visages multiples : hotels de
luxe, décoration d’intérieur, parfums, cosmétiques et la premiere
collection de lunettes Giorgio Armani Occhiali en 1987.

Tiffany

Fondée en 1837 a New York, la marque représente la fine fleur de la
conception de bijoux originaux, des lunettes originales que Luxottica
a réussi a extraire de la firme. Les créations, toujours d’actualité en
2019, surprennent par leur originalité, leur beauté durable et
incarnent I’héritage du style de la Tiffany & Cie qui possede plus de
200 magasins dans le monde.

Salvatore Ferragamo
Sacrée maitre du luxe italien dans ’art de la chaussure et de la

créativité, la marque est la plus connue au monde. La collection
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Salvatore Ferragamo reprend les symboles du patrimoine et
interpréte la modernité des lunettes dans le vent ! Déja en 2001, lors
de lUinauguration de la ligne TGV Paris-Marseille, des dizaines de
lunettes sont distribuées dont une a Jacques Chirac. En 2009,
Luxottica renouvelle l’accord de licence pour trois ans avec le
créateur, prolongé par une option de deux ans supplémentaires. Mais
la licence du solaire est confiée au concurrent américain Marchon en
2011.

Liberty

Ces lunettes sont concues pour les personnes actives, résistantes aux
chocs et sont offertes avec un éventail de styles. Elle fait partie du
catalogue des lunettes de LensCrafters.

A noter que Vuillet Vega a aussi développé une lunette... Liberty
Eyes !

Brooks Brothers

Fondée en 1818 aux Etats- Unis, la société est la plus ancienne
distributrice de vétements dans ce pays. Conforme a la culture
américaine, quoique traditionnelle, La marque est devenue une
vedette mondiale de haute qualité tant par la matiére du produit que
par sa conception élancée et légére, sans exubérance. La rencontre
avec la marque Ray-Ban en 2011 et les rayures de Brooks Brothers sur
Uintérieur des montures est un témoignage de la réussite de ses deux
géants de [’élégance.

La Retail Brand Alliance acquiert Brooks Brothers en 2001 mais céde
cing ans plus tard ses participations dans Adrienne Vittadini. On verra
Claudio Del Vecchio, le fils du fondateur de Luxottica, relancer
Brooks Brothers avec succes aux Etats-Unis en 2014.

Adrienne Vittadini
Cette styliste d’origine hongroise débute en Amérique en 1979 et

crée sa marque de vétements et accessoires aux couleurs rutilantes,
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dont le style est a la fois mi européen et mi américain. Sa société a
été rachetée par Retail Brand Alliance en 2001 avant de reprendre sa
liberté en 2006.

Coach

Acquise sous licence en 2012, la marque Coach est issue d’un atelier
familial de Manhattan en 1941. La petite entreprise est connue a
New-York pour la conception et la distribution de vétements et
d’accessoires dans le monde entier. Elle est inscrite dans le
portefeuille de LensCrafters en 2017.

Michael Kors

Luxottica fabrique la premiere collection de lunettes du célébre
styliste américain Michael Kors en janvier 2015(un ancien directeur
artistique de la marque francaise Céline) avec une exclusivité de dix
ans pour la production et la distribution de la griffe. Elle succede a la
société Marchon Eyewear.

Les lunettes sophistiquées, allant des formes ceil-de-chat ou papillon
pour les femmes aux classiques styles aviateurs pour les hommes,
sont vendues partout, en particulier dans les boutiques du créateur et
sous licence chez les détaillants de Luxottica, opticiens
indépendants, grands magasins, boutiques d’aéroport. L’expansion de
la firme Michael Kors profite de celle du Milanais, leader de la
lunetterie de luxe, dont la stratégie de croissance se poursuit
inlassablement dans les segments innovants et branchés du nouveau
partenaire.

Valentino

Le destin des marques suit celui des sociétés qui les exploitent. C’est
le cas de Valentino qui confie sa ligne d’optique a Luxottica avec
présentation de la collection en février 2017. L’accord concerne le
design, la production et la distribution sur la planete. D’abord chez

Safilo de 1998 a 2011, puis chez Marchon Eyewear en 2012 pour 5
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années, le contrat est signé pour dix années avec Luxottica. Le style
des lunettes doit s’inspirer des gammes d’accessoires dans une
“élégance intemporelle” et exprimer toute la beauté du Made in
Italy.

La Maison de Haute Couture Valentino, créé en 1960 par Valentino
Garavini propose des collections de lunettes haut de gamme, glamour
pour les femmes et parfois parées de cristaux Swarovski, sportives et
sophistiquées pour les hommes. L’élégance italienne du fondateur,
son expérience de plus de cinquante ans regnent sur le monde de la
mode et imprégnent le caractére esthétique de ses créations.

Alain Mikli, Philippe Starck et Jean-Paul Gaultier

En 2012, Luxottica négocie la reprise de U'artiste francais Alain Mikli
qu’il convoitait depuis longtemps. Le 2 novembre un accord est
conclu avec celui-ci (47%) et Capital Neo (47%), un fonds
d’investissement britannique. Dominique Alba, ancien PDG de Logo et
futur de ’Amy), entré début 2009 chez Mikli, prend la téte de la
société Alain Mikli International et y investit 6% du capital. Le
créateur avait découvert que l’associé avait peut-étre l'intention
inavouée de revendre sa société. Méfiant et affirmant que les fonds
d‘investissement sont les ennemis des créateurs, il a préféré se
rapprocher d’un géant de la lunette.

Déja en 2007, Luxottica lorgnait sur les produits sortant de
Uordinaire, élaborés par Alain Mikli, débordant de vitalité et d’idées
neuves. Le secret du créateur repose sur lalchimie d’un style
intemporel et d’une fabrication quasi fait-main dans un atelier de
montage personnalisé, La Division Atelier Luxottica (Cf.ci-dessous)
Dans cette opération de prestige, il acquiert les franchises de marque
réputées du designer Philippe Starck et du créateur Jean-Paul
Gaultier.
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Alain Mikli, de son vrai nom Miklitarian, né en 1955, est le pére de
montures qui se distinguent par leur forme originale et leurs couleurs
multicolores. En 1978, il fonde son atelier a Paris et s’installe au 30
rue Campo Formio sous le nom d’Alain Mikli International. En 2017,
Uatelier d’Alain Mikli International, rebaptisé Luxottica Division
Atelier, sert de point de regroupement des marques Oliver Peoples,
Paul Smith déja évoquées et Alain Mikli, Starck Eyes.

Sa premiere collection grand public Mikli par Mikli date de 1992. Il
lance une ligne pour le styliste Claude Montana, talentueuse figure
des défilés de mode théatraux, et Anne-Marie Beretta, la styliste
réputée pour ses créations de robes aux épaules surdimensionnées. Il
réalise aussi de nombreuses collections pour Sonia Rykiel. En 2009
Alain Mikli donne carte blanche a une créatrice de bijoux. Delfina
Delettrez qui customise sa premiere collection de solaires, comme les
modeles maillon, araignée ou piercing gothique agrémentés de
fioritures, proposés en série limitée et sous licences a la vente. En
2014, ses réalisations rencontrent un succes honorable aupres des
chanteuses et mannequins comme Imany qui imagine une collection
de solaires foulard (avec un textile amovible ornant les branches) et
rectangulaires en tissu africain.

Sa premiere boutique est installée rue des Rosiers a Paris puis a New-
york .1l ouvre son réseau a la franchise en 2005 qu’il étend avec 23
échoppes sur huit pays, reliées électroniquement a la capitale. En
2008, il ouvre son quatrieme magasin rue Boulard concu par le
créateur Philippe Starck et présente sa collection Idyl. Ses neuf
nouvelles gammes a charnieres Amflex (a ressorts brevetés) font
sensation lors de soirées d’exception en 2014. Accessoirement, a
travers Mikli Diffusion France, il s’investit aussi dans [’aide aux
malvoyants grace a des actions de mécénat. Alain Mikli, ’ancien
décalé des stars qui habilla le regard d’Elton John, Jeanne Moreau,
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Andy Warhol, s’est reconverti. Il accompagne dorénavant le boucher
Hugo Desnoyer dans son développement international!

Philippe Stark débute sa collaboration avec Mikli en 1996. Sa
réputation a dépassé les frontieres. Agitateur d’idées, connu pour les
rénovations fastueuses du palais de ’Elysée, du Café Costes parisien,
pour ses conceptions extravagantes d’objets d’ameublement ou
yachts les plus variés, l’ingénieur est a la fois industriel et designer.

Il fonde sa premiére entreprise en 1968, dessine pour Pierre Cardin et
se lance en 1975 dans le design d’intérieur. Il crée en 1979 sa société
Starck Product en 1979 devenue Ubik. Incontournables dans les
versions toutes fashionables, ses productions coltent des sommes
folles aux collectionneurs fortunés qui veulent les objets siglés
Starck! Sa relation avec Mikli est peut-étre le fruit du hasard car il ne
voulait pas “faire de la lunette” mais le produit U'intéresse. Son
imagination complexe Uinspire dans tous les domaines et en
observant la rotation des branches, il invente et brevette une
charniére articulée inspirée d’une micro clavicule humaine, la Biolink
sans vis et mobile sur 360° déclinée en cing lignes. Et tous ses
produits ont une ame!

L’union des deux artistes génere la collection des lunettes StarkEyes.
Dés le début, les productions sont réalisées en grande partie a la
main dans le Jura et en Chine.

En 2009, Alain Mikli rachéte la SA Sporoptic Pouilloux, détentrice de
la marque de lunettes de soleil et de masques de ski Vuarnet qui
redevient indépendante au début de 2013 lorsque la crise
internationale survient.

Jean-Paul Gaultier est le créateur chouchou des Francaises! Le
styliste francais, initialement chez Pierre Cardin et Jean Patou, lance
ses collections de haute couture avant-gardiste en 1976. Les lunettes
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surprenantes s’impregnent de U’exubérance et de l’audace de leur
auteur.

Il s’associe avec Mikli et transforment les lunettes en objet de
convoitise. Ils créent une ligne originale Jean-Paul Gaultier by Mikli
de douze modeéles optiques et huit solaires, démultipliées avec des
montures papillons comme la multi lunettes Gauthic Punk avec ses
trois branches serre-téte qui ressemblent a un peigne. La reprise de
Mikli par Luxottica suspend la collaboration de” U’enfant terrible de
la mode” avec ’artiste.

Quel est I’enjeu de Luxottica en 2019?

Avec sa politique qualité, elle n’est en réalité pas concurrencée par
les autres chaines en place, plutdét orientées sur le bas de
gamme avec une forte présence des indépendants et un poids mineur
des enseignes qui survivent selon un mode artisanal sur un marché
tendu :

- la n® 1 en Allemagne, Fielmann fondée en 1972 en Basse-Saxe par
Gunther Fielmann, implantée en Italie en 2015 est présente aux Pays
baltes, Pays-Bas, Pologne, Suisse et Luxembourg avec un total de 690
succursales et plus de 16 000 employés.

-le groupe GrandVision avec ses enseignes Avanzi et Optissimo

-la chaine Nau avec une offre composée de produits en marques
propriétaires et des magasins en franchise qui séduit les opticiens.

Et quid des lunettes connectées chez Luxottica?

Déja en 2010, un premier accord avec Google relatif aux lunettes
connectées est signé avec Luxottica qui inaugure un point de vente
futuriste, le « Eye Hub » utilisant la technologie de réalité augmentée
destinée a étre dupliquée aux Etats Unis, en Chine et Royaume-Uni.
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Les premieres générations n’apportaient pas d’intérét concluant
pour la correction de la vue mais en mars 2014 une nouvelle
collaboration autorise le repositionnement sur la fonction originelle
de la lunette, avec en plus le coté design a la mode ! L’importance
stratégique est évidente car le portefeuille de la société inclut pres
d‘une trentaine de marques susceptibles d’étre adaptées.

En 2016, Oakley et Luxottica dévoilent un projet de lunettes de sport
intelligentes baptisées RadarPace en partenariat avec Intel. Elles sont
adaptées pour le cyclisme et la course a pied dans le but fournir des
informations sur les caractéristiques personnelles du porteur dans son
effort.

Mais les nouveautés ne font pas négliger les marques en place depuis
des lustres. Il faut toujours développer une stratégie pour les
promouvoir, notamment Ray-Ban, Oakley, Vogue Eyewear et Persol.
La flexibilité et la résistance sont mises en avant pour Ray-Ban Never
Hide censée changer le monde. La campagne One Obsession décline
dans 22 pays la légereté, la durabilité des montures Oakley. La Vogue
Eyewear passe sur le petit écran dans des émissions de mode et de
beauté pour toucher le grand public. L’optique Persol invite les
clients potentiels francais a écrire leur histoire en portant
’accessoire censé refléter leur personnalité.

Les aléas de la succession prochaine de Leonardo Del Vecchio et
sur la structure de gouvernance, compliquées par des soupcons de
cartel avec la concurrence.

Le cheminement du fondateur du premier empire de la lunette
transalpine pourrait s’arréter lors de son décés que d’aucuns ne voit
pas venir de sitot tant la constitution et U'allure de frais gardon aux
cheveux blancs du président en étonnent beaucoup.
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Pourtant a 83 ans, il était temps de revoir le management du groupe,
d’autant qu’il vient de traverser une bourrasque : la démission peut
étre forcée d’Andréa Guerra en septembre 2014 pour des raisons
politiques ou de divergences quant aux accords récents avec Google
et sur le projet de fusion avec Essilor. Apreés deux mois de tangage a
la Bourse de Wall Street et Milan (1,3 milliards de perte) et un retour
au calme, un nouveau modele de gouvernance est mis en place avec
Uarrivée d’une équipe bicéphale de directeurs exécutifs rapportant
directement au président : Adil Mehboob-Khan et Massimo Vian... mais
les triumvirats ne durent souvent qu’une saison !

Cette solution inédite d’un tandem pour juguler une crise de
gouvernance peut se révéler inefficace sauf si elle est provisoire. Or
le probleme de succession n’est pas résolu, comme la répartition du
capital entre les futurs héritiers et leur role ultérieur. Pourtant le
fondateur est décidé a mettre de l’ordre dans son héritage et dans le
partage entre six enfants issus de quatre mariages successifs dont
celui avec sa derniere femme Nicoletta Zampillo épousée deux fois
de suite. Si la vue de U’empereur baisse, ’homme dépassé connait
mieux le montage des lunettes que ’ajustage d’un double foyer ! En
effet la deus ex machina de ’empire ... réclame 25% des actions du
holding luxembourgeois Delfin qui en controle 61,3%. La solution
consisterait a augmenter le capital pour réorganiser les parts et les
redistribuer aux enfants et a U’épouse par testament. L’homme le
plus riche d’ltalie avec une fortune estimée a 20 milliards € et
paternaliste patent sait remercier ses 8 000 employés italiens a la
hauteur des résultats en leur accordant 140 000€ sous forme
d’actions. L’étude du cas vaut la peine d’étre signalé: le groupe
familial, qui a doublé son chiffre d’affaires depuis 2000 emploie
75 000 salariés répartis dans 130 pays.
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Tout va bien pour Luxottica. Mais les affaires se dégradent quelque
peu en 2015 et 2016 et sont U'objet de critiques de la part de
’Autorité de controle de la concurrence qui accuse le groupe optique
de former un cartel depuis 2000 avec Alain Afflelou, Safilo,
GrandVision. Les sages dénoncent une entente verticale entre
distributeurs et fabricants sur le prix des montures. Chacun des
protagonistes, qui se défendent de ces allégations, n’ont pas
provisionné dans leurs comptes ’amende éventuelle qui leur serait
infligée. L’affaire est cependant suspendue !

L’événement déja signalé ci-dessus, concernant la fusion annoncée le
15 janvier 2017 du géant des verres correcteurs Essilor présidé par
Hubert Sagnieres et le leader des montures Luxottica de Leonardo
Del Vecchio, va certainement changer la situation de U’optique dans
le monde. Ce mariage entre partenaires complémentaires, enfin
autorisé en septembre 2018 par les autorités de la concurrence, porte
en lui une espérance significative de baisse des prix des lunettes.
Jusqu’alors, la valeur était fixée séparément par les entreprises et
leur somme dégageait une double marginalisation.

Mais quelles seront les conséquences pour les opticiens, en particulier
francais, et le personnel des entreprises de fabrication et de
distribution qui pourrait voir leur nombre se réduire par effet de
rationalisation des structures ? Le président exécutif de Luxottica et
de la Holding Delfin, désigné PDG du futur mastodonte, se défend
d’envisager des changements de structure qui conduiraient a des
licenciements massifs. Les deux compagnies sont complémentaires
sur tous les aspects territoriaux et commerciaux, et leur
rapprochement ne peut étre que bénéfique pour leur avenir dans la
mesure ou elles demeurent indépendantes dans leur gestion propre.
La fusion de Silor et d’Essel qui forma Essilor en 1971 est un fait
tangible d’une réussite exemplaire. Les dirigeants et leurs
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collaborateurs sont de nature des industriels enflammés par leurs
produits et par la marche victorieuse de leurs usines.

La valorisation boursiere de la nouvelle entité pése pres de 58% en
faveur de Ultalien. Dans cette opération, le milliardaire milanais
régle ses problémes de succession en détenant 31% des parts.

A contrario Essilor a vu ses résultats régresser, pénalisé par un
ralentissement des ventes de ’optique ophtalmique aux Etats-Unis
alors que le verrier se développe dans les verres solaires et Internet
et ambitionne de se renforcer en Asie ou elle prend le controle de
sociétés chinoises dans un pays trés en retard dans |’équipement
optique.

Mais en mars 2019 le torchon briile entre les deux sociétés lorsque
Leonardo del Vecchio propose de transférer certaines fonctions a son
bras droit, le DG Fancesco Milleri. Malgré ce probleme de
gouvernance, la synergie prévisionnelle est suffisamment élevée pour
qu’une entente cordiale s’institue au cours de ’année !

Avant d’aborder un jour le chemin conjoint des deux maitres
de la lunette, réunis dans la ESSILORLUXOTTICA, retracons

en détail ’histoire étonnante d’ESSILOR (extraits de l’ouvrage
« Morez, Vallée des Entrepreneurs » de B.GABRIEL-ROBEZ)
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ESSILOR

L’histoire d’ESSILOR de Morez ne peut se raconter sans se souvenir
des hommes et des sociétés qui participerent de pres ou de loin a
’ascension et au succes de cette maison, bien avant la fusion avec le
géant Luxottica. Serait-il prétentieux d’affirmer que c’est a Morez
que sont nées les entreprises qui ont participé aux fusions successives
et porté au zénith le renom mondial d’ESSILOR ? En bref :

-Les « Ets Louis Jacquemin » acquis en 1954 par Georges Lissac,
un Morézien créateur de Silor - fusion de la SIL (Société Industrielle
de Lunetterie) et delLOR-Télegic (Lentilles Ophtalmiques
Rationnelles)- et de « Lux de Morez » en 1956, rachetée par le groupe
Darnaud en 1982.

- La Société des Lunetiers du Haut de Morez (qui prend
possession de la maison Jules Cottet de Foncine le Bas en 1913),
créatrice des verres progressifs Varilux grace a son inventeur Bernard
Maitenaz, cousin éloigné des Crestin-Billet de Morez (Cébé Cf.
chapitre dédié Bushnell Outdoors Products), et qui adopte ’enseigne
commerciale Essel en 1964.

- Le groupe Essilor, né du rapprochement de Essel et de Silor,
de la prise de contréle en 1968 des fabricants de verres Benoit
Berthiot et Guilbert Routit pour former BBGR en 1974, suivie en
1982 de la fusion des collections de lunettes Amor et Logo sous la
marque unique Essilor.

- Le groupe Logo né de la fusion en 1992 et du groupe Vincent
Darnaud et de la lunetterie d’ « Essilor », hors Cartier. Vincent
Darnaud, gendre de Georges Lissac, est actionnaire de Lux de Morez.
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Ce centre de production principal et siege de la Direction Industrielle
poursuit un développement indépendant.

Le tableau synoptique suivant résume les principales liaisons entre les
sociétés et les dates-clés des acquisitions, convergences des
entreprises et particulierement celles des mouvements entre
établissements du canton de Morez.
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SOCIETE des LUNETIERS  LOUIS JACQUEMIN Les FRERES ESSILOR  Groupe DARNAUD
¢ Pere ethis LUX LISSAC el LUG SA
Création Associaton de Morez
1849 Fratemele des Ouvrers
lunefiers
1671 |mplantafion & Morez
1896 Créaton des
1913 Rachat Usines Cotte de Efs LOUIS JACQUEMN
Foncine e Bas
SAFRERES LISSAC
1946 Jean Bumichon PDG 1946 Création SIL
1948 Créafon
1955 Rachat par LISSAC de L0S
réaton Lux-Jacquemin ——
1956 Création Lux de Morez  ———|
1969 Lancement Varlux ! 1960, SIL devient LOR
!
I
! 1982 Rachat de LUX de Morez (Sofedie)
! 1966 Fusion LOR et "par V.DARNAUD, princip acomnaie
! Telegic
I 1984 Rechat Soffa Oyonnax
| |
1969 Robert Bastien POG 1969 Creation SILOR 1992 Sparaton du groupe Essior et Sofedie
41992 deLux Daniel Rémy PDG Lux de Morez
fmed\e devient L0GO SA quieprend
! [a luneteri Essilor
1971 Fusion avec LISSAC ! 1971|Création 1994 Rachat L Amy plastique (Omy) Oyonnax
Creation g ESSEL . PESSILOR Wemetureen 1999
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Les Jacquemin et les Lux de Morez

Les aieux de la famille Jacquemin, portés par le succés des horloges,
sont devenus riches grace a leur excellence dans 'art de ’émail.
Cette activité, importée de Suisse depuis 1766, s’est développée avec
la production des comtoises, des pendules et des montres dont les
cadrans émaillés supplantent les panneaux peints. Les descendants
de la famille développent Uentreprise, cumulant les dépots et
brevets sur l’émaillerie et ’horlogerie dont le déclin est inéluctable.
Ils se reconvertissent facilement dans U’industrie de la verrerie et de
la céramique dont l’engouement ne se dément pas sous le Second
Empire. La médaille obtenue a ’Exposition universelle de Paris en
1855 participe a la renommée de la manufacture de fer émaillé sur
toile et sur cuivre qui occupe 60 personnes en 1857.

Les Jacquemin s’enrichissent au cours du dernier quart du XIX®
siecle. Les mariages avec d’autres familles fortunées confortent la
position de la fratrie qui se convertit en lunetiers. Les Etablissements
J.B. Jacquemin édifient une usine rue de U’Industrie a Morez et
installe une représentation au 67 rue Mesay a Paris. Paul Jacquemin,
le concepteur de la voiture a vapeur en 1874, invente dés 1908 les
verres Sirus, Simplex, puis le Triplex de Georges Lissac développés
apres la Grande Guerre. Une nouvelle usine rue Lamartine, modifiée
en 1912 et agrandie plusieurs fois entre 1925 et 1942 est dotée d’un
atelier de fabrication de lunettes en celluloid (elle sera cédée en
1930 a la SA Consortium général d’Optique (CGO). Une splendide
maison de maitre, le " chateau Gouverneur ", est construite au-dessus
du quartier industriel. La Société Marius Morel (Cf. chapitre dédié
Morel France) rachéte U’atelier de celluloid auquel elle ajoute deux
étages en 1956 pour faire ’appoint en montage de lunettes aux
autres unités moréziennes. La Sarl Paul Cochet acquiert en 1966 le
reste du batiment.
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Mais que sont devenus les Jacquemin ?

En 1896 une nouvelle usine est dressée. Installée au départ au n° 99
rue de la République elle fabrique des lunettes pour les
automobilistes et les motocyclistes. Puis un autre immeuble est élevé
au n° 101 rue de la République. La réputation de la maison a déja
dépassé les limites jurassiennes. Elle recoit les plus hautes
récompenses a U’Exposition universelle de 1900 et dans la foulée, la
firme forme sa filiale commerciale a Paris au n° 54 rue du Chateau
d’eau. L’accroissement de la demande implique encore
’agrandissement des locaux moréziens vers 1914.

En 1917, 'aventure continue avec la vente des premiers pince-nez.
Jusqu’en 1954, la Société Louis Jacquemin reste dans la famille,
L’entreprise en difficulté est reprise par les freres Lissac. Le
Morézien Georges Lissac (PDG de SILOR), devenu Parisien quelques
dizaines d’années auparavant, modifie la raison sociale en accolant
au nom de Jacquemin la marque Lux (Lux Jacquemin).Une seconde
modification transforme la raison sociale en Lux de Morez en 1965.

En 1971 Uusine de U’Avenue Charles de Gaulle est transformée et
agrandie. En 1987, elle déménage rue Voltaire dans l'usine que lui
vend la Société horlogére ODO. C’est dans cette rue Voltaire que
aventure des Lux de Morez se poursuit avec succes en dépit des
soubresauts économiques qui assombrissent l’industrie lunetiere du
Haut-Jura.

Avant de les rejoindre, examinons Llitinéraire de la Société des
lunetiers :

La société des lunetiers et Essel

L’aventure de la Société des lunetiers débute a Paris en 1849. Elle est
fondée par les artisans Duez, Delabre, Durie et Muneaux qui
Uinstallent au n° 180 rue St Martin a Paris (10°), ou la communauté
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de treize membres signe la naissance de ’Association Fraternelle des
Ouvriers. Cette coopérative ouvriere a pour principe idéaliste de
partager de fortes valeurs de solidarité et de professionnalisme. En
1852, U’Association change sa raison sociale et adopte le nom
de Société Industrielle et Commerciale des Ouvriers, plus proche
d’un mercantilisme pragmatique orienté vers la conquéte de la
richesse que d’une association de compagnons a but non lucratif.

En 1867, Uentreprise acquiert la fabrique de verres de Millot dans
lusine des Battants a Ligny en Barrois (Meuse). Peu apreés elle prend
possession des Compasseries de Ligny et de Saint-Mihiel et ouvre un
comptoir de vente a Londres.

En 1877, la « SOCE » s’implante a Morez ou la lunetterie bat son
plein. Elle n’a pas ’ambition d’y implanter une usine de fabrication
de verres optiques. L’expérience des Lamy-Lacroix dans le surfacage
n’avait duré qu’une vingtaine d’années et ’intention des dirigeants
de la Société se borne a faire du faconnage de verres élaborés aux
"Battants ", c’est-a-dire " égrugeage”, biseautage, percage, meulage
de la tranche du verre et ajustage sur les montures. L’habileté des
Moréziens sur ces opérations fait merveille. Fort de ses succes, la
SOCE cherche a étendre sa suprématie et construit en 1896 une usine
aux numéros 196 et 198 rue de la République, a c6té d’un immeuble
édifié en 1808 ou elle aménage des logements pour son personnel.
Les premieres femmes sont embauchées en 1911.

En 1913 la société rachéte deux petites usines de Jules Cottet a
Foncine-le-Bas. Celui-ci devient sociétaire de la Société des lunetiers.
Son petit-fils, Gérard Cottet sera le futur PDG d’Essilor. La fusion des
deux sociétés SOCE et Jules Cottet sera effective en 1931, apres
transfert a Morez du matériel et une vingtaine de Fonciniers.

En 1920, Uentreprise lance le verre minéral a images
ponctuelles Stigmal, prémices aux futurs développements du
pionnier du monde de l'optique. « Ce verre est la perfection en
optique de précision. Il procure a Uceil affaibli un bien-étre et une
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puissance inconnus avec les verres ordinaires. Il est fabriqué en plus
de 1500 combinaisons différentes pour correspondre a toutes les
imperfections de la vue ». Telle est la publicité de l’époque adressée
a tous les opticiens par la Compagnie. La matiére minérale offre des
verres minces mais lourds qui se cassent facilement. Mais il sera
remplacé en ’an 2000 par le verre organique, compte tenu des
nombreux progres effectués depuis des lustres sur la résistance a la
rayure et a l’amincissement.

La chance de la SOCE est ’embauche du génial inventeur Bernard
Maitenaz, ingénieur diplomé promotion 1943 de UENSAM de Paris
(Arts et Métiers) et de UEcole Supérieure d’Optique. Son pere et son
grand-pere sont des Anciens de la « Coopérative ouvriere de la
SOCE ». Poussé par sa passion, il dépose en 1953 des brevets relatifs
aux lentilles progressives et aux machines adéquates pour les
réaliser. Grace a lui, les aberrations latérales du verre sont
maitrisées, comme est vaincu le scepticisme des professionnels qui
lancent les verres Varilux en 1959. Les montures Nylor, dont le verre
est maintenu par un fil nylon, diffusées en 1955 donne le coup de
fouet salvateur a U’Entreprise.

L’agrandissement de Lusine devient impératif. En 1958, une
extension est construite au n°196 rue de la République. Cependant,
Uentreprise rencontre de sérieuses difficultés en 1967 pour
embaucher du personnel. Sa production de montures métalliques
atteint 250 000 unités a cette date. La décision est prise de se replier
sur la nouvelle usine de montage de Saint-Mihiel, inaugurée en 1966.
Elle emploie déja 150 personnes dans la fabrication des lunettes.
L’effectif dépassera bientot les 500 employés. Les anciens Moréziens
gardent le souvenir d’une belle entreprise ou leur aieul a connu un
parent ou un ami proche faisant partie du personnel de la SOCE.
Parallélement a la conquéte du marché francais favorable au verre
progressif, la Société des lunetiers tente de pénétrer U’Europe, le
Japon, U’Amérique du Nord et du Sud, en particulier le Brésil. Le
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changement d’appellation lorsque la Société adopte en 1964
’enseigne commerciale ESSEL et une vaste campagne de
communication auprés du public et des opticiens, modernisent son
image a Uinstar de son produit Varilux.

Mais pour faire face au financement requis pour assurer son
développement, la Compagnie ESSEL va fusionner a 50/50 en 1971
avec SILOR, la grande société concurrente créée par les freres Lissac
dont nous rappelons le parcours ci-dessous.

Les fréres Lissac et Silor

L’histoire est souvent oublieuse des vrais novateurs du passé et la
tentation est grande d’attribuer le succes d’Essilor a ’invention des
verres progressifs et du Varilux. Mais la mémoire des Jurassiens ne
défaille pas. Chacun sait ici Uapport exceptionnel de Bernard
Maitenaz dans ’usinage des surfaces optiques et dans la conception
des machines nécessaires a leur production. Et c’est bien la Société
des lunetiers qui débute la commercialisation des lentilles
progressives Varilux en 1959, que tous les presbytes savent apprécier
a leur juste valeur. Mais le Groupe Lissac apportera le verre
organique ORMA, complément important pour le développement des
ventes d’Essilor.

C’est René Grandperret, bras droit de Georges Lissac (1897-1969),
ancien éleve de U’Ecole d’Optique de Morez, qui sait découvrir aux
U.S.A. une nouvelle matiére plastique fort révolutionnaire pour
’époque. Son emploi est réservé aux verrieres de cockpits des avions
militaires. L’amélioration du produit grace a des spécialistes en
physique et en chimie dont il sait s’entourer, permet d’adapter la
technique aux lunettes. La fabrication des lentilles organiques ORMA,
en matiére plastique thermodurcissable, sera quelques années apres
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la fin de la Guerre, le début du remarquable parcours de la
Compagnie.

Les freres Lissac sont des pionniers. L’aleul Henri, né en 1869 a
Morez, débute comme horloger puis embrasse le métier de lunetier .
Il est maire de la ville de 1908 jusqu’a son décés en 1931, et député
de Saint-Claude de 1914 a 1919. Son fils Georges crée sa propre
enseigne en 1919 a Paris et constitue en 1931 la Société des Freres
Lissac, dont U'implantation parisienne par Georges le fondateur se
concrétise en 1938 par l’ouverture du grand magasin de méme nom
sous les arcades de la rue de Rivoli. En 1946, avec ses freres, il se
lance a fond dans le métier de la lunetterie en créant la SIL (Société
Industrielle des Lunetiers), suivie deux ans plus tard par une nouvelle
société LOS (Lentilles Ophtalmiques Spéciales).

Grace a leur action publicitaire, les Lissac transforment le concept
de la lunette prothése en notion d’articles et d’accessoires de mode.
Le lancement de la monture Amor participe a ’envolée du Groupe
Lissac, démarche relayée par le lancement des lentilles ORMA
500 en 1952. Le succés est au rendez-vous et les grandes stars
comme Jean Paul Belmondo, Charles Trenet, Francoise Hardy portent
les lunettes de soleil en doublés or et les verres d’Essilor Orma 1000.
La constitution de la société La Lunette de Paris a New York en 1954
fait aussi partie de la stratégie mondiale. Quelques années plus tard
avec la vente des usines Amor Sol-Amor a Cartier par le groupe Logo,
les modeles vont petit a petit disparaitre.

En 1954, Georges Lissac rachéte ’entreprise Louis Jacquemin, puis
modifie la raison sociale qui devient Lux Jacquemin. Elle sera portée
au sommet du secteur pendant son développement a partir de 1965
sous le nom de Lux de Morez.

Alors que la Société des Lunetiers lance le verre Varilux, les lentilles
organiques ORMA 1000 sont commercialisées en 1959 et démontre a
la concurrence son réel savoir-faire dans la maitrise du processus
industriel, en R&D et en logistique. En 1960, la société LOS change de
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nom. Le "S" de « Spéciales » est remplacé par " R " universel pour
donner la LOR, Société des Lentilles Optionnelles Rationnelles. Dans
la foulée des innovations, le groupe Lissac lance les montures Polynil
vers 1961.

La concurrence donne des ailes. La Société des lunetiers arbore le
drapeau ESSEL en 1964. Les Lissac brandissent leur fanion. La
réunion en 1966 de la LOR, vieille de six ans, et de
’enseigne Télegic tombée dans le giron du Groupe, génére la LOR-
Télegic. Cette fusion est suivie en 1969 par la création de SILOR,
acronyme né de la contraction de la SIL et de LOR-Télegic.

Cette derniére opération donne le signal des grandes manceuvres
amorcées en 1967 et va entrainer la rédaction d’un protocole
d’accord entre ESSEL et SILOR, partie industrielle du Groupe Lissac,
qui aboutit a la fusion des deux entités juridiques en 1972 sous le
sigle ESSILOR.

La route des Lissac est semée d’embiiches et de succes :

-1975 : premiere enseigne d’optique en France a se développer en
franchise.

-1975 : création de I’Académie Georges Lissac dont l’objet est la
transmission des valeurs et du savoir-faire aux collaborateurs de la
société

-2003 : les accords de partenariat puis de rachat entre Lissac et
Gadol Optic 2000, une coopérative de commercants créée en 1962,
aboutissent aprés moult rebondissements liés aux mésententes entre
beaux-fréres : Evelyne (femme de Jean-Luc Lissac décédé en 1997),
héritiere de 91% avec sa fille Sandrine, et Vincent Darnaud (9%) qui
avait épousé Anne-Marie le deuxieme enfant de Georges. Ce
milliardaire échoue dans ses tractations pour reprendre |’affaire.
Finalement, Optic 2000 acquiert 70% et sa filiale Optic Evolution
prend 20 % du capital de Freres Lissac SA (objectif 100% apres cing
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ans) qui lui transfert la marque et les contrats de franchise. Evelyne
conserve le réseau de 30 succursales et entre a hauteur de 30% dans
Optic Evolution.

-2004 : une filiale commune, Lissac Enseigne, est chargée de
développer le réseau Lissac en franchise..

-2005 : rachat des Frere Lissac

La société les Freres Lissac, partie restée hors de la fusion, poursuit
sa route commerciale dans le milieu des opticiens. Depuis novembre
2005, Optic 2000 controle U’enseigne. Ses campagnes publicitaires a
la télévision opérent en 2006 un rajeunissement de la marque grace a
son fer de lance, la carte Familissac et a son nouveau concept de
magasin, avec ses six univers distincts, de ’enfant a la Basse Vision
et ses marques Clinea multifonction, Lissac, S.E.L.S., distribuées
dans 220 magasins en France (montures, lentilles ...).

Dans le secteur encombré de la lunetterie, l’arrivée du sur-mesure
en 2011 permet aux clients d’imaginer leurs propres modeles de
montures et a Lissac Enseigne de se distinguer de la concurrence
exacerbée des autres groupements d’achats.

Les groupes Essilor et Vincent Darnaud

Le groupe Essilor est né de la convergence de plusieurs entreprises
dans le domaine du verre optique et des montures de lunettes. Deux
sociétés réunies apportent chacune une innovation majeure dans la
corbeille de mariage : le verre progressif d’ESSEL, le verre organique
de SILOR. Le fruit de la fusion aboutit en 1972 a la création d’Essilor -
Compagnie générale d’Optique. La présidence est assurée
alternativement par René Grandperret (ex-Silor) et Anatole Temkine
(ex-Essel), les années paires pour le premier et impaires pour le
second.
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Le protocole d’intention de coopération en 1967 entre les deux
sociétés concurrentes ESSEL et SILOR du Groupe Lissac précede la
prise de controle en commun et a parts égales de Guilbert-
Routit [’année suivante :

A Uorigine, Guilbert-Routit est une usine de surfacage de verres de
lunettes minéraux a Pongelot (Seine-et-Marne), implantée sur un
ancien moulin a blé en 1870. Au fil des ans, elle devient la SA
Guilbert-Routit. Cette activité est déja pratiquée a Sézanne par
Uentreprise Benoit-Berthiot qui survivra a plusieurs crises
économiques et nationales. Les deux entités fusionnent en 1974 apres
’acquisition par Essilor de Benoit-Berthiot. Guy Charlot, le patron
de Guilbert-Routit a l’age de 26 ans, est le maitre d’ceuvre de la
fusion avec Benoit-Berthiot qui donne naissance a B.B.G.R. une
société filiale d’Essilor.

En 1972, la Société Essilor inaugure ses usines de verres organiques
de Dijon et de Saint-Petersburg en Floride. D’autres implantations
étrangeres se multiplient : Irlande en 1974, Espagne en 1975 et aux
Philippines en 1979 ou la filiale devient le fer de lance de la
fabrication des produits " standard " destinés a servir le continent
asiatique. Essilor apparait en Espagne (1975), Italie (1978).
L’entreprise se concentre sur la filiere de ’optique ophtalmique et
cede l’activité annexe des instruments de géometres. La Société se
spécialise autour d’un produit et d’un matériau, le verre progressif
organique, Essilor Varilux ORMA lancé en 1976. Le Chiffre d’Affaires
du verre minéral éclipse celui des montures dans les années 1980,
L’objectif du Groupe est de conquérir de nouveaux marchés. Il
devient le premier fabricant au monde d’optique ophtalmique et pour
dissuader d’éventuels " raiders ", il accueille la Compagnie de Saint-
Gobain dans son capital en 1988. Les implantations d’usines se
poursuivent : Mexique, Porto Rico, Brésil en 1985, puis Thailande en
1989. L’automatisation des fabrications se poursuit en Métropole, des
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distributeurs sont rachetés ou fusionnés (Norvege, Espagne), les pays
asiatiques sont couverts, une structure commune regroupe dans
Essilor of América toutes les filiales des Etats-Unis.

En 1982, les collections de lunettes Amor et LOGO sont fusionnées
sous la marque unique Essilor. Les premiéres lunettes Cartier sont
lancées en 1983. En 1986, B.B.G.R. sort le verre progressif Visa.
L’innovation renforce ses positions : la marque Crysal (1992) anti
rayures, anti reflets et anti salissures, le verre photo chromatique
organique (1990) Transitions avec le groupe chimiste
américain PPG en 1990, le rachat de Gentex Optics (1995), leader
mondial du verre incassable en polycarbonate Airwear et le nouveau
Varilux Comfort (1993) .....

Face a la concurrence toujours plus exacerbée et la vulnérabilité de
Uactivité lunetterie, Essilor se désengage en 1999 des montures pour
se concentrer sur les verres correcteurs plus lucratifs et les
instruments d’optique. Sa division montures de luxe, filialisée depuis
juillet 1998 est cédée au groupe suisse Venddéme qui souhaite
récupérer la haute main dans un domaine ou il mdrit de solides
ambitions. Celui-ci récupére ainsi la maitrise compléte de la
fabrication et de la distribution de ses lunettes griffées sous ses
marques Cartier (concédée a Essilor en 1983), Alfred Dunhill et
Montblanc. Aux termes de laccord Uoutil de production et sa
centaine de salariés basés a Joinville-le-Pont (Val de Marne) sont
repris par le groupe Vendome (Cf. chapitre dédié groupe Richemont).

La société LOGO SA, émanation de |’association d’Essilor et
du Groupe Vincent Darnaud, est créée en 1992. Ce dernier, membre
de la famille Lissac par son mariage avec ’héritieére, est déja
propriétaire de Lux de Morez depuis 1982. La séparation est
définitive, laissant ainsi la LOGO SA poursuivre son aventure pour le
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bonheur des Moréziens détachés de ces problemes financiers qui leur
échappent.

Logo a donc tourné le dos a Essilor. Le paragraphe ci-dessous raconte
’aventure de cette société de Morez qui se terminera par son arrét
brutal en décembre 2016.

Groupe LOGO SA

(Morez)

Reprenons le parcours de Lux de Morez amorcé au début du chapitre
avec celui des Jacquemin.

En 1954, la société de Louis Jacquemin éprouve des difficultés
économiques. Elle est sauvée par Georges Lissac qui entreprend un
rapprochement entre |’entreprise Jacquemin et ses propres
activités : la monture Amor lancée avec succes en 1949, la
commercialisation a travers sa nouvelle société Les lunettes de Paris
et New York et celle de ses lentilles organiques en plexiglas.

En 1956, I’appellation Louis Jacquemin & Cie est transformée en Lux
Jacquemin de Morez (et plus tard en Lux de Morez), portée en avant
par les innovations, les développements spectaculaires des
montures Polynil, les fusions successives donnant naissance
a SILOR puis Essilor. Mais bien qu’elle soit dans le capital du
groupe, Lux de Morez conserve son autonomie de gestion.

Lux de Morez est dirigée depuis 1947 par Jean Burnichon. L’année de
son départ en 1969, la société rachéte un atelier de production
plastique a Salins-les-Bains. Il fermera ses portes en 1987. Le nouveau
Président Robert Bastien décide d’agrandir les locaux du n°6 avenue
Charles de Gaulle. En 1972/73, il étend aussi son potentiel de vente
en créant une deuxiéme équipe de vendeurs indépendante orientée
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sur une nouvelle collection de lunettes. La fabrication est mise en
ceuvre dans un atelier situé dans la rue des Essarts, construit par les
dirigeants de Louis Colin et Fils. En 1976 la direction de Lux de
Morez  concrétise la réussite commerciale de cette opération en
rachetant les batiments des Colin en faillite. Nait ainsi la société
filiale Gala, gérée par Daniel Remy. Elle est encore installée dans ses
locaux séparés de la maison mere jusqu’en 1987, date de son
transfert au n® 12 rue Voltaire.

A Uinstar de nombreuses entreprises moréziennes, la société Lux de
Morez a commencé dés le début des années 1980 a établir des
contacts avec les pays a bas salaires pour s’approvisionner en
lunettes. La production de masse des modeles bas et moyenne
gamme quitte le bassin de Morez. Car si Uentreprise est bien placée
sur le marché européen, elle souhaite acquérir des parts de marché
inaccessibles depuis le territoire francais. En 1981, un atelier de
finition est établi aux Philippines. (Elle suit en cela implantation par
Essilor en 1979 d’une importante usine de production de verres
organiques, destinée a devenir le fer de lance des fabrications des
produits standards du Groupe). La société EMPI (Essilor
Manufacturing Philippines Incorporation) est administrée depuis Hong
Kong par PSF (Paris Style France). La production sera déplacée en
Indonésie en 1994.

Nous avons suivi en 1971 la fusion Essel et Silor qui donne naissance
a Essilor. Georges Lissac et Raymond-Jules Cottet sont les grands
maitres et initiateurs de la démarche. Le groupe est majoritaire
dans Lux de Morez. Le gendre de Georges Lissac, Vincent Darnaud de
la société Sofedie a Paris, devient le principal actionnaire de
Uentreprise morézienne en 1982. C’est aussi l’année de la fusion des
collections de lunettes Amor et Essilor. L’aventure va donc se
poursuivre de maniere indépendante mais amicale avec ’acquisition

en 1984 d’une usine de production de montures en plastique
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découpé, Solfra d’Oyonnax. La montée en puissance de Lux de
Morez se renforce par ’ouverture d’une filiale a Miami en 1985 sous
le nom Lux de Paris Elle distribue sur le continent américain les
produits Lux, Gala et Solfra. Peu apres, la société horlogere
ODO vend ses batiments de la rue Voltaire a Lux de Morez, a |’étroit
sous la gare. La cédante conserve néanmoins la jouissance d’une
surface résiduelle pour ses bureaux qu’elle abandonnera
définitivement en 1990.

Des dissensions avec d’autres actionnaires d’Essilor vont initialiser
Uéclatement du Groupe en deux entités juridiques
distinctes : Essilor et Vincent Darnaud. On procede a des échanges
d’actions et la séparation se traduit par l’abandon du métier de la
lunette (hors Cartier) au profit de Vincent Darnaud qui prend les
rénes de Lux de Morez et de 'usine de St Mihiel. En juillet 1992, la
société Sofedie, principal actionnaire de Lux, change de raison
sociale et devient Logo SA. Simultanément, Logo reprend le secteur
lunetterie Essilor, Logo étant sa filiale. Cette opération marque
’abandon définitif des montures pour Essilor. Bien que faisant partie
du groupe Logo, Lux de Morez reste indépendant et autonome.
Depuis cette date, le groupe Logo SA crée, fabrique et commercialise
des lunettes optiques et solaires dans le monde entier. Il dispose de
ses propres labels, d’un portefeuille tres étoffé de marques sous
licences. En 1993, Daniel Rémy succede a Robert Bastien et demeure
PDG de Lux de Morez jusqu’en 1999, date a laquelle la société est
dissoute et absorbée par sa maison mere Logo SA.

Le rachat par Lux de la société Omyl (département plastique en
faillite de la société L’Amy a Oyonnax) et le regroupement
de Solfra citée plus haut, dont 100% des actions sont acquises,
confirme la volonté d’intégration de U’entreprise. Lux procede a la
fusion-absorption de Solfra dont elle fait son établissement

secondaire pour y produire des montures plastiques injectées et
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découpées. Depuis quelques temps, 'usine Luxindo de Semarang en
Indonésie, ouverte en 1994 pour y fabriquer des montures, ajoute un
complément de souplesse et de gains en colt de main-d’ceuvre.
L’exportation est de plus en plus difficile dans les régions en zone
dollar (faible) ou la société vend plus de 50% de sa production
réalisée en Euro (fort). Ce qui provoque l’accélération de la sous-
traitance dans les pays a bas colt pour ses marchés hors Europe.

En 1994, Dominique Alba entre dans l’entreprise comme responsable
Marketing et Commercial au siege social de Logo a Joinville-le-Pont ;
en 1999, les statuts de la société Lux de Morez sont modifiés.
Dominique Alba est nommé Président du Directoire. Le site
d’Oyonnax est fermé et les ateliers plastiques sont transférés sur
Morez ainsi que ’administration des ventes. En 2001, Didier
Jacquemin devient le directeur de |’établissement.

Entre crise et vision d’avenir, le Logo SA a définitivement opté pour
un nouveau modeéle de production basé sur la créativité, ’innovation
et le marketing. Car le centre de production principal de Morez est
trés performant. Il est le siége de la direction industrielle. Au début
de ce siecle, le groupe maitrise toutes les matieres nobles liées a la
lunetterie : titane, métal a mémoire, alliages complexes, composites
et acétate. De nombreux brevets sont déposés chaque année. La
force de vente de Logo SA composée de 40 commerciaux en France
fait ses preuves grace a un systéeme nomade de synchronisation de
données remontant du terrain. L’entreprise reste a la pointe du
changement évolutif. Depuis 2008, sa solution vers la migration
progressive d’un systéme de gestion hautement compétitif, |’ ERP
Open Source remplace ’ancienne application héritée d’ Essilor dans
toutes les entités de la planéte.

En 2008, U’entreprise continue a prospérer entre les mains de son
dirigeant et propriétaire Gérard Bonifacio depuis 2001, a qui Vincent
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Darnaud a cédé 50% de ses parts. La direction est confiée a
Dominique Alba. La société tente avec ses compétiteurs de la région
de réussir le double challenge de la création artisanale haut de
gamme et de la mondialisation. Logo SA est leader dans 'univers de
Uenfant et détient un gros portefeuille de labels sous licences dans
ceux du luxe et de la mode. Six Silmo d’or et le grand prix du design
en Allemagne, le Red Dot ont récompensé l’entreprise depuis le
début du siécle.

En juillet 2008, quatre actionnaires, dont deux sont issus de
Uentreprise, prennent les rénes du Groupe Logo. L’organisation
précédente est reconduite. L’entreprise est structurée en divisions
autonomes (Enfant, ou elle est incontournable, Luxe, Mode,
Créateur, Aventure et Private label). Un nouveau PDG Pierre Verrier
et un directeur de site Didier Jacquemin prennent les rénes de la
firme.

L’effectif est de 800 personnes a travers le monde, dont 250 en
France. Le groupe possede deux sites de production, l'un en
Indonésie, ’autre a Morez, ou 207 personnes se chargent des produits
de haut de gamme. Une douzaine de personnes doivent les rejoindre
apres le licenciement économique de 33 employés, annoncé le 9 mai
2009 lors du Comité d’entreprise du siege social de Joinville-le-Pont.
La fermeture du site enclenche le recentrage du Groupe Logo sur la
capitale de la lunette, alors que dix collaborateurs restent en région
parisienne pour assurer la gestion des marques enfants et Naf Naf et
celles des grands comptes et de ’export.

L’histoire enthousiaste de Logo aurait pu se poursuivre sous les
meilleurs auspices. Les événements qui vont suivre démontrent que
rien n’est jamais définitif dans le monde industriel ... et financier.
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Reprenons ’aventure de LOGO a ses débuts. Des probléemes de
marque avec LVMH (Cf. chapitre dédié)

En 1996 LVMH prend pied dans la joaillerie en rachetant Fred Joaillier
et en devient propriétaire. Avec cette acquisition a 71% (le solde
reste dans les mains du fondateur Fred Samuel) Bernard Arnault
comble une case qui lui échappait dans les métiers du luxe. Et les
montures richement ornées de métaux précieux font la fortune du
réseau Louis Vuitton qui controle les boutiques de Fred en France.

La licence d’exploitation de la marque est confiée a LOGO en 1997 et
LVMH n’autorise aucune relation commerciale avec d’autres acteurs
importants du marché (cette clause sera levée en 2014). Les
montures sont tellement prisées qu’elles font l’objet de contrefacons
en 2002. Pourtant il est facile d’identifier les authentiques grace a
des détails spécifiques : numéro sur la charniére, poincon sur les
branches,...On ne copie que ce qui est beau !

En 1999, une OPA amicale est lancée sur le capital de la manufacture
horlogere TAG Heuer (depuis cette date, celle-ci n’a plus aucun lien
avec le Groupe TAG d’Akram Ojjeh). La licence d’exploitation de la
fabrication des montures de lunettes est louée a LOGO en 2002.

La méme année, sur un marché atone concurrencée par ’Asie, LOGO
se sépare de son site de production peu rentable de Saint-Mihiel dans
la Meuse, née en 1992 de la fusion de Lux de Morez et du secteur
lunetterie d’Essilor. Le but est de se recentrer ses activités a Morez,
qui fera l'objet dinvestissements significatifs et d'un programme de
recrutement A cette époque, U’entreprise emploie 1 000 personnes
dans le monde et annonce 60% de ventes a |’exportation.

Les années passent et les signatures de licences se multiplient :

-2006 : les montures Barbapapa destinées aux enfants, séduits par les
personnages transformables comme Barbouille ou Barbotine. Cette
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licence, commercialisée en 2010, remplacent les produits Disney,
Disney Princess et Winnie dont Logo perdaient l’exclusivité accordée
par le groupe Disney (On retrouvera en 2015 la marque Barbapapa
ainsi que Bam’boo chez KNCO, ex-Karavan a Guichainville,) Le Silmo
d'Or 2010 sera accordé a Logo dans la catégorie Enfants avec sa
monture Frou-Frou.

-2008 : la collection optique Winnie ['Ourson et Disney Princess.

-2010 : la marque Lux du groupe Logo, qui a connu son apogée dans
les années 1970 et 1980, affiche de nouvelles ambitions avec les
lunettes optiques Lux 1896.Cette marque cible, avec 18 modeles, les
adultes de plus de 40 ans sur les segments Tradition, Tendance,
Création et Grande diffusion. Une ligne Rétro en acétate et inox est
lancée l’année suivante avec six modeéles et trois coloris. A cette
époque, la manufacture maitrise le cycle complet d’une production
made in Jura toujours plus innovante.

-2011 : les créateurs sont inspirés par les produits glamour pour
fillettes qui reprennent les codes de [’univers Dance et Music Love du
monde de la nuit, mis en vedette par le DJ David Guetta. La firme
jurassienne lance la collection Tweety by Cathy Guetta, pour les
jeunes de 8 a 12 ans attirés par le strass, les paillettes, les étoiles et
les coeurs sur les branches !

-2012 : les montures Cacharel changent de licencié. Longtemps dans
le portefeuille de Logo, la marque rejoint le groupe Mondottica (Cf.
chapitre dédié) pour une durée de 4 années et ses lunettes Christian
Lacroix dans le cadre du redéploiement mondial des lignes de la
maison Cacharel. Celle-ci s’est imposée grace a ses chemisiers en
crépon rose et par les stars du show-biz telle Brigitte Bardot.

Logo est encore attaché a ses marques articulées autour de trois
poles, luxe (Fred et Tag Heuer, sport (Salomon) et mode avec le
lancement des nouvelles licences IKKS Eyewear (en 2015 elles entrent
dans le groupe Grasset Cf. chapitre dédié) et Ice Watch (fabrique
horlogere belge).
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L’année 2013 voit l’arrivée de nouveaux dirigeants a la téte de Logo.
Les actionnaires décident de reprendre les rénes du groupe avec
Uintention de le repositionner sur ses valeurs historiques pour
sécuriser ’avenir. La présidence est accordée a Richard Vives. Ce
spécialiste de la distribution multimarques (il est mandataire de pres
de 40 sociétés du secteur automobiles) a pour ambition d’étre proche
des clients et des entreprises jurassiennes.

En 2015, des rumeurs courent. Elles suggerent que les marques -
phares Fred et Tag Heuer ne seraient pas reconduites chez Logo apres
12 années d’exploitation ! Pourtant, de nouveaux produits Tag Heuer
sont en cours d’industrialisation pour suivre la demande et satisfaire
les demandes des consommateurs plus jeunes. Du coté de chez Fred,
pas d’informations négatives. Mieux encore, les équipes développent
une ligne exclusivement féminine. En paralléele, de nouvelles
signatures de licences et le lancement de marques propriétaires sont
programmeés. Par ailleurs, U'ouverture d’une filiale au Japon est
prévue aprés les autres implantations réussies aux Etats-Unis, Hong
Kong, Turquie (Opmar Optik), Italie et Australie.

Mais il n’y a pas de fumée sans feu. Le personnel avait déja été
échaudé par un plan de sauvegarde en Septembre 2014 qui concernait
24 employés et avait permis de pérenniser U’entreprise. La crainte
d’une suite défavorable se confirme lorsqu’un nouveau plan de
redressement judiciaire est mis en place en mai 2016.
Malheureusement, Logo travaille en exclusivité pour le groupe LVMH
et la crainte d’un arrét brutal des licences serait le signal de la fin
irrémédiable du site et les ennuis récurrents pour ses sous-traitants.

Que reproche le licencieur a la firme ? Les standards du luxe ne
seraient pas respectés en dépit de plusieurs avertissements passés.
("Parler a une cible plus jeune", "reconquérir ’entrée de gamme",
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"digitaliser la communication”.) Les conditions anormales
d’exploitation de gestion sont aussi mises en cause. En fait, LVMH a
changé de stratégie et ses contacts pris avec des sociétés
extérieures justifient ’arrét de la fabrication Made in France pour
un approvisionnement moins cher aux antipodes.

Les défilés dans les rues de Lons-le-Saunier du mois de septembre
ou les manifestants crient U’excellence francaise, ne sauveront pas
Uusine, les emplois et ceux des sous-traitants. Ni les funérailles
symboliques organisées devant la manufacture au n°12 rue Voltaire
du bas -de-Morez.

La maison doit trouver un repreneur avant le 2 novembre 2016, date
butoir pour engager la mise en ceuvre d’une liquidation. Un candidat
a la reprise de 'outil de production se fait connaitre. Il envisage de
garder...34 salariés sur les 172 (dont 30 dans la région lyonnaise ou se
situe le sieége social), sans oublier les 230 des filiales du groupe a
’étranger. Il s’agit de la société Cemo-Decovision (Conception Etude
Modeles Optiques) de Morbier en partenariat avec un distributeur
italien. Créée en 1965 dans la région nantaise, relocalisée en 1980
dans le Jura, elle est centrée sur le secteur de la lunetterie et répond
aux besoins des créateurs de montures. La société s’est aussi
diversifiée dans ’horlogerie, la bijouterie, la coutellerie, I’électrique
et le médical. Elle comprend deux sociétés, regroupées a Morbier en
2015 :

-Cemo a La Chaumusse (ouvert en 2000) qui concoit et fabrique des
montures optiques et solaires haut de gamme

-Décovision a Morez depuis 2006, spécialisée dans les traitements de
surfaces, coloration, tampographie, vernis, laque.

La firme a été choisie par la coopérative d’opticiens Atol. Un
partenariat avec la plate-forme de soins Carte Blanche est également
signé.
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Son directeur et nouveau propriétaire est Pierre Verrier; il
représente en 2018 CR Finance, président de Cemo. C’est ’ancien
PDG de Logo de 2008 a 2011, qui assortit son offre de nombreuses
clauses suspensives.

Malgré la réputation de sérieux, le projet de Cemo-Decovision fait
long feu quand Tag Heur refuse sa proposition. Faisant suite a la
liquidation judiciaire le 15 novembre 2016, les salariés s’interrogent
sur les actions a mener en responsabilité de la société LVMH. Ils
décident aussi de faire main basse sur le stock valorisé a 20 millions
d’€ en espérant que les dettes de Logo seront épongées.

Le but recherché est bien sir de négocier les indemnités de
licenciements pour les 172 licenciés restant sur le carreau. Apres
avoir assigné LVMH en justice devant le Tribunal de grande instance
de Paris, une nouvelle procédure judiciaire prud’homale a l’encontre
de Logo et de sa filiale pour licenciements abusifs est lancée en mars
2017. Le délibéré du 3 juillet est reporté mais heureusement les
tractations évoluent dans la bonne direction. Une indemnité
d’environ 10 000 € est acceptée par les parties quelques semaines
plus tard. Le juge autorise ’accord entre LVMH et les salariés en
septembre 2017.
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LVMH

et la
Financiére Agache
(Paris)

Quand la Presse ou le monde économique évoque LVMH, le nom de
Bernard Arnault vient immédiatement a U’esprit...a moins que son
équivalent dans un domaine concurrent soit prononcé par erreur ou
confusion, celui de Francois Pinault ou de son successeur a la téte de
la Kering ! (Cf. chapitre dédié)

Avant de rappeler le parcours remarquable et riche a tous points de
vue du PDG multiple, essayons de tracer l’organigramme 2009 de
’empire du grand luxe (non actualisé)

Tout en haut du schéma compliqué de U’arbre des pouvoirs se situe la
société financiere de la famille Arnault, intitulée Groupe Familial
Arnault dont le role consiste a défendre les intéréts communs privés
des membres de la Maison Arnault au sens large. Clé de volte de
Uensemble, la holding supréme est le fruit de moult fusions de
sociétés européennes et d’anciennes alliances avec le Crédit Lyonnais
et la Belholding Belgium SA a travers laquelle la galaxie Albert Frére
a épaulé initialement Bernard Arnault.

La construction de la pyramide, aussi complexe soit-elle, est d’une
simplicité relative. Sans entrer dans des détails superflus eu égard au
but poursuivi dans cet ouvrage, il suffit de trouver U’endroit ou se
range LVMH dans le dédale des étages.

Ainsi, le Groupe familial Arnault, qui n’est pas une entité juridique,
controle le Groupe Arnault SAS qui lui-méme contréle la Financiere
Agache a travers Montaigne Finance SAS dont le président est Florian
Ollivier, lui-méme Président du conseil d’administration de la
Financiére Agache. Celle-ci controle a 70% la holding Christian Dior

88



Les Champions de la lunetterie

SA, la maison-mere de Christian Dior Couture et de LYMH. Mais celle-
ci est elle-méme controlée par une autre Financiere Goujon dont le
président est aussi Florian Ollivier qui permet a Bernard Arnault de
controler 48% de LVMH avec 63% des droits de vote. La cascade des
parts minoritaires successifs réduit celles du gateau mais si
’empilage émiette le capital de ’homme d’affaires, il n’en possede
pas moins tous les leviers de la gestion. L’organigramme ci-dessous
du deuxiéme semestre 2009 présente la situation simplifiée de la
famille Arnault. Ce schéma évolue tous les ans mais cet exemple
suffit a lui-méme pour comprendre |’étendue de ’empire encore plus
large en 2018 et ses enchevétrements.
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est de 47, 42% en capital et 63,39% en droits de voie dont :

Financigre Jean Goujon SAS détenant en direct 42 41% du capital de L\WVMH
SA et 58,02% des droits de vote de LVMH SA au 30 juin 2009 ;

Avant d’aborder la partie lunetterie du groupe et les marques

prestigieuses qui ’auréolent, parcourons brievement le chemin du
maitre a penser et éclectique Bernard Arnaud.

Fils de Jean, centralien et patron de l’entreprise des travaux publics
Ferret-Savinel, Bernard sort de U’Ecole Polytechnique. Sa meére est
descendante du peintre de la Renaissance Francois Clouet. Le péere a
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épousé la fille d’Etienne Savinel, fondateur d’une petite PME de
construction dans la banlieue de Roubaix. Il succede au beau-péere et
en vingt ans dirige une société BTP de 1500 salariés, profitant du plan
du ministre de UEquipement et du Logement Chalandon pour
construire des logements sur tout le territoire francais.

C’est en sortant de U’X que Bernard Arnault rejoint Ferret-Savinel et
devient directeur de la construction de Férinel puis PDG de
Uentreprise familiale. Son sens aigu des affaires le pousse a se lancer
dans 'immobilier en créant le groupe Ferrinel et de revendre la firme
historique a la Banque Rothschild en 1976.

En 1984, il s’empare du groupe Boussac-Saint-Freres spécialisé a
Uorigine dans le tissage de la toile de jute (20 000 employés en
France) grace aux appuis politiques du moment, de la banque Lazard
et des freres Willot. La société du Crépe Willot, fondée en 1905
fabriquait des pansements et autres articles d’hygiene (et plus tard
des couches culottes Peaudouce). La fusion avec les établissements
Agache voit naitre la Société fonciere et financiere Agache-Willot
(ancienne dénomination : SFFAW, Société fonciere et financiére du
groupe Agache-Willot), qui avait racheté la trés ancienne entreprise
textile Saint Fréres en 1969 et l’avaient associée a ’entreprise
Boussac en 1978. Cette derniere comprenait des filatures disséminées
principalement dans le Nord de la France mais contrélait aussi des
marques de distribution comme Dior Couture, Ted Lapidus. Cette
reprise aboutit a des difficultés de trésorerie qui se conclurent par la
fin de Boussac-Saint-Freres...et le dépot de bilan d’Agache-Willot en
1981.

Lorsque la Gauche arrive au pouvoir en 1981, les freres Willot sont
contraints de vendre. Sur les ruines de la Financiére Agache, Bernard
Arnault fonde le leader mondial du luxe LVMH (Moét Hennessy Louis
Vuitton) dont il devient président. Il revend toutes les activités
textiles dont Peaudouce malgré la pression du gouvernement. En
1987, il céde ses actions de La Redoute au groupe Printemps.
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De cette date a nos jours, les acquisitions se sont succédé au galop :
entre 1988 et 2001 les marques Céline, Kenzo, Berluti (maroquinier
acoquiné avec le lunetier Oliver Peoples en 2017) Guerlain, Marc
Jacobs, Emilio Pucci, DKNY, Loewe sans omettre le rachat du
Quotidien La Tribune en 1993 et Les Echos en 2007.

En 2018, Christian Dior SA est une holding qui détient 41,2% de LVMH,
celle-ci controlant 100% de Uactivité Parfums Christian Dior
(communément appelée les Parfums Dior ou simplement Dior) et
100% de la société Christian Dior Couture fondée par Marcel Boussac
en 1946. La famille Arnault détient 5,88% de LVMH. Le reste se
partage entre institutionnels étrangers et francais ; les personnes
physiques se contentent de moins de 1%. Quant au chiffre d’affaires,
il frole les 43 milliards en 2017.

C’est dans cette derniére structure que la griffe personnelle de John
Galliano est intégrée dans la John Galliano SA, acquis en 2008 par le
groupe Christian Dior, ou le créateur avait été nommé en 1995, apres
un passage chez Givenchy. (Il sera licencié en 2011 mais revient dans
la mode a partir de 2013 en collaboration avec le couturier Oscar de
la Renta).

En résumé succinct, tant U’écheveau serait trop fastidieux a
expliquer, disons que la premiere fortune de France s’est élaborée
par une suite ininterrompue d’achats et de vente sans création
véritable de nouvelles activités économiques, la source essentielle
des revenus étant U’exploitation des innombrables licences de
marques et les produits des ventes sur la planéte. Le groupe LVMH
regroupe plus de 70 Maisons présentes dans cing secteurs avec un
chiffre d’affaires total de 46,8 milliards en 2018, dont 9,8% en France
et 18,8% en Europe, réalisés avec plus de 145 000 collaborateurs dans
le monde avec plus de 4590 magasins.

92



Les Champions de la lunetterie

Les chassés croisés des marques de lunettes propres a LVMH
sont a la hauteur du prestige qu’elles représentent sur la
planéte :

-Christian Dior

Cette marque exprime ce qu’il y a de mieux dans le luxe en 2019 et
les lunettes de la célébre maison francaise profitent de la notoriété
mondiale de Dior.

C’est en 1947 que les créations du modéliste Christian Dior naissent
lors de la création de sa premiere collection " New Look " qui agite le
monde de la mode et chante ’hymne a la féminité. L’habillement est
suivi par les parfums en 1947 (Miss Dior). En dix ans il s’installe dans
plus de quinze pays. Quand le maitre décéde en 1957, Yves Saint-
Laurent, a Paris, et Marc Bohan, a Londres et New York, reprennent
les rénes de Uentreprise. Quelques années apres, il quitte la
prestigieuse maison de l’avenue Montaigne, fonde avec Pierre Bergé
son entreprise éponyme et présente sa premiére collection haute
couture en 1962. Le couturier Marc Bohan prend sa place jusqu’en
1989. Le créateur de mode italien Gianfranco Ferré, fondateur du
Gianfranco Ferré Spa (sacs, parfums, accessoires) lui succede et signe
tous les modeles jusqu’a l’arrivée exubérante du styliste britannique
John Galliano qui marque le milieu de la mode par son style glamour.
Il sera remercié en 2011 a la suite de propos racistes et va collaborer
en 2013 avec le couturier Oscar de la Renta créateur célébre de robes
de mariées. Son remplacant est le grand couturier belge Raf Simons
au début 2012 ; en aolt 2016, il devient directeur de la création chez
Calvin Klein, la marque phare de Marchon Eyewear.

-Kenzo

Le holding familial des Arnault détenait déja 25% de Kenzo dans la
Financiére Truffaut lors de son rachat a la Worms & Cie en 1993. En
juin il rachéte le restant des actions, 65% du créateur Kenzo Takada
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et 10% de son gestionnaire Francois Baufumé, professionnel du
marketing et ancien employé de Courreges et du spécialiste italien
haut de gamme du prét-a-porter GFT.

-Fred

Apres avoir échoué en 1994 dans une tentative pour reprendre Van
Cleef & Arpel, le groupe prend une participation majoritaire de 71%
dans le capital de la société suisse Fred l’année suivante, comblant
une case manquante sur l’échiquier du luxe. Il en possédait déja 17%
en 1993 dans la Financiére Truffaut. Bernard Arnault profite de son
réseau Louis Vuitton Malettier qui controle 180 magasins et les 10 de
Fred en France. Considérées comme des chefs-d'ceuvre, les montures
ornées de métaux précieux, fabriquées de facon artisanale en 274
opérations d’usinage et d’assemblage, sont des merveilles
d’élégance.

-Tag Heuer

En 1999 le fleuron de la branche montres et joaillerie subit
I’effondrement de la demande de montres haut de gamme, comme
leurs concurrentes. Pour redresser la situation, ’offre de Tag Heuer
subit une diminution du nombre de références et les prix remontent.
Des boutiques non rentables sont fermées et des fonctions support
sont centralisées. Puis le rythme des ouvertures de magasins
s’intensifie en 2002 et les années suivantes grace a des campagnes de
publicité agressives. La progression continue de la joaillerie et de la
lunette en 2005 marque le retour aux bons résultats d’exploitation.
Les finances de LVMH suivent pour réaliser tous les achats massifs de
ses maisons d’horlogerie et de lunetterie.

Malheureusement pour les fabricants de Morez, la fermeture en
décembre 2016 de LOGO SA met fin a la production de la marque
ainsi que celle de Fred, ces deux fleurons de la production
jurassienne (Cf. chapitre dédié LOGO)
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-Fendi

Le rachat en 2001 de cette ancienne entreprise née en 1925 a Rome,
spécialisée dans la fourrure et la maroquinerie, transformée par le
styliste et directeur artistique Karl Lagerfeld en fait une griffe
mondiale. La percée planétaire des lignes de chaussures, montres,
parfums et accessoires accompagne la progression éclatante des
lunettes au style sophistiqué.

L’acquisition par LYMH a relancé la marque distribuée dans 25 pays et
160 boutiques. Si le développement du prét-a-porter est éloquent, les
lunettes de soleil et de vue sont recherchées par une clientele fidele
a Uesprit chic et glamour de la marque. Safilo en est ’heureux
licencié (Cf. chapitre dédié). Mais le projet de création d’une co-
entreprise avec Marcolin risque de mettre en danger les résultats de
Uentreprise italienne, déja menacée par le retrait de la marque
Céline puis des lunettes Dior jusqu’en 2020 et Givenchy, Fendi, Marc
Jacobs (jusqu'en 2021-2024)......

-DKNY

Nous avons parlé de cette marque dans le chapitre dédié a Luxottica.
La société de la créatrice américaine Donna Karan avait été achetée
par LVMH en 2001. Mais les mauvaises relations entre elle et sa
maison-mére se dégradent peu a peu, comme les résultats
déficitaires. La fondatrice quitte la maison en 2015 et, fait rare,
LVMH cédera ses marques Donna Karan et DKNY au début 2017 au
groupe G-Il Apparel déja cité.

Marchon Eyewear avait précédemment détenu les licences de
lunetterie pour DKNY et Donna Karan New York entre 1999 et 2004.
La société retrouve cette marque de mode tres admirée sur la
planete a compter de mars 2019.
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-Hermes

La société francaise créée en 1837 est initialement spécialisée dans
la sellerie pour chevaux. La diversification se poursuit dans la
fabrication d’articles pour |’équitation. Le savoir-faire du harnacheur
s’élargit a la couture dont la maison introduit la fermeture a glissiére
(point sellier) puis dans les années 1920 étend la signature aux
vétements, puis a U’horlogerie, a la bijouterie et aux accessoires de
sports et de ville, les parfums et les arts de la table.

Si Uintention de Bernard Arnault n’est pas de prendre le controle de
la maison familiale d’Hermes, il prend cependant 17,1% du capital en
2010 et le porte progressivement a 22,28% vers la fin 2011. Pour
éviter une nouvelle attaque, un nouvel holding H51 composé des
principaux héritiers actionnaires est créé en 2011. Protégé d’une OPA
par le statut de gérance en commandite, Hermeés International est en
bisbille avec le PDG de LVMH. La fin du conflit judiciaire cesse quand
les actions sont échangées avec la famille et la holding Arnault qui se
désengage de ces 23,18% détenus a la fin de 2014. Hermes est donc
une société inédépendante en 2019.

-Bulgari

Apres ’acquisition de 51% du capital du groupe Bulgari et une OPA
amicale, la part de LVMH monte a 98% en septembre 2011. Cette
société italienne fondée en 1884 est le troisieme joaillier du monde,
apres Cartier et Tiffany. Elle est présente dans les domaines des
parfums, de ’horlogerie, de la bijouterie et des accessoires dont les
lunettes. Avec ces bijoux associés aux riches matériaux des montures,
elles refletent une exubérance extréme pour la ville. En 2012, Bulgari
se développe a l'international avec 180 magasins en propre.

-Louis Vuitton :
Le premier défilé Vuitton de la mode fait son entrée en 1997 sous la
direction de Marc Jacobs. La marque étend son offre a [’horlogerie, la

joaillerie et les lunettes de soleil dans les années 2000. Comme sur
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les branches et les facades, la marque décline son monogramme sur
les verres par un procédé développé par Zeiss en 2005. Pour les
montures, la maison fait appel aux artisans jurassiens. Les charniéeres
métalliques en " coin de malle " s’inspirent des bagages du célébre
malletier.

-Marc Jacobs

Il commence sa carriere en dirigeant les collections de la marque
américaine Perry Ellis. Apres une collaboration de quelques années et
une collection dont le style déplait a la direction, il est renvoyé. On
le retrouve en 1994 quand il crée sa propre marque dont le style funk
et chic attire une critique favorable. Il dirige les lignes Louis Vuitton
depuis 1997 jusqu’en 2014. Dédiées aux jeunes elles sont complétées
par une gamme d’accessoires variés dont les lunettes. Il s’exprime
aussi dans les parfums déclinés dans plusieurs fragrances. Si Louis
Vuitton garde une image élégante et distinguée, la marque Marc
Jacobs entretient toujours le style originel trés décontracté.

-Givenchy

Créée en 1952 par le couturier francais Hubert de Givenchy, la
maison de couture se développe au cours des années dans le luxe :
maroquinerie, bijoux, cosmétiques, parfums pour femmes a l’image
de Chanel et de Lanvin en 1957 dont « U'Interdit » pour son égérie
Audrey Hepburn. En 1973 ’élégance masculine est mise en avant
avec « Gentleman Givenchy ».En 1988, la marque est rattachée a
LVMH qui en devient propriétaire comme Dior, Fendi, Marc Jacobs,
Céline. Les lunettes Givenchy présentent une dent de requin sur ses
branches, U’élément phare de la maison Givenchy. Commercialisée
sous licence chez De Rigo depuis 2001, le mercato des licences la fait
entrer dans le portefeuille de Safilo en 2015 pour six années.
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-Guerlain

La société vieille de bientot deux siecles est créée rue de Rivoli en
1828. Apres son rachat en 1994, Guerlain est désormais une marque
de la branche Parfums et Cosmétiques du groupe LVMH. La société,
dont le siege iconique s’illustre au n°68 avenue des Champs-Elysées,
possede plus de 25 filiales sur la planete et emploie pres de 3000
collaborateurs.

-Céline

La maison d’habillement est fondée en 1945 par Céline Vipiana. En
1967 la créatrice présente une collection de prét-a-porter nommée
Couture Sportswear (jupes-culottes, gilets en peau, chemisiers en
maille. Le blue-jean est mis en avant en version pastel. Ses
productions sont reconnaissables aux maillons formant un double
« C » qu’elle adopte en 1973. Ses créations sobres et racées misent
sur un vestiaire fonctionnel.

Bernard Arnault achéte la société en 1987. Céline intégre le groupe
en 1996. Michael Kors prend la téte de la direction artistique. Lui
succéderont Roberto Menichetti (en 2004), Ivana Omazic (en 2006),
Phoebe Philo (en 2008). En 2014, la marque installe son siege social
au n°16 rue Vivienne, a Paris. En 2017 LVMH décide de prendre le
controle de ses marques ; il confie a Marcolin la conception et la
fabrication des lunettes Céline et Louis Vuitton a partir de 2018 a
travers d’une co-entreprise Thélios (51% a LVMH), imitant en cela
Kering qui internalise la conception et la commercialisation de ses
lunettes au sein de la division Kering Eyewear.

98



Les Champions de la lunetterie

SAFILO GROUP
et

Hal Investments BV
(Longarone- Italie)

Nous sommes en 2009.

Deux groupes mondiaux d’optique s’affrontent sur la planete, d’une
part dans la fabrication des lunettes, d’autre part dans la
distribution : Luxottica le premier et Hal-Safilo son challenger.
Jusqu’a cette année, la lutte était limitée a la production en Italie et
depuis longtemps Luxottica avait pris ses parts de marché dans la
distribution. Mais les ambitions du second ne se limitent plus a la
réalisation des montures car la tendance mondiale est a l’intégration
verticale, a lUinstar de Luxottica qui possede a cette date 6200
magasins.

Apres U’entrée de la holding Hal Trust néerlandaise dans le capital de
Safilo en octobre 2009, a hauteur de plus de 35% dans le capital, la
famille Tabacchi qui en détient prés de 40% voit sa participation
tomber a 10%. En se limitant par mesure de prudence a moins de 50%,
Hal garantit a Safilo de conserver ses licences, toujours convoitées
par d’autres rivaux.

Les deux titans italiens sont organisés selon un schéma bipolaire : le
groupe Hal détient 3700 points de vente en Europe et son profil est
celui d’un investisseur axé sur la gestion du profit. Luxottica est un
entrepreneur tourné vers le produit. Tous les deux vont se livrer a
une épreuve de vitesse pour le rachat de magasins, en particulier sur
le terrain de UAsie. Et les spécialistes de ce domaine comme
beaucoup d’autres dans le métier du luxe savent que la combinaison
industrie et vente au détail est un art délicat et un chemin semé
d’embiches. Et ils ne sont pas seuls sur ce chantier. Il faut compter
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sur d’autres compétiteurs cités auparavant tels Marchon détenu par
le groupe VSP Vision Care, De Rigo bien placé en Espagne et Grande
Bretagne, Mondottica dont le siege est a Hong Kong, Kering Eyewear
de la financiere Pinault ...et le 3°géant, U’ltalien Marcolin. Quant a
Hal en France, qui détient a travers de GrandVision les chaines Grand
Optical, Générale d’Optique, Solaris et Vision Express, il se constitue
un empire européen qui relance les batailles chez les spécialistes de
Uoptique. Cependant la stratégie d’intégration dans les réseaux de
distribution en France est une menace limitée car les enseignes
coopératives, et a un degré moindre les succursales et centres
mutualistes, restent a ’abri de !’appétit des géants de la lunette.

Nous voici au début 2017

Déja surprise par le chambardement provoqué par ’annonce de la
fusion entre Essilor, le numéro 1 mondial des verres correcteurs et
Luxottica (Cf. EssilorLuxottica) le géant italien de l’optique, la presse
apprend que LVMH a U’intention d’entrer dans le capital non coté du
Vénitien Marcolin a hauteur de 10%. Le cours de Bourse de Safilo
dévisse de 14%. L’affaire est retentissante car la licence Dior qui
appartient a la galaxie de LVMH représente 15% des revenus de la
firme. Elle est la seule a étre renouvelée jusqu’en décembre 2020
parmi les autres marques. Et Safilo produit d’autres lunettes telles
Céline dont le contrat se termine a la fin 2017 (3% des ventes dans le
monde). Déja en 2016, elle a perdu la licence Gucci du groupe
francais Kering Eyewear quand celui-ci décida de reprendre la main
sur Llactivité lunettes. La non-reconduction de ces contrats
annoncerait un terme fatal a Uentreprise.

Et Uintention du groupe de luxe LVMH de Bernard Arnault, un
concurrent gigantesque de U’ex-PPR de Francois Pinault devenue
Kering Eyewear en 2013 est similaire a celle formulée a "encontre de
Safilo : assurer un meilleur controle qualitatif sur la production de ses
marques propriétaires. Il a la capacité financiere pour s’insérer dans
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le métier de U'optique ! L’objectif avoué de LVMH est le méme quand
il abandonne le groupe LOGO de Morez (Cf. ci-dessus) en lui
reprenant les licences des lunettes TAG Heuer et Fred en décembre
2016. Les reproches concernaient une « gestion défaillante » qui
justifiaient de ne pas renouveler le contrat d’exploitation.

C’est l’aventure complexe de Safilo qui est racontée depuis sa
création et les années de haute fortune précédant ses ennuis dus au
va-et-vient des marques, a la concurrence et aux changements
d‘objectifs de ses licencieurs, particulierement du groupe Gucci de la
Kering et celle de LVMH de la société-mere Christian Dior.

Qui est Safilo ?

La marque Safilo est née en 1934 pour la production de verres de
prescription et une large gamme de lunettes de soleil et de montures
pour la vue. Inspirées du style hollywoodien avec des formes rondes
ou allongées, elles sont réalisées en celluloid. La guerre limite la
production a un seul modele et deux couleurs, ambre et brun rouge
clair, vendu aux Allemands. Dans les années 50, la marque Safilo vise
la qualité et séduit les générations prisant le look américain et les
modeles sportifs. La croissance économique revenue dans les années
60 autorise la mise en ceuvre d’une ambition a la hauteur de la mine
d’or de U'objet « lunettes » devenu un accessoire sinon utile du moins
un sujet du paraitre. L’innovation se poursuit dans les années 70 par
le développement des montures métal et la mise en ceuvre du brevet
des charniéres de la collection Elasta. Réputées pour leur élasticité,
elles se tassent a ’ouverture et se déploient a la fermeture, tout en
offrant une tension constante des branches. Dans les années 80, la
marque s’adapte en permanence aux golts des consommateurs :
praticité, légéreté, excentricité et usage du titane hypoallergénique
et treés résistant. La gamme trés complete évolue encore au début du

101



Les Champions de la lunetterie

nouveau siecle avec un design avant-gardiste et sophistiqué comme
les modeles Safilo Diamonds rehaussés de cristaux clinquants ou la
lunette Safilo Design trés contemporaine.

Les turbulences de SAFILO
Le parcours parsemé d’embliches s’est poursuivi pendant ces 15
derniéres années avec panache et imagination économique. Sans
remonter au siécle précédent, les étapes franchies se résument dans
’inventaire des prises de participation, contrats de licences et autres
événements remarquables.

Depuis 1984, un contrat de production et de distribution de lunettes
lie Safilo et Gianfranco Ferré dont la griffe est connue depuis 1974
pour ses lignes de parfums, ses collections haute couture et grandes
tailles créées avec un sens aiguisé des volumes plus ou moins
extravagants. Déja installé a Milan le richissime créateur inaugure en
2003 une boutique de 400 m2 avenue Montaigne a Paris. Mais en
2002, la maison est rachetée en partie par la filiale Allison de la
société Holding Groupe IT ou Ferré est actionnaire majoritaire, ce qui
lui permet de concentrer les activités de sa marque et de créer GF
Ferré ainsi que des lignes de bijoux et d’horlogerie vers 2005. Aprées
le déces du fondateur en 2009 et une collaboration avec une
succession de stylistes en duo, la marque propriété d’IT Holdings est
cédée a Paris Group, une société des Emirats, lorsque survient la
crise financiere en 2011.

Au début de 2002, Safilo et Yves Saint Laurent, filiale de Gucci,
finalisent un accord de licence prévu jusqu’en 2007 pour le
développement, la fabrication et la distribution des lunettes du
couturier qui ferme sa maison de haute couture. C’est Tom Ford,
’homme fort de la création du prét-a-porter, qui développe la
premiere collection. Ce contrat va relancer la marque et va renforcer
la présence de Safilo dans le segment supérieur du marché.
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Car Safilo, en se portant acquéreur de nombreuses griffes, espere
contenir les producteurs asiatiques, dont Moulin International de
Hong Kong. Car il a sous-estimé ces derniers alors qu’ils se sont
portés acquéreurs de Filos , United Optical et Metzler International,
qui rachéete en 2003 Nigura Optik, la filiale de Rodenstock, détentrice
des marques Enjoy, Nigura, Feraud, Reebok... et plus tard Claudia
Schiffer, le célebre mannequin apres Chanel (qui a lancé une
collection de pulls en cachemire en 2011)!

Et Safilo ambitionne de faire obstruction aux prétentions des italiens
Luxottica et Marcolin. Safilo détient des licences de Gucci de Kering
Eyewear et Dior de LVMH depuis 1999.

La marque Armani détenue par Luxottica depuis 1988, entre dans le
catalogue pour une dizaine d’années avant de réintégrer le leader
mondial en 2013. Le bouclage de 'exercice 2003 s’annonce glorieux
avec un chiffre d’affaires d’un milliard d’euros, mais son président
Vittorio Tabacchi signifie que son groupe restera un fabricant en
Italie et en Autriche depuis le retrait du titre a la bourse de Milan.
Toutefois, il a mis les pieds en Chine ou il sous-traite chez deux gros
producteurs de Shenzen. Et il ne néglige pas les introductions de
nouvelles marques en 2007 avec le contrat de la marque Banana
Republic de Gap Inc (habillement et accessoires) qui concerne le
design, le développement, la fabrication et la distribution pour le
marché nord-américain.

Une nouvelle collection solaire du joaillier Boucheron créée par
Solange Azagury-Partridge de Gucci Group est lancée en octobre
2003. Cette licence était détenue depuis 1994 par Henry Jullien (Cf.
chapitre dédié L’Amy et Zenka Diffusion France Autres) de Lons-le-
Saunier qui en assurait la production et la diffusion par
Uintermédiaire de sa société Office de Distribution internationale de
lunettes d’exception Odile (radiée en 2008). Ces lunettes haut de
gamme, <« qui habillent le regard » s’adressent a une clientéle
exigeante séduite par leur élégance et le coté précieux des branches.
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Malgré la crise naissante, Safilo continue a se développer en misant
sur les facteurs qualité, sélectivité de la distribution et amélioration
du service aux clients. En 2003, faisant suite a un désaccord relatif au
design des produits et au chiffre d’affaires minimum exigé par les
propriétaires, Safilo profite pour la décennie suivante de la reprise de
la licence des griffes Emporio et Giorgio Armani chez Luxottica. Les
collections Bottega Veneta et Stella McCartney s’ajoutent au
portefeuille. Elles y seront exploitées et reconduites jusqu’en 2010
pour la premiéere et 2008 pour la deuxiéme qui rejoint Luxottica. La
prolongation court pour un autre phare Alexander McQueen jusqu’en
2013, ainsi que la marque Gucci elle-méme au-dela de 2017.

Mais en 2009, Safilo frole la faillite. La crise économique n’a rien
arrangé aux affaires. Depuis son introduction en Bourse, le cours de
Uaction a dégringolé de 80%. Fort heureusement le groupe Hal
Holding réinjecte 283 millions dans la société de Padoue apreés
plusieurs tentatives infructueuses de recherche d’argent frais aupres
des investisseurs PAI Partners francais et Bain Capital LLC de Boston.
La direction lance un plan de restructuration industrielle qui touche
les usines d’ltalie et en Europe. Des rapprochements sont tentés dans
l’ombre avec le chausseur Tod’s qui acquiert 2% du capital en
septembre 2009, espérant un deal avec Marcolin ou sa famille
détient 40% et la licence des lunettes Tod’s. Sans résultat positif !

Hal Holding, qui controle 3500 points de vente d’optique en Europe
(dont 522 en France avec les enseignes GrandVision, GrandOptical et
Générale d’Optique), se lance dans le sauvetage de la firme en
difficulté. Il limite sa participation dans le capital de Safilo et
observe la situation de U’entreprise avec prudence. Au-dela de la
majorité absolue, elle risque de voir les licences retirées. Le fonds
hollandais rachéte les chaines de boutiques espagnoles (Loop Vision)
qui s’ajoutent a celles de Mas Vision de Hal, australiennes (Just
Spectacles) et chinoises que Safilo avait acquises en 2007 et 2008
pour débuter une nouvelle orientation stratégique sur la distribution
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de détail de ses lunettes haut de gamme. La société garde sa chaine
de lunettes de soleil Solstice aux Etats-Unis mais est contrainte de
céder sa participation de 60% dans les Sunglass Island au Mexique (45
boutiques). Apres ces opérations, le conglomérat Hal-Safilo dispose
de 4300 points de vente essentiellement en Europe, contre 6200 pour
Luxottica dont les deux-tiers aux Etats-Unis.

En 2011, Safilo poursuit sa route malgré la crise. Depuis le début de
2000, un contrat le lie a Valentino, la maison de Haute Couture
fondée en 1959 par V. Garavini aprées trois années chez Desses et Guy
Laroche. Sa société sera rachetée en 2002 par Marzotto SpA, une
ancienne société de fils de laine implantée en Vénétie. La marque de
ses lunettes est présente dans 70 pays. En acétate ou en métal,
parfois parées de cristaux Swarovski, glamour parfois papillon pour
les femmes, de forme aviateur pour les hommes, elles sont classées
parmi les produits de gamme supérieure. Malgré la participation
réciproque des dirigeants de Safilo et Valentino, la fabrication
s’arréte a la fin 2011. De la méme facon, la licence Balenciaga
détenue depuis 2007 va quitter le portefeuille de Safilo.

Malgré les déboires et ennuis financiers, les innovations enrichissent
la liste des modeles. En 2011, Gucci et Safilo annoncent la sortie
d’une ligne dite « éco-friendly » aux couleurs havane rouge et vert,
et d’une collection Gucci Eyeweb fabriquée a partir de graines de
ricin et d’« acétate écologique ».

Mais en 2014, la famille Pinault confiant dans ’avenir du secteur de
Uoptique, prend Uinitiative d’exploiter et de controler la chaine de
valeur de ses marques dans une entité spécialisée dans la lunette de
luxe et le sport, la Kering Eyewear. Elle est dirigée par Roberto
Vedovotto un ancien PDG de Safilo. La collaboration vieille de 20 ans
pour la monture Gucci s’éteint par anticipation du giron italien a la
fin 2016 avec une indemnité de rupture de 90 millions d’euros. Les
autres griffes de luxe Bottega Veneta, Saint Laurent, Alexander
McQueen et McQ sont reprises en direct a partir de mi-2015. Les
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autres subiront plus tard un sort semblable (Puma, Balenciaga,
Boucheron et Stella McCartney). Le processus créatif reste sous
